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В статье проанализированы барьеры входа как инструмент ограничения конкуренции и поддержания 
определенного уровня доходности действующих экономических агентов. Приведена классификация вход-
ных барьеров, позволяющая анализировать спектр возможных экологических барьеров входа на рынок, 
определяющие условия вхождения в отрасль новых фирм, направления политики поддержки конкуренции и 
регулирования рынка товаров и услуг с учетом экологических требований. 
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*** 

Сегодня конкуренция по показате-
лям экологической ответственности то-
варов и производителей является одним 
из ведущих направлений конкуренции на 
мировом рынке. Развитие добровольных 
систем экологической сертификации; ме-
ханизмов установления и подтверждения 
легальности происхождения продукции 
лесопользования, использования морских 
биологических ресурсов; включение по-
казателей экологической ответственности 
в рейтинги инновационной привлека-
тельности; повышение роли экологиче-
ского фактора в политике закупок стран 
Европейского союза являются состав-
ляющими экономической политики ряда 
развитых стран. Остальные страны счи-
тают их барьерами входа на рынки дан-
ных государств. 

В современном мире экологические 
барьеры входа являются важной характе-
ристикой динамики отрасли для всех 
субъектов рынка: укоренившихся фирм, 
новичков, потребителей, государствен-
ных антимонопольных служб. Новые 
фирмы осуществляют анализ высоты 

входных барьеров для принятия решений 
о наиболее эффективных методах входа 
на рынок. Для потребителей существова-
ние значительных входных барьеров сви-
детельствует об ограничении их свободы 
выбора качества и ассортимента товаров 
и услуг доминирующими фирмами на 
рынке. С точки зрения государства оцен-
ка барьеров входа необходима как для 
поддержки защиты отечественных рын-
ков и товаров от иностранной конкурен-
ции, так и для выявления инструментов 
поддержки и поощрения конкуренции с 
целью максимизации уровня обществен-
ного благосостояния. 

В связи с этим можно констатиро-
вать, что исследование отраслевых барь-
еров входа для участников рынка являет-
ся актуальной экономической проблемой 
с точки зрения влияния барьеров на мас-
штаб и скорость проникновения новых 
конкурентов на рынок, на размер эконо-
мической прибыли фирм, действующих 
на рынке, уровня конкуренции в отрасли. 

В экономической литературе выде-
ляются два основных подхода к опреде-
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лению понятия отраслевых входных 
барьеров: 1) с точки зрения теории отрас-
левых рынков и 2) с позиций стратегиче-
ского управления. Целью первого подхо-
да является выявление барьеров входа и 
анализ характеристик отрасли, в которой 
такие барьеры существуют. Второй под-
ход предполагает оценку существования 
барьеров с точки зрения стратегических 
решений компании в рамках политики 
стратегического управления.  

В рамках первого подхода сосущест-
вует сразу несколько концепций входных 
барьеров: во-первых, это структурное оп-
ределение Дж. Бэйна; во-вторых, опреде-
ление Чикагской школы; в-третьих, нор-
мативное определение; в-четвертых, оп-
ределение с позиций укоренившихся 
фирм; в-пятых, определение в рамках 
контрактного подхода; в-шестых, опре-
деление с точки зрения преимуществ ин-
тернационализации [1]. 

По мнению Дж. Бэйна, входным 
барьером является все, что позволяет 
укоренившимся фирмам получать сверх-
прибыли без угрозы входа новых компа-
ний. Таким образом, барьер существует, 
если входящие в отрасль фирмы не могут 
получить прибыль в таком же объеме, в 
каком ее получают укоренившиеся фир-
мы до входа. В рамках данного определе-
ния основное внимание уделяется анали-
зу последствий от существования вход-
ных барьеров, например, таких, как уста-
новление цен, превышающих уровень 
долгосрочного равновесия при совер-
шенной конкуренции. Считается, что в 
отрасли с более высокими входными 
барьерами прибыли выше, чем в отраслях 
с более низкими барьерами входа. Чтобы 
изучить влияние и высоту входных барь-
еров, можно проанализировать деятель-
ность наиболее успешных новичков. Не-

явно существует предположение, что из 
всего множества фирм, которые войдут 
на рынок, самые эффективные и успеш-
ные сделают это первыми. Если обнару-
жилось, что новая фирма справляется 
хуже, чем действующая, то говорят о су-
ществовании входных барьеров. 

Альтернативное определение отрас-
левых барьеров, основанное на понятии 
асимметрии затрат укоренившихся фирм 
и новичков, было предложено Дж. Стиг-
лером. По мнению представителей Чи-
кагской школы, входные барьеры – это 
затраты производства, которые должна 
нести фирма, стремящаяся войти в от-
расль, но не несут укоренившиеся фирмы 
[1].  

Различие между указанными подхо-
дами обнаруживается и при анализе по-
ведения фирмы после входа. Следуя ло-
гике Чикагской школы, барьер входа су-
ществует, если действующей фирме в 
свое время было легче войти на рынок, 
чем новичку теперь. Уже существующие 
фирмы и новички оказываются в разной 
степени успешны, если принять во вни-
мание затраты на вхождение в отрасль. 
Например, новой фирме приходится пре-
одолевать большее сопротивление со 
стороны потребителей, от которых в дан-
ном случае требуется не только принять 
решение о покупке, но и сменить потреб-
ление марки или бренда.  

Структуралистская школа сравнива-
ет состояние фирмы до и после входа и 
акцентирует внимание на структурных 
условиях, которые создают действующие 
фирмы, чтобы сделать цены выше мини-
мальных средних затрат потенциальных 
новичков. 

Различие между рассмотренными 
определениями сводится к вопросу о том, 
относится ли экономия от масштаба к 
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барьерам входа. По определению 
Дж. Бэйна, она является входным барье-
ром, потому что вхождение в отрасль 
приводит к снижению цены, а средняя 
прибыль в отрасли после входа новой 
фирмы будет ниже. В понимании Дж. 
Стиглера, экономия от масштаба не пред-
ставляет собой входного барьера, если 
она подразумевает отклонение от субоп-
тимального уровня производства, кото-
рый одинаков для обоих типов фирм.  

Фон Вайцзекер представил норма-
тивный анализ теории Дж. Стиглера, оп-
ределив барьеры входа как издержки 
производства, в которых отражается не-
равенство в использовании экономиче-
ских ресурсов с социальной точки зре-
ния. Тот факт, что новички несут такие 
издержки, которых могут избежать дей-
ствующие фирмы, не существенен. Он 
становится значимым, если асимметрия 
затрат сопровождается неравенством в 
размещении ресурсов.  

Таким образом, отраслевые барьеры 
входа – это совокупность экономических, 
технологических, институциональных 
условий и параметров. С одной стороны, 
барьеры позволяют существующим фир-
мам в отрасли в долгосрочном периоде 
устанавливать цены выше минимальных 
средних издержек производства и дово-
дить свой продукт без стимулирования 
потенциальных конкурентов к входу на 
рынок, с другой – препятствуют потенци-
альным «новичкам» отрасли получать 
прибыль в таком же объеме, в котором ее 
получают укоренившиеся фирмы к входу 
[1]. 

Барьеры могут быть вызваны объек-
тивными характеристиками отрасли, свя-
занными с технологией производства, ха-
рактером предпочтений потребителей, 
динамикой спроса, конкуренцией ино-
странных производителей. Такие барьеры 

относятся к нестратегическим факторам 
рыночной структуры. К нестратегиче-
ским барьерам относятся: экономия от 
масштаба; абсолютное преимущество в 
издержках; специфичность активов, по-
требность в капитале, излишние мощно-
сти, технологический уровень (техноло-
гический разрыв), доступ к дистрибью-
торским сетям; государственные лицен-
зии, контроль над стратегическими ре-
сурсами; расходы на НИОКР, культурные 
различия; плотность (компактность) про-
дуктового пространства; экологические 
налоги. 

Второй тип барьеров – барьеры, вы-
званные стратегическим поведением 
фирм, действующих на рынке, а именно: 
продуктовая дифференциация; верти-
кальная интеграция; торговые марки; 
продуктовые и процессные патенты; ог-
раниченное ценообразование; реклама, 
исследования и разработка; неполнота и 
асимметрия информации, инвестицион-
ные риски, расходы оперирования на за-
рубежных рынках; требования к видам 
упаковки, которая может быть использо-
вана на рынках тех или иных стран, тре-
бования по рециркуляции упаковочных 
материалов, экомаркировки. 

Входные барьеры являются, с одной 
стороны, комбинацией структурних и те-
хнологических факторов, а с другой – 
препятствиями, которые создаются от-
раслью. Последние включают более или 
менее необратимые инвестиции в раз-
личные виды капитала. В отраслях с од-
нородным продуктом это в первую оче-
редь производственные мощности, хотя 
не исключаются и другие факторы, на-
пример, такие как система распределе-
ния. В отраслях с дифференцированным 
продуктом реклама и другие виды марке-
тинговой деятельности, которые влияют 
на спрос и поднимают ставки для нович-
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EENVIRONMENTAL BARRIERS ENTRY AS AN ELEMENT OF ECONOMIC POLICY 

The paper analyzes the barriers to entry as a tool to reduce competition and maintain a certain level of 
profitability of existing business entities. There is a classification of barriers to entry, which analyzes the spectrum of 
possible environmental barriers to entry, determines the conditions of entry into the industry of new firms, the 
directions of competition policy and regulation of the market of goods and services with the ecological arguments. 
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