YHPABJIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO NIJINNPUEMCTBA
ctyneHT rp. AMM-31 Pubanka H.A.

AKTyallpHICTh TEMH MOJSITA€ B TOMY, IO B yMOBax rjoOamizaiii Ta HEoOXiJHOCTI
IHTErpyBaHHs y CBITOBHH (€BPONEHCHKHI) €KOHOMIYHHUII MPOCTIp, yHIBEpCATbHUM KPHTEPIEM
cTpaterii po3BUTKY Oy/b-sKoi KpaiHu, a TUM Oinblne YKpaiHy, IO MilUIa OUISXOM YTBEPIKCHHS
CaMOCTIHHOCTI Ta HAliOHANBHOI IEHTHUYHOCTI, Ma€ CTATH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh, SIK
iIMOBIpHICTh peaizallii KOHKYPEHTHHX MepeBar Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHbOMY PHUHKAX.

KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh ~BHSIBIISIETHCSL JIMIIE B yMOBaxX KOHKypeHLii 1 uepe3
KOHKYpEHI[ifo. ¥ KpaiHaX 3 pHHKOBOIO KOHOMIKOI0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICT MiJIPUEMCTBA €
pe3ysbTaToM MeperuieTiHHs (aKkTopiB, MOPOHKEHUM OO0 €KTUBHHM PO3BUTKOM IMPOAYKTUBHHX
CHII 1 K1 BiIOOpakaroTh pe3yJbTaTH MOJITUKU BEIMKUX MOHOMOJINA B OOPOTHOI 3a SIKICTh, PUHKH
30yTy 1 OTpUMaHHS IPUOYTKY.

VrpaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO — MIJIPUEMCTBA MOXXHAa  BHM3HAYaTH  SIK
CYKYIHICTh 3aXOiB, sIKi CHOPSMOBAaHI Ha CHCTEMATHYHE BJOCKOHAICHHS BHPOOY, MOCTIHHUI
OIIyK HOBHMX KaHAmiB 30yTy, HOBHX IPyIl IOKYILUB, MONINIICHHS CepBiCy, pekiamu. Moro
HEOOXiZHO PO3IIILIATH, K CKJIAJ0BY YaCTUHY CUCTEMHU yHPABIIHHS HiAPHEMCTBOM.

MexaHi3M yHOpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA Oyae HaWOimbIn
e(eKTUBHIIIUM Y TOMY BHUIMAJKY, KOJIM BiH MOCUIIIOE MOTHBALIIO IisUTbHOCTI roaei. [Ipu Takomy
MEXaHi3Mi Y3TrO/DKEHICTh IHTEpECiB B3a€MOMAIIOUUX CTOPIH JOCSATaeThcsi BUOOPOM METOAIB i
pecypciB yNpaBiliHHS BIANOBIIHO O NpUpoAM (AKTOPIB yNpaBIliHHSA, Ha SKi 31iHCHIOETHCA
BwmB. [Ipu HEy3roMKEHOCTI iHTEpeciB HEMOXIMBE 3MIHCHEHHS €(EeKTHBHOrO BIUIMBY Ha
BHYTPIIIHI Ta 30BHIlIHI (akTOpH 1 JOCATHEHHs mocTaBiieHOl MeTH. Bupimaneuuii daktop, 1o
BH3HAYAE CTAOUIBHICTH KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI MiZNIPUEMCTBA — I1€ HE MPOCTO HOro 3/1aTHICTh
BHUPOOJIATH BHCOKOSIKICHI TOBapH, a i MOMJIMBICTH 3a0€3MEUUTH KOMEPIIMHUI yCIliX Ha PHHKY.
KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh TOBApY i KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MiAMPUEMCTBA — I K YaCTHHA 1
wine.

KoHnkypeHTHa mepeBara Maibke 3aBXKIM JIOCSATA€TBCA 32 PaxXyHOK HACTYHAIbHUX
cTpaTeriyHux il mianpueMcTBa. Hackinbku GaraTo yacy 3HaJ0OHTHCS YCHIIIHIA HACTYMANBHIH
cTpaTerii il CTBOPEHHs MEpEeBard, 3ajieKUTh B KOHKYPEHII y ramy3i. Buminstoors mrictsh
OCHOBHHUX THIIIB HACTYNalbHOI cTpaTerii: 1) xii, cripsiMoBaHi Ha Te, MO0 MPOTUCTOSNTU CHIBHUM
CTOpOHAaM KOHKypeHTa a0 mepeBepiuTu ix; 2) Aii, crpsMOBaHI Ha BUKOPUCTaHHs ciabocTei
KOHKYpEHTa; 3) OJHOYaCHHIl HACTyNl Ha MOEKUIbKOX (pOoHTax; 4) 3aXOIUICHHS HE3aHATHX
MPOCTOPIB; 5) MapTU3aHCHKA BiiHA; 6) yIepeKyodi yaapu.

3aranbHUH ~ TOPSJOK  JOCHIDKEHHS, OIIHKM Ta, B  LUIOMY,  YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPHEMCTBA OXOIUTIOE TaKi MPUHLHUIOBI €TAlH: BUSB YHHHHKIB
30BHIIIHBOTO  Ta  BHYTPIIIHBOTO Cepe/IoBHIIa, i () BIUIMBAIOTh ~ HA  pIBCHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiAMPHEMCTBA, Ta OILIHKA iX 3HAYMMOCTI; TPYHNyBaHHS YHHHHKIB,
aHaJji3 iX BHYTpILIHBOTPYMOBHX Ta MDKIPYIIOBUX B3a€MO3B’S3KiB; OLiIHKA BIUIMBY OOpaHUX JUIs
JOCHI/DKEHHST YHHHUKIB (a00 Tpym YHHHHUKIB) Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MANPHEMCTBA Ta KiJIbKICHE BU3HAYEHHS LILOTO PiBHS; TIPOTHO3YBAHHS 3MiH YMOB 30BHILIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBMINA; MPOrHO3YBAHHS PIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ITiNPUEMCTBA;
3’sICyBaHHS LIIAXIiB T4 METOAIB MiJIBULIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI; PO3pOOKa KOMILIEKCY
3aXOiB MO MiJABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI; OLIHKAa TNPSIMHX Ta OINOCEPEAKOBAHHX
BUTpAT Ha peaji3aliio po3poOJIeHHX 3axoliB; BHOIp KpHTEpil0 e(pEeKTHBHOCTI 3aXOAdiB MO
MiABUIICHHIO  KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ HIANPUEMCTBA;  BU3HAYCHHS  €(EKTUBHOCTI
PO3pOoONIEHNX 3aX0MiB Ta BHOIp ONTHMAIbHOIO KOMIUICKCY PETYJFOIOYMX BIUIMBIB; HPHITHATTS
BiJIMOBIZHUX YHPaBIIHCHKHX PIillICHb.



Knacuoikanis METOAiB OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANIPUEMCTBA Tepeadadae ix
MO/ Ha OKpEeMi IPyIH 3a MEBHOK O3Hakoro. Haituacriimie Takow 03HaKow BUCTymae (opma
IPEICTABICHHS PE3y/bTaTiB OLIHKY, BIIIOBIAHO 1O $KOI BUAULIIOTH TpadivHi, MaTpU4HI,
PO3paxyHKOBi Ta KOMOIHOBaHi (PO3paxyHKOBO-MATPUYHI, PO3PaXyHKOBO-TpadhiuHi) METOAN.

OCHOBHI METO/TY OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAIPUEMCTBA:

1. Merop, 1110 6a3y€eThest Ha OL[IHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIIi MiIIPHEMCTBA;

2. Merton, mo 6a3yeTbCs Ha aHAIIi31 OPIBHAIBHUX HEpeBar MiIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

3. Merop, 3acHOBaHHi Ha Teopil e(eKTUBHOT KOHKYPEHIIIT;

4. InTerpanbHUN METOL;

5. MeTox caMOOIIHKH JTisSUTbHOCTI;

6. Marpuunuii MeToz (po3po6ieHHil KOHCAITHHI0BOO Tpymolo bocrona).

Po3risHyBIIM 3apOMIOHOBaHI METOAM OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiANIPUEMCTBA,
MOKHa 3pOOMTH BHMCHOBOK, 1[0 JKOAEH 3 PO3IJITHYTUX METOJIB HE € JIOCKOHAJIHMM, a TOMY
HoTpedye MOJANBIIOrO ONPAIOBAHHS 1 ynoCcKOHaNeHHs. HallbibIn TOYHNM Ta 00’ €KTHBHUM IIPU
OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €, Ha Hall IOIJIAA, METOA IHTErpalbHOl OLIHKH, SKHI
JIO3BOJISIE OTPUMATH OLIblI MOBHY iH(OpPMAIiI0 NP0 KOHKYPEHTHI MO3HUII MiANPHEMCTBA Ha
PHHKY.
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