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VY cydacHHX yMOBaX YHCIICHHUX HPOSIBIB MPOTHUPIY CYCITIJIBHOT'O PO3BUTKY
MOCTa€ BaXXJIMBa HAyKOBO-NPAKTUYHA 3aj][ada MOOYJOBH CHCTEMH YNpPaBIliHHSI Ha
HOBUX METOJIOJIOTIYHUX 3acajax, 30KpeMa Ha OCHOBI BHKOPHCTAaHHS OCHOBHHUX
MOJIOKEHb CHUCTEMHOTO0 Ta MPOIECHOI0 HAaYKOBHX IIXOiB. MeTonoioriyHi
OCHOBM MEHEKMEHTY IIiIIPUEMCTB TOBHHHI CcTaTH 0a3010 s MOOyIOBH
HayKOBO-METOMYHOTO amapary CHCTEMH YIIpaBIiHHS ix
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Exonoriuno opieHTOBaHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH O3Ha4a€e CTaHU
MANIPUEMCTBA Yy TPOLECi HOro pO3BUTKY, SIKI XapaKTePU3YIOTHCS IEBHUM
CTymeHeM peamizamii Horo moTeHmiany y BIANOBIZHOCTI A0  crpaTeril
BHUKOPHCTAaHHS TPAHUYHOTO MOTEHIIIANTY MiIPUEMCTBA MPOTATOM HOT0 >KUTTEBOTO
muky. [Ipy npoMy meBHHMH CTYMiHB pealizaiii MoTeHmiany IiANpUEMCTBA Ha
KOHKpPETHOMY €Talli Oro po3BUTKY € HOPMOBAHOIO BEIMYHMHOIO Y BiJITOBiTHOCTI
JI0 pe3yabTaTiB aHallidy Ta NpPOrHO3YBaHHS BHYTPIINIHBOIO 1 30BHILIIHBOTO
cepelioBUIa.  METOMONOTiYHUMH ~ OCHOBaMHU  3a0€3MEYEHHS  CKOJIOTIYHO
OpiEHTOBaHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTB € E€JIEMEHTH JIOT14HOI
CTPYKTYpH, KpHUTepii, OCOOIMBOCTI Ta YacOBI XapaKTEPUCTUKU [iSUTBHOCTI i3
3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. EjeMeHTaMu JIOriyHOi CTpYKTYpH
JUSUTBHOCTI 13 3a0€3MeYeHHs] eKOJIOTIYHO Opi€EHTOBAHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
€ cy0’eKTH, MIpeIMET, 00’€eKT JUSITBHOCTI 3 MEHEPKMEHTY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITiIIIPHEMCTB, Y PE3YJbTaTi CHHTE3Y SIKMX HEO0OXiTHO
BU3HAYUTH CTPYKTYpYy CHCTEMH 3a0€3IE€YeHHs] EKOJOTIYHO OpiEHTOBAHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  mmianpueMcTBa. OO0’€KTOM YHpaBIiHHS €KOJIOTiYHO
OpIEHTOBAHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € TiJIPUEMCTBO SIK CHCTEMa, IO
BHMarae po3risiiaTd Horo BHYTPIIIHIO CTPYKTYpy Ta HOrO CHCTEMHI 3B SBKH i3
30BHIIIHIM CEpeAOBHIIEM. [neHTH(iKalis CHUCTeMHHX 3B’SI3KIB MiANPUEMCTBA
IPYHTYETBCS Ha THITOJOTI] (haKTOpiB 30BHIIIHBOIO cepenoBuma. llpemqmerom
VIOPaBIIHCHKOI  JISUTBHOCTI i3 3a0€3MEUCHHS  CKOJIOTIYHO  OPIEHTOBAHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI € 3aKOHOMIPHOCTI CHHTE3y 3B’SI3KiB Ta BIJIHOCHH
BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH HiAIPHEMCTBA Y pe3ynbTaTi (PaKTHYHOI Ta MPOTHO3HOT 1ii
(hakTOpiB 30BHINIHBOTO cepeaoBHIIa (PyHKIIOHYBaHHA MianpuemMcTBa. Cy0’ektamu
YIIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TiIIPHEMCTBA € JIep’KaBa 3 HOPMATHBHO-
peryIaMeHTHOIO (YHKINIE0, Pi3HI CYCHiJIbHI 1HCTUTYIIT 3 PETyNo0Yol0 (QyHKIiEr0,
rajy3eBi Ta MDKraiy3eBi KOHKYPEHTH 31 CTHMYJIIOIOUOI0 (DYHKIIi€0, Cy0’eKTH i3



3a0e3neuyBaJbHUMH QYHKLISIME (00’ €KTH 1HOPACTPYKTYpH), BUPOOHUKH SIK JiF0Ui
areHTu Ta CHIOXKUBAYi. [pn BOMY cy0’exTH 3a0e3nevyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI i AMPUEMCTBA PO3TIISIIAIOTHCS 3a PIBHSAMHE yIPaBIIiHHS,
MOYMHAIOYM BiJ pIBHS JIEp)KaBHOTO YINpaBIiHHA. Y peE3ylbTaTi CHHTE3Y
BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPH IIAIIPHEMCTBA Ta WOrO CHUCTEMHHX 3B’SI3KIB Y
BIJMOBIMHOCTI i3 THUIOBUMH (aKTOpaMH 30BHILIIHBOIO CEPEJOBHIIA CTa€
MOXIIUBOIO ITOOYZOBa CTPYKTYpHOI MOJET CHUCTEMH 3a0e3NedeHHs €KOJOTidHO
OpiEHTOBaHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATIPUEMCTBA.

KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh TiIIPUEMCTBA PO3IIISIAETHCS SIK  €K30T€HHA
KaTeropis y Tmponeci 3MiHCHEHHS HayKOBO-TIPAKTUYHOI [isUTBHOCTI, TOOTO
aQHA3yeThCSl TPOEKIisl BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHINA Yy KOHTEKCTI pO3TIIILY
(akTOpiB 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA. A BIACHE CTPYKTypa BHYTPIITHBOTO
cepeloBUINA MiJNPUEMCTBA JETAIFHO HE PO3IVISIAETHCS. AHali3 Ta CTPYKTypa
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA MiJNPUEMCTBA € BAXIMBUM 3aBAAHHSAM Y TpOIECi
TIO3UI[IOHYBaHHS MiIIPHEMCTBA y 30BHIIIHBOMY CEpENOBUII. 3arajJbHOBHU3HAHO,
o MOTpiOHO po3rIsAAaTH (akTopW 30BHILIIHBOTO CEPENOBHINA, a MICIS HBOTO
MIPOBO/IMTY aHai3 BHYTPILIHBOIO ceperoBuma. Ha Haury 1ymMKy, MiAIPHEMCTBO SIK
CHCTEMY, IOLIBHO PO3IJISATH Y KOHTEKCTI HallapyBaHb abo 3pi3iB AisUIBHOCTI.
Tak, crnouaTky MU aHaJli3yeMO IMPOEKTHY MOAENb mignpuemcrsa. [licns mporo
aHaJTi3yeMo (DYHKIIOHAIBHY MOAENb HianpueMcTBa. [Ipu oMy MU CTPYKTYpyeEMO
BCl €IEMEHTH BHYTPIIIHHOTO CEPEeOBHIIA ITiNPHEMCTBA HA Ipynu: Qi3uuHi abo
MaTepiajbHi eJeMeHTH, iHpopMamiiiHi Ta eHepreTw4Hi enemeHTd. [licms mporo
HEOOXiTHO BHSIBUTH Ta IIPOAHANI3YBaTH ANbTEPHATHBH 1 MOTEHIiall PO3BHUTKY
MiIPUEMCTBA. Y BiJIOBITHOCTI i3 BHYTPINTHBOK CTPYKTYPOIO MiAMPUEMCTBA Ta
30BHIIIHIM CEpEZOBHIIEM HOro (hyHKIiIOHYBaHHS HEOOXiTHO BUSIBUTH TEHACHIT Ta
BEKTOp pPO3BUTKY MiANPUEMCTBA. BHUXOISYM 13 BHSBICHUX OCOOJIUBOCTEH
1moOynoBH Ta (QYHKIIOHYBAaHHS MiANPUEMCTB SIK CHCTEM, KPUTEPISIMHU YIPaBIiHHS
iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIOBMHHI OYTH: KpHUTEpiH CTpPYKTypHOI Ta
JMHAMIYHOI paliOHANBHOCTI; KPUTEPid IMOBHOTM BHSBIECHHS Ta BHKOPUCTAHHS
MOTeHIiay  (YHKIIOHYBaHHS  IIJIPUEMCTBA; KpUTEpi  30asaHCcOBaHOCTI
JUSUTBHOCTI; KPUTEPiH TOCTOBIPHOCTI CLIEHAPiiB PO3BUTKY ITi IPHEMCTBA; KPUTEPii
TIOBHOTH BHSBJICHHS aJIbTEPHATHB PO3BHUTKY; KPUTEPii PiBHOBATH MiJNPUEMCTBA y
mpolieci Horo po3BUTKY, KU BUSIBISIETHCS y TIEBHOMY OaiiaHCI MK pe3yJIbTaToM
nii ¢axTopiB 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA MiANPUEMCTBA Ta €JIeMEHTaMH HOro
BHYTPIIIHBOI ~CTPYKTYpH; KPHUTEPi KyMYJSTUBHOCTI PO3BHUTKY; KpHUTEpid
BUSIBJICHHS JIOBF'OCTPOKOBOT'O BILIHUBY.

TakuM 4MHOM, HaBEe/IEHI BHIIE €IEMEHTH JIOTIYHOI CTPYKTYPH JiSUIBHOCTI,
KpHTepii Ta 0COOIMBOCTI MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO i IIPHEMCTBA
MOXYTb CTaTH METOJOJNOTIYHIUMHU OpIEHTHpPaMH IijJ Yac MOOYIOBH HAayKOBO-
METOJMYHOTO 3a0e3nevyeHHs YIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
ITi IIIPUEMCTB.



Kucnmmit  B.M. Meroznonoriudi  OCHOBM  3a0e3IeYeHHs]  €KOJOTiYHO
OpIEHTOBaHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIiANIPUEMCTBA Ha 0a3l BHUKOPUCTaHHS
cucremHoro migxony / B.M. Kucnwmii, T.B. bonnap // marepianun MixkHapoaHOT
HAyKOBO-NIPAaKTHYHOI KOH(epeHNii «EKOHOMIYHI MpoOIeMHU CTaloro pO3BUTKY,
npucBstdeHoi mam’sti npod. bamanpkoro O. @. — Cymu. — 2013. — T.3. — C. 148-
150





