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CTPATEITYHE IUIAHYBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIPOMUCJIOBAX
MIIMPUEMCTB Y CYYACHUX YMOBAX PO3BUTKY CYCILIBCTBA

T.B. bouoap, acn.

Cymcokuii OepaicadHutl yHigepcumem

Y cmammi noenubneno cymmicmo kame2opii  KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCTI, — GUSHAYEHO  OCOOIUBOCHIE
CmMpameziuHo20 NAAHY8ANHS OISILHOCTE NPOMUCLOBUX NIONPUEMCTNG ) CYHUACHUX YMOBAX PO3BUMKY Md 3ANPONOHOBAHO

emanu po3pooKu cmpamezii KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCME NIONPUEMCING.

KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh € BaXJIMBOIO KaTErOpi€l0 €KOHOMIYHOI Teopii. Pasom 3 Tum, y
Cy4aCHHX yMOBaxX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh BCE€ YACTIIIE PO3TISIAETHCS Y IUIONIMHI PUHKOBUX
BinmHOCHH. [Ipu miboMy i 3MICT, SIK HAYKOBOI KaTeTropii, MOCTIMHO 30aradyeThCss HOBUMH MIIXOAaMHU
710 YIpPAaBJIIHHA HIANPUEMCTBAMHU B YMOBAaX KOHKYpEHIIl. Y JOCHIIPKEHH1 MUTAHHS 3a0€3Me4YeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~aKIEHTH 3MIL[YIOTbCS Ha poO3IJIA] BHYTPIIHIX 11 (¢akTopis.
KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh ~ SIK HAyKOBY KaTeropiro Ta LUIbOBY HAaCTaHOBY JISUIBHOCTI
MIANPUEMCTBA CIIIJ PO3IVISLIaTH HAa OUTbLI (yHAAMEHTAJbHOMY PiBHI, @ HE OOMEXKyBaTHUCA JIMILE
(dakTopaMM 30BHIIIHBOTO 4YM HAaBITh CYTO PHUHKOBOIO cepenoBuina. Jljigs 1boro HeoOX1IHO
PO3IMIMPUTH E€KOHOMIUHI MOJedl AISUIBHOCTI MiANPUEMCTB, PO3IVISIA0YU JI0J1aTKOB, HE MEHII
BB (DAKTOPH PO3BUTKY 3 ypaxyBaHHSM YCIX MOXMUIMBHUX 3B’SI3KIB 1 BIJTHOCHH MiIIPHUEMCTBA.
3Bigcu mocTae mpooOiiemMa (GOpMyBaHHS KOHIIEHINT CTPAaTEriYHOTO IUJIAaHYBAaHHS MIAMPUEMCTB Ha
OCHOBI1 CUCTEMHOI METOJI0JIOT1i PO3BUTKY.

KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh SIK PUHKOBA XapaKTEpUCTHKA MIANPUEMCTBA €, BOJHOYAC, HOTO
IMAHEHTHOIO BJIACTUBICTIO, L0 IOCTA€ CTAHOM JMHAMIYHOI PIBHOBAru MiIPUEMCTBA y IpoLECi
MIPOXOJ/DKEHHS] BHU3HAUYEHUX eTamiB Horo >KuTTeBoro Imukiay. CraH AMHAMIYHOT pPIBHOBAaru
0OyMOBJIEHUH palllOHANbHICTIO IPOEKTHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, [OBHOTOK BpaxyBaHHS
TPAHUYHOI BEJIMUMHUA TMOTEHIIANTY MIAMPHUEMCTBA T4 HOTO PO3MOJALIIOM Y MPOIIECT KUTTEBOTO ITUKITY
3 ypaxyBaHHSM BIUIMBY IIMPOKOTO CIEKTPY (DaKTOPIB 30BHIIIHBOIO CEpEAOBHILNA Ta peaizaiii
CUCTEMHHMX 3B’SI3KIB MIANpPUEMCTBA. Take TpakTyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiJIPUEMCTBA
MOB’sI3aHE 13 OCOOJUBOCTSIMHM CTPATEriYHOTO IUIAaHYBAHHS ASUIBHOCTI MIJIPUEMCTB y CyYacHHX
yMOBax PO3BUTKY. OCOOJMBOCTI MEPETBOPIOIOTHCA Yy BUMOTH HAa Cy4aCHOMY €Tami, Takl SK:
PO3IIMPEHHSI CHEKTPY BAXKIMBUX (PAKTOPIB PO3BUTKY Ha OCHOBI BMSIBICHHS 0araToCTOPOHHIX
3B’SI3KIB 1 BIIHOCMH HIINpPHEMCTBA Ta ypaxyBaHHsA (akropy uacy. CTpareriuHe IUIaHYBaHHS
ChOTOJIHI HEOOXITHO 3/1MCHIOBATM Ha OCHOBI CHCTEMHOI METOOJIOrii po3BUTKY. OCHOBHUM

JIOBEJICHHSIM TOTO, II0 YIPAaBJIIHHS € OE3CUCTEMHHUM, € €KOJIOTTYHA KpH3a CYCIUIBHOTO PO3BUTKY,



sKa BUSBIISIETbCA y IUIaHETapHOMY MaciuTadl. Exonoriunuil GakTop € CUCTEMOYTBOPIOIOUUM Yy
mporeci po3BUTKy. Tomy H iCHye HarajipbHa moTpeba (QopMyBaHHS 3acajl CTAJIOrO0 PO3BUTKY
CYCHUIbCTBA Ha BCIX PIBHIX YIPaBIIIHHS.

Jlnst  peamizanii KOHIIETIN CTalOTO PO3BUTKY HEOOXIAHA TMOCTIAOBHA peaii3aiis Ta
B3a€EMOY3TOJ/KEHHSI BCIX BHJIB IUJICH, 30KpeMa, — E€KOJOTTYHUX, COIIaJIbHUX Ta €KOHOMIYHUX,
OCKUIbKHM pecypcH MiAnpuemMcTBa oOMexeHi [5, c. 6]. Came 13 B3aeMOY3roJKE€HHs, HacamImepes,
€KOJIOTTYHUX Ta €KOHOMIUHUX IIUIeH, MOBUHEH MOYMHATHUCA MPOILEC CTPATEriyHOTO IJIaHyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOMHCIOBUX MIIANPUEMCTB Yy CYYaCHHX YMOBaX CYCHLIBHOTO
PO3BUTKY.

Crpareriuie mjiaHyBaHHS CIpsIMOBaHeE, IEpII 3a Bce, Ha po3poOKy crparerii. Jocaiaumo ii
CYTHICTBh. Y Jpkepeni [2, ¢. 27] KOHKYpeHTHa cTpaTerii (pipMU BU3HAYAE€ThCA SIK 3arajbHUM IJIaH
JSUIBHOCTI 3 MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI (ipMH, SKHI BH3Hayae 3arajbHi LI
JISUIBHOCT1, OCHOBHI HaIllpsIMU JTOCSITHEHHSI METH, YacOB1 Ta pecypcH1 0OMEKEHHs peanizaiii 1ieH,
BpPaxOBYIOUM BIUIMB (PAKTOPIB 30BHIIIHBOTO cepefoBuila. lle BU3HAa4YeHHS € 3arajibHOBU3HAHUM.
Pa3oMm 3 TuMm, cTparterisi y cydyacHUX yMOBaX pO3BUTKY, Ha Hallly JyMKY, TIOBHUHHA BPaxOBYBaTu
OUIBII IIKUPOKUM CIIEKTP (HAaKTOPIB PO3BUTKY, a TAKOXK XaPAKTEPUCTUKHU X BIUIMBY HA M1IPUEMCTBO
B 4acl.

Y mxepeni [3, c. 295] BuAUIeH! CYTTEBI O3HAKM CTpATerid MiAIPUEMCTBA, CIPSIMOBaHI Ha
CTaJIuil PO3BUTOK, Takl SIK: 3aJE€XKHICTh Bl CTaHy JOBKULIS, CHUCTEMHICTh, 0araToCTOPOHHICTh
KpUTEPIiB OLIHKU YCIIIIIHOCTI peaizalii cTpaTeriii Ta iH.

PosrisiHemo eTanu cTpaTeriyHoro MiaHyBaHHsS pO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

VY mxepeni [1, c. 81] npencraBieHo Taki eTanu (OpMyBaHHSI CTpaTerii: OLIHKA ICHYIOYOi
cTparterii; po3po0Ka cTparerii; IJIaHyBaHHs pU3HKY; BUOIp CTpaTErYHUX albTEPHATUB.

Ha nam mornsia, crpareriuie IjlaHyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI Ha 0a3l1 CHCTEMHOI'O
MIAXOAY Ma€ Taki eTamnu:

1) BU3HauUEHHS KOHIEMIII] NIIPUeEMCTBA; (POPMYIIIOBaHHS MICIi;

2) nobynoBa JIOBrOCTPOKOBOTO IIPOTHO3Y CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY HIANPHEMCTBA Yy
BIJIOBIAHOCTI 13 OCHOBHOIO TE€HACHLIEIO0 PO3BUTKY €KOHOMIKH;

3) NpoeKTyBaHHS €TaIliB KUTTEBOTO LUKITY MIMPUEMCTBA HA OCHOB1 YKPYITHEHOTO IIPOTHO3Y
H0Tr0 PO3BUTKY;

4) npoBesleHHS CTPYKTYPHOT'O aHaJIi3y MPOEKTHOI MOJIEII NIANPUEMCTBA;

5) knacudikaiis CHCTEMHUX €JIEMEHTIB MIIPUEMCTBA;

6) Tumosorizamisi (GakTOpiB 30BHINIHBOTO CEPEJOBHUINA Ta iX CHHTE3 3 CHCTEMHUMU

CKJIQJIOBUMU TIAIPUEMCTBA;



7) ineHTHdiKalis TEHJEHIII Ta BJIACHOIO BEKTOPY PO3BUTKY IIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
KOMOiIHYBaHHS (DAaKTOPIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBUILA 13 CHCTEMHUMU €JIEMEHTaMU HIIIPUEMCTBA;

8) ineHTudikaiis 30BHIMIHIX TEHIEHIIH PO3BUTKY;

9) ananiz anpTepHATUB Ta po3po0Ka cleHapiiB PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA;

10) crpykTypu3alisi Ta OIiHKa (YHKI[IOHAJbHOTO MOTEHLIay MiANPUEMCTBA 1 MOTEHIIATY
H0Tr0 PO3BUTKY;

11) ocratouna opmaizailisi BIaCHOTO BEKTOPY PO3BUTKY CUCTEMHU;

12) po3paxyHOK 30BHIIIHIX (AKTOPIB PO3BUTKY Ta NOOyH0Ba TPAIIEHTY PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA;

13) mporHo3 gucnepcii 30BHIIHIX ()aKTOPIB  PO3BUTKY BIJ TPATIEHTY PO3BUTKY
MIANPUEMCTBA;

14) po3poOka quHAMIYHOT CTpaTerii.

BumenaBeneni eranu  po3poOKM  cTpaTerii  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  HIANPUEMCTB
BpPaxOBYIOTh 3 HEOOXIJHICTIO OCHOBHI BUMOT'M CTPATEr1YHOrO IJIAHYBAHHS ISJIbHOCTI1 MAIPUEMCTB
y CY4acHHX YyMOBax pO3BUTKY CYCHLUIbCTBA, a TAKOK MOXJIMBOCTI PO3BUTKY Ta aJamnTarlii.

Crpareriuie IUIaHYBaHHS HE OOMEXYETbCS JIMIIE HASBHICTIO CTparerii, aje Iie MOBHHHE
nependavaTu MexaHi3M 11 peanizarii.

OcHoBoMO peanizairii crpaTerii € QyHKI[Ii: METOIOJIOTIYHA, I[UIEBCTAHOBIICHHS, BHYTPIIITHBO1
KOOpAMHAIII, aganTailii A0 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA, OPraHI3alllfHUX 3MIH Ta KOHTPOJBHHUX
¢byHkii [4, c. 142]. @ynkuioHanbHi chepy MOXKHA BBa)KaTU €JIEMEHTaMH CUCTEMH CTPATEridHOTO
IJIaHYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI 3 TOUKH 30py (PYHKIIOHAIBHOTO MIAXOY.

TakuM 4YMHOM, 3HAUYLIICTh CHUCTEMHOTO MIAXOJYy BCE 3pOCTa€ IMiJ 4Yac CTPATErYHOIO
IUIaHYBaHHS y Cy4YaCHUX YMOBaX, 1110 O3Ha4a€ BPaxyBaHHS OUIBLIOTO Yucia (akTOpIB PO3BUTKY Y
X B3a€MO3B’S3KY 3 TOUKH 30Py CHCTEMHHMX 3B’SI3KiB Ta BITHOCHH MIANPHEMCTBA y POCTOPI Ta Yaci.
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