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VYkpaiHnceka akajiemisi 0aHKIBCHKOI CIIpaBH
®OPMYBAHHSA MNIJACUCTEMHU BHYTPHUHIHBOI'O AYIAUTY K
CKJAJOBOI CUCTEMU YIIPABJIIHHSI ®IHAHCAMMU BAHKY

baHk MOXHa TIPEACTaBUTH Yy BUTJISAI MEBHOI (YyHKIIOHYIOYOI CHCTEMH, SKa
noTpeOye BIAMOBIIHOI OpraHizailii yrnpasiiHHs GiHaHCAaMU OaHKY Ta SBJISE€ COOOIO
BU3HAUYCHUN MexaHi3M OOMiHY iH(pOpMaIlEl0 MK KEpyIUyol 1 KEpOBaHOIO
MiJICUCTEMAMH, J€ peai3yloThCcsl BCl OCHOBHI M’SITh  (DYHKIIH yNpaBIiHHSA -
TJIaHyBaHHS, OpraHi3allis, MOTUBAIIS, aHAJI3 1 KOHTPOJIb.

[TonsTTss “cucremMa  ynpaBiiHHS (iHaHCAMM OaHKY’ BXKUBA€THCS HAMH 3
METOI0 KOMIUIEKCHOTO BHWBYEHHS aHali3y ympaBiiHHS (iHaHcamMu OaHKy 3
NO3ULIA NMPUUHATTA pimieHb. CHUCTEeMHMHM MiAXIA 0 aHami3y (QYHKIIOHYBaHHS
0aHKy oTpedye po3rIsAly Ta OMIHKUA MOTO CTaHy, BUKOPUCTOBYIOYH B CYKYITHOCTI
JBa MIAXOJW, IO BigoOpaXkatoTh 3O0BHINIHIA Ta BHYTPINIHINA acleKTH HOro
nmisnpHOcTi. [lepmmii miaxin Mae Ha yBa3i, OaHK € €JIIEeMEHTOM EKOHOMIYHOI
CUCTEMHU OUIBII BUCOKOTO PiBHA l€papxii, TOOTO MpeacTaBiisie cOO0I0 BIIKPUTY
CUCTEMY, sIKa 3aJIeXUTh B B3aeEMO OOMIHY BXIJHUMHU pecypcamu Ta
pe3yJibTaTaMu CBO€i JISJIBHOCTI 3 30BHIINIHIM OTOYEHHSM. Y 3B’SI3Ky 3 ILUM
HEOOX1THO BUIIIUTHU 3B’A3KH OaHKY 3 €JIeMEHTaMH JIOBKIUISI Ta MpoaHaji3yBaTH
iX BIUIMB HaA JOCATHEHHS IIOCTaBICHUX IMUIeH. 3 IHIIOTO TOrIsAAy, OaHK
PO3TIIAIAETHCS SIK YMOBHO 3aMKHyTa OaratopiBHEBa CHUCTEMa, IO CKJIAJA€ThCS 3
MHOXWHHU B3a€MO3B’SI3aHUX €JIEMEHTIB Ta Ma€ CBOi Il po3BUTKY. [Ipu anamizi
BHYTPIIIHIX AaCMEKTIB TOJOBHOIO MpOOJEMOI0 cTae e(QEeKTHBHA B3AEMOIIS
€JIEMEHTIB CUCTEMH, MK €JIEMEHTaMHU CHUCTEMU TOBHUHHI ICHYBAaTH MPUYHMHHO-

HACJ1IKOBI 3B’ SI3KH.



Jlns 3abe3nedeHHs HaAIMHOTO YIPaBIiHHA AISUTbHICTIO OaHKY HEOOX1IHO
BCTAaHOBUTU €(EKTUBHY CUCTEMY KOHTpOJtO. HeBiJ’éMHOIO YaCTUHOIO CHUCTEMU
KOHTPOJIO €  BHYTpIIHIA aynut OaHky. BHyTpimHiii aynautr OaHky — 1e
He3aJie)KHa eKCTIePTHA NisUIbHICTh ayIUTOPCHKO1 CIy>kOM OaHKy JJisi IEPEeBipKH Ta
OITIHKM aJIeKBaTHOCTI Ta €(PEKTHUBHOCTI OpraHizalliiHOi CUCTEMU BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta SKOCTI BHUKOHAHHS O0OB’s3kiB. BiH 3axmimae iHTepecu OaHKy Ta
3a0e3mnedye piBeHb HAAIMHOCTI, IO BIAMNOBIAa€ XapakTepy Ta MacmTady
OaHKIBCHKUX Olepauiid, MiHIMI3alli pU3UKIB JiSTIbHOCTI.

Came 3 111€i METOI0 MPOBOAUTHCS BHYTPIIIHINA ayauT OaHKY, SIKUW OLIHIOE Ta
COpusie  BJOCKOHAJICHHIO CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO OaHKy MpHU
MIHIMI3a11i Butpar. Ha Hamy nymKy, cucteMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1
CHUCTEeMa BHYTPIIIHBOIO ayauTy € Hepo3auibHuMu. [lo-mepmie, cucremy
BHYTPIIIHBOI'O ayJUTy MOXHA BBa)XaTH YACTUHOIO CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOoHTpodto ©Oanky. Ilo-mpyre, mepeBipka Ta oOImiHKAa €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMH
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO € OCHOBHOIO METOI0 BHYTPIIIHBOTO ayauTy. Ilo-Tpere,
y BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta ayIUTy Jy>Ke 0arato CHiJIbHOTO, HAlIPUKJIIAJ, BOHU
MaloTh OJHAKOBI 3aBIaHHs, NpoUeAypH, NpuHuunu Ta iH. [Ipouenypu ayaurty
MOXYTh OyTH KJacu(iKOBaH1 3a BUJAMU KOHTPOJIIO TAKUM YHUHOM: MPEBEHTUBHUMN
KOHTpOJIb (1€ JiSUIBHICTH BHYTPIIIHBOTO  ayauTy, sSKa po3paxoBaHa Ha
MOTIEPE/KEHHSI TTOMWJIOK, HEBIAMOBIAHOCTI, HEMNPABUIBLHOTO BiIOOpaKEHHS
(iHAaHCOBUX 3BITIB), JETEKTOPHUN KOHTPOJb (1€ ISUIbHICTH BHYTPIIIHHOTO
ayauTy, SKa BUKOPUCTOBYEThCA HE Ui 3amo0iraHHs TOMUJIOK, a IS
BUIIPABJICHHSI CTAHOBUINA B OOJIKY), KOPHUTYIOUM KOHTPOJIb (1€ JISUIbHICTH
BHYTPIIITHHOTO ayIUTy, SKAa BUIPABIISIE TOMIIKH).

B cnemianbHiil JiTepaTypl BUKIAAEHI PI3HI TOYKH 30pYy IIOJNO CYTI Ta
chepu OiSUTBHOCTI CIyXOM BHYTpilIHBOTO ayauty Oanky [1,2]. AHami3youu
poOOTH HAyKOBLIB, MPAKTHKIB Ta 3aKOHOJaBYy 0a3y CTOCOBHO oOpraHizamii Ta
MPOBENICHHS BHYTPIIIHHOTO ayJIUTy MOKHA BHU3HAYUTH TaKl OCHOBHI 3aBIaHHS

CIIy>KOM BHYTPIIIHBOT'O ayIUTy OAHKY:



- CIIOCTEPEKEHHS 32 OpraHi3allerd CHUCTEM OyXraiaTepcbKoro oOJiKy 1
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ta HAJaHHS PEKOMEHIAIlIN 1010 YIOCKOHATICHHS
IIUX CHCTEM;

- KOHTpOJIb 32 JOTPMMAaHHSM 3aKOHOJABCTBA 1 BHUKOHAaHHS BCIMa
nigpo3aiiaMd  OaHKy HWOro BHYTPINIHBOI TOMITHKH IIOAO 3A1HMCHEHHS
TiSTTBHOCTI; JOBOJWUTH JTOBOAWTH HA MiJCTaBi (hakTiB HECPEKTUBHICTH Ta
HEpPEHTA0EIbHICTh OIeparlii

OaHKy.

Ha wam mormnsi, BOpPOBaKEHHS Yy CHUCTEMY YIpaBIsSHHA (iHaHCAMU OaHKY
CIY>KOU BHYTPIITHBOTO ayAUTy 3 MPUTAMaHHUMU il QYHKIISIMH € 00’ €KTHBHOIO
HEOOXIIHICTIO B YMOBaX PUHKOBUX BIAHOCHH. ['0JIOBHUMHU (DYHKIISIMHU CIIYKOU
BHYTPIIIHBOTO ayJAUTy OaHKY €:

- 3MEHIICHHS PU3MKIB Y MPOBEICHHI OIepalliii, MoB’si3aHUX 3 PalllOHATLHUM

Ta e(PEKTUBHUM PO3MIILIEHHSIM pecypciB OaHKY;

- HaJlaHHS KOHCYJIbTaTUBHOI JOMOMOTH CTPYKTYPHUM MiApO3/ijgamM OaHKY y
npoleci IUIaHyBaHHS, Ha CTafAilli po3poOKM 1 BIPOBAHKEHHS HOBHX
MIPOIYKTIB, MPOIIECIB, CUCTEM;

- MPOBEICHHS ayJWUTY JISJIBHOCTI CTPYKTYPHUX MIAPO3/1IiB 0aHKY 3 METOIO
3a0€3MEeUYCHHs] aHali3y 1 OIIHKKM BHYTPIMIHBOTO KOHTPOIIO OOIIKOBOT
MOJIITUKU OAHKY.

JUis pocarHeHHa 1uied OaHKy ciayk0a BHYTPIIIHBOTO ayAUTy MOBUHHA
NOCTIMHO MIATPUMYBATH B3a€EMOBIJHOCMHU 3 I1HIIUMU MIAPO3JUIAMH  —
IOpUJIMYHUM BIJ17I0M, (PIHAHCOBUM YIIPaBIIHHIM, OYXTalTepi€ro, KPEIUTHUM
BIJUTIOM, Ta 1H.
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