BIATI'YK
o 1L1IIHOr0 OMOHEHTA Ha AMCepTaliiiHy poOoTy
Pocoxaroi Aunu CepriiBHu
«HaykoBi 3acaqu NpOrHo3yBaHHS
NePCHeKTUBHUX HANIPAMIB IHHOBALIHHOI0 PO3BUTKY MPOMHUCIOBUX
MiANPUHEMCTBY,
MoJaHy JI0 3aXMCTY Ha 3100yTTS HAYKOBOI'O CTYIEHS KaHAUAaTa
€KOHOMIYHMX HayK 3a CIEL1aIbHICTIO
08.00.04 — exoHOMIKa Ta YIIPaBIiHHS MiAMTPUEMCTBAMHA

(3a BUIaMH €KOHOMIYHOT JisSTTBHOCTI)

1. AKTyaJIbHICTh TEMH JOCJTi/I?KEHHS.

CporosHi1 OUIBIIICTh BITYMZHSIHUX MPOMUCIOBUX MIAMNPUEMCTB SIK 1 BUUIOMY
€KOHOMIKa YKpaiHu OMUHWINCS B CKJIQJHUX KPU30BUX yMOBax. OKpiM HEraTUBHUX
JNECTPYKTUBHUX  HACHIAKIB  KPU30BUX  SBUII  MICAS  3aHenagy  nepen
rocCroJIapIol0YuMu Cy0’€KTaMU BIIKPUBAIOTHCS HOB1 PUHKOBI MOiuBOcTi. Cepen
TaKUX MOKJIMBOCTEH MPOBIAHE MICIIe HAJICKUTh 1HHOBAI[ISM, 1 TUIBKH MEpea0adInBi
MIIPUEMCTBA, AKI 3MOXYTh 3HAWTH Ta CKOPUCTATHCS  MOTEHIIMHUMU
MEPCIEKTUBHUMHU MOIJIMBOCTSIMA MOXYTh pO3paxoByBaTH Ha ycmix. JlocBia
€KOHOMIYHO Ta COIlIaJbHO PO3BUHEHUX KpaiH MiATBEP/KYE €(EKTUBHICTh
3aCTOCYBaHHSI B PHUHKOBMX YyMOBaxX TaKoro 1HCTPYMEHTY IHHOBAI[IHHOIO
MEHEI)KMEHTY, SIK TPOTHO3YBaHHS HAMPSMIB 1IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY.

Ve mpoTIroM 3HaYHOTO Yacy MpoOJIeMU Mepexoay Ha 1HHOBALIMHMM IUILX
PO3BUTKY CYCHLUIBCTBA HA PI3HUX PIBHAX TOCIHOJAPIOBAHHS MPHUBEPTAIOTH yBary
BUCHUX TMPOBIJHUX HAYKOBUX IIKUI. AKTYaJlbHICTh BUPIIICHHS LHUX [UTaHb
MITBEPIKYETHCS HE3a/10BIJIbHUM CTAaHOM  HAayKOBOTO, METOJAUYHOTO,
OpraHiz3aliiHOro 1 pecypcHOro 3a0e3NeyeHHs] 1HHOBAIIMHOI JisfbHOCTI. Biache
MUTAaHHIM 1HTErpailii HAyKOBUX 3acaj] CTPaTEriYHOro MPOrHO3yBaHHS 1HHOBAIIMHOL
JUSTBHOCTI Yy BITYM3HSIHY CUCTEMY TOCHOJAPIOBAHHS 1 MPHUCBAYECHA OIMOHOBAaHA
nucepTariiina pobora.

«CTtpareris iHHOBAIiHHOTO po3BUTKY YKpainu Ha 2010-2020 poku B ymoBax
riob0amzaniinux BukiaukiB» (I[locranoBa BPY 17 mrororo 2009 p. Ne 965-VI, Bin
21.10.2010 p. N 2632-VI), «KoHrmermilis HayKOBO-TEXHIYHOTO Ta IHHOBAILIMHOTO
po3Butky VYikpaiau» (13 munmas 1999 poxky N 916-XIV), 3akonu Ykpainu
«[Ipo iuBectuniny nisipHICTE» (Bim 18.09.91, No 1560-XII, i3 3minamu Ta
nonoBHeHHsMH Big 15.04.2014, Ne 1206-VII), «IIpo HaykoBY i HAyKOBO-TEXHIYHY
misipHiCTE» (Bim 13.12.91, Ne 1977-XIl, i3 3miHaMu Ta JIOMOBHEHHSMH BiJ
21.04.2015, Ne 340-VIII), «IIpo HaykoBY 1 HayKOBO-TEXHIYHY €KCIIEpPTH3y» (BiX



10.02.95, Ne 51/95-BP, i3 3minamu ta monoBHeHHsMu Big 16.10.2012, Ne 5460-V1),
«IIpo cmemianbHUN PEXKUM  IHBECTHI[IMHOT Ta I1HHOBAIlIMHOI  JISUTBHOCTI
TeXHOJIOT1uHUX mapkiB» (Big 16.07.1999, Ne 991-XIV i3 3MiHamMu Ta
nonoBHeHHssMH Big 16.10.2012, Ne 5460-VI), «I1po iHHOBamiiHy AisUTbHICTE» (Bif
04.07.2002, Ne 40-1V, 13 3migamu ta moroBHeHHsSMU Big 16.10.2012, Ne 5460-VI -
[l HOPMATUBHI aKTH CIYTyIOTh THUM IAIPYHTSM, Ha SKOMY BUPa3HO OKPECIIOETHCS
aKTyaJIbHICTh POOOTH Ta 11 BIJMOBIIHICT, MPIOPUTETHUM 3aBIAHHAM PO3BUTKY
YKpaiHCBKOI'O CYCIHLIbCTBA.

I me omHUM aprymMeHTOM Ha KOPHCTh aKTyalbHOCTI pOOOTH € Te, II0 BOHA
OpraHi4YHO BILUIITAETHCSA B TEMATUKY HAYKOBHX IOIIYKIB, sIKi BeAyThCsl B CyMCbKOMY
JEp>KaBHOMY YHIBEpCHUTETI, 30Kpema I1ie¢ TemMu «Po3poOka HAyKOBUX OCHOB
MapkeTuHry iHHOBamii» (Ne JIP 0109U001384), «®dyHmaMeHTaIbHI OCHOBH
dbopMyBaHHS MeEXaHI3MIB 3a0€3ME€UYEeHHS 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY E€KOHOMIUHMX
cuctem» (Ne JIP 0109U008930), «JlocmimkeHHs] MapKEeTHHIOBOTO CEPEIOBUINA Ta
iHppacTpykTypH npomucioBux mimnpuemcts» (Ne JIP 0112U008149), «MexaHi3zMu
dbopMyBaHHS  PUHKOBO-OPIEHTOBAHUX CTpATEridi  IHHOBAI[IHHOIO  MPOPUBY»
(Ne /TP 0112U008148).

2. CTyninb 00IPpYHTOBAHOCTI HAYKOBHUX MM0JI0K€Hb, BUCHOBKIB i
pexoMeHaaNii, cpopMyJILOBAHUX Y JUCEPTALIL.

OOrpyHTOBaHICTh HAyKOBHUX IIOJIOKEHb, BHCHOBKIB 1 pPEKOMEHJAIIH,
c(hopMyJIbOBAaHUX y MCEpTAallil, HE BUKIMKAE CYMHIBIB, a/)Ké BOHU I'PYHTYIOThCS HA
MOJOKEHHAX  CY4aCHOI  €KOHOMIYHOI  Teopli, eKOHOMIKM  MiANPHEMCTRBA,
MEHEIPKMEHTY  OpraHizaiiif, MapKeTHUHTYy, IHHOBAaTHUKH, 3aKOHOJAaBUMX 1
HOPMAaTUBHHUX JIOKYMEHTaX, MaloThb J00pe CTaTUCTUYHE MiArpyHTs. JlucepraHt
JOCJIIMB HAMNpalbOBaH1 BITUU3HSAHUMH 1 3apyODKHUMH BUYEHHUMHU TEOPETUKO-
METOJIOJOTIYHI MiAXO0AW 0 BHUPIIIECHHS IMOCTABJICHUX IEpea HUM 3ajad, TIH00KO
MpoaHajli3yBaB HaIpallbOBaHI CBITOBOK €KOHOMIYHOK JYMKOK METOAU 1
MIX0/I, BUSIBUB iXHI cIa0Ki 1 CUJIBbHI CTOPOHM 1 3aIIPONOHYBAB BJIAcHI €(PEKTUBHI
pIIICHHS.

3100yBa4 yM1IO TOCIYTOBYETHhCS CYYaCHHUMH €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUMU
MeToJlaMH Ta I1H(GOPMALIHHUMHU TEXHOJOTISIMH ISl ONpaIfOBaHHSA JaHUX 1
MPEJCTaBICHHS OTPUMAHUX PE3YJbTATiB, BAAJI0 BHKOPUCTOBYE iX JJIs OTPUMAHHS
OOIpYHTOBaHUX BUCHOBKIB.

OOrpyHTOBaHICTh HAyKOBHX IIOJIOK€Hb, BHCHOBKIB 1 pPEKOMEHJaIli
JOCJII)KEHHSI MIATBEPKYEThCS iXHBOIO MyOJiKaliero y (axoBUX BUJIAHHSIX Ta
anmpoOalli€l0 Ha MDKHApOJHUX 1 BCEYKPAiHCHbKUX HAYKOBO-MPAKTUYHUX 1 HAYKOBHUX
KOH(EpEeHIIIAX.

VYce ue 3abesneuye OOIPYHTOBAHICTh OTPUMAHHMX PE3YJbTATIB Ta IXHIO
HayKOBY 3HAUYIIICTh.



3. HaykoBa HOBHM3HA i 10CTOBipHiCTh BUCHOBKIB i peKoMeHIaIli.

Buznauaroun 3a MeTy JOCHIIKEHHS pPO3pOOJEHHS Ta OOIPYHTYBaHHS
HAyKOBHX 3acajl MPOTHO3YBaHHS NEPCHEKTUBHUX HANPsIMIB 1HHOBAI[IHHOIO
PO3BUTKY MPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB, JUCEPTAHT 3alPONOHYBAB BJIACHI METOAU
MPOTHO3YBaHHS TMEPCIEKTUBHUX HAMNpPsIMIB I1HHOBALITHOTO PO3BUTKY CYy4YaCHHX
MIPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB Ta HAa iX OCHOBI BiJI0OPY IHHOBALIMHUX MPOEKTIB, 110
MIJBUIINTG €(PEKTUBHICTh YNPABIIHCHKUX pIIIEHb MO0 BUOOPY HaMpsMy
IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY Ta HAJACTh MOKJIUBICTh 3HU3UTHU Hemepen0aueHi BUTpaTu
Ha HEYCIIIIHI 1HHOBAIIiH1 MPOEKTH.

[TonoxxeHus HaYKOBOi HOBHU3HU, K1 JUCCPTAHT BHHOCHUTL Ha 3aXHCT Ta 3
SAKHUMHU B OCHOBHOMY IIOTI'OJKYE€THCA OIIOHCHT, MAalOTh HaCTyrIHI/Iﬁ BUTJIAL.

— BIIepIlle JTUCEPTAHT 3alpOINOHYBaB Ta OOTPYHTYBaB HayKOBO-METOAUYHUN
MIAXIT A0 aHaII3y MEePCHEKTUBHUX TEHICHIIM PO3BUTKY Ha OCHOBI METOJOJOTT
TPEHJBOTYMHTY, B OCHOBY SIKOTO TIIOKJIAJ€HO KpHUTEpli TEHACHIIMHOCTI,
IHHOBAaIIMHOCTI Ta mepcrneKTuBHOCTI (cTop. 80-96). ABTOpOM JOBEICHO, MO CaMe
TPEHJBOTYMHI SIK €Tam MPOTHO3YBAaHHS HaNpsIMIB 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY
MPOMHUCIIOBOTO  MIJANMPUEMCTBA HAWOUIBII TMOBHO BIJAMOBIJA€ TOJIOBHIA MeETI
BU3HAYEHHS MEPCHEKTUBHUX I1HHOBALIMHUX TEHACHUIA Ta TPEHIIB 3 METOI0

noOyJI0BU MNPOTHO3Y HAa OCHOBI 00 €KTUBHHMX 3aKOHIB PO3BUTKY MaillOyTHHOIO
(crop. 60-64);

JUCCPTAHT YAOCKOHAINB:

— TEOPETUKO-METOJMYHUM Miaxig A0 ¢GOpMyBaHHA Ta MPOTHO3YBaHHS
MEPCIEKTUBHUX HAMPSIMIB IHHOBAI[IMHOIO PO3BUTKY IPOMMCIOBUX HIAIPUEMCTB
(ctop. 68). 3a 3agymMoM aBTOpa HEJOJIKH ICHYHOYOi METOJUKH MOYKHA HIBEIIOBATH,
SKIIO JOMOBHHUTH 11 KUIBKICHUM 1HCTPYMEHTApi€EM, TaKUM SK OIIHIOBaHHS
MIBUJIKOCTI TIOMIMPEHHS TepCreKTHBHUX TeHnaeHIid (crop. 98-102), mpoBeneHHS
KJIacTepu3allii TEeHJIeHI 3a (akTopaMH BIUIMBY Ha CTYMiHb AMQY3il 1HHOBAIIH
(crop. 109-116), po3poOiicHHS E€KOHOMIKO-MaTEeMaTHYHMX MOJECICH IIBHIKOCTI
peamizamii oTpuManux HampsmiB (ctop. 116-122), mo gacte 3MOry OTpUMATH
KUTBKICHI XapaKTePUCTHKH, SIK1 3HAYHO MIABUIIATH €(hEKTUBHICTH TPOTHO3IB,;

— CTPYKTYpHI €JIEMEHTH OpraHizalifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY
MIPOTHO3YBAaHHS MEPCIEKTUBHUX HAMPSIMIB IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY MPOMHUCIOBHUX
nignpuemctB (ctop. 145-153). Jlanuii MexaHi3M OHOBJICHO IIKABUM EJICMCHTOM -
cy0’eKTH  Apyroro piBHS MeEXaHi3My, SKI MarlTh JOJATKOBl  (DYHKIII
BIIMOBINAJIBHOCTI 3@ PE3yJAbTaTU MPOTHO3YBaHHS. ABTOPOM  YAOCKOHAJIEHO
MOPSIAOK  B3a€EMOJIT  CyO’€KTIB MPOTHO3YBAaHHS, CKJIaA 1 CTPYKTypH3alis
3a0e3Mmeuyrouoi MiJICHCTEMU MEXaHi3My, CYTHICTh 1H(OpMaIiiiHUX MOTOKIB, IO HA
BIIMIHY BiJ] IHIIMX MPUBOJMUTH 3alPONOHOBAHUIM MEXaHI3M Yy MOBHY BIIMNOBIAHICTH
0a30BHM OCHOBaM TeOpii IHHOBAIIIM 13 3aCTOCYBAHHSM CYYaCHOI'O IHCTPYMEHTApit0
CTPATET14yHOI0 MJIAHYBaHHS Ta MPOTHO3YBAHHSI, IO JIyKE€ BaXJIMBO MPHU MPUNHATTI
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb B CKJIAJIHUX KPU30BUX PUHKOBUX YMOBAX;



MOIAJIBIIOr0 PO3BUTKY B POOOTI ICTAIIU:

— CYTHICTh, OCOOJIMBOCTI, MPUHLMNMK, QYHKLII 1 XapakTepHI puUCH
MPOTHO3YBaHHS TMEPCHEKTUBHUX HAMNPSIMIB  IHHOBAI[IMHOIO  PO3BUTKY, WIO
noruOII0E TeopeTHyHi 3acaau iHHoBatuku (crop. 141-144). BusHayeHO CYTHICTb
Ta 3MICT TEPMIHY «MEPCIEKTUBHUN HAIMpPSM 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY», MiJ SKUM
aBTOP pPO3yMi€ HAYKOBO, EKOHOMIYHO Ta COI[IabHO OOTPYHTOBAHUM IUISIX PO3BUTKY
mianpueMcTBa (10 MOKJIAIEHO B OCHOBY HoOro Micii), sikuii (hOpMy€eThCS Ha OCHOBI
BUSIBJICHUX Y pe3yJbTaTl aHali3y CbOTOJACHHA OJHOPITHUX sBUIl Yy cdepi
rocrnoJIapChKoi AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTB, 110 YTBOPIOIOTH IEBHI TEHACHIlI, Ta
JOCATa€ThCs LUIIXOM BIPOBAIKEHHS 1HHOBALIM, AKI MOJINIIYIOTh KUIBKICHI Ta
AKICHI ~ XapaKTepUCTHKU  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA, 3a0€3MeuyloTh  HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ta CTBOPIOIOTH YMOBH [Jisi MOJANBIIOTO PO3BUTKY
(ctop. 50-51);

— TEOPETUKO-METOJIMYHUN MIAXIJT 0 BIAOOPY 1HHOBALIMHUX MPOEKTIB, SIKUIA
OpPraHIYyHO BILTITAETHCS B CUCTEMY BIJIOOpPY Ta peatizallii MepCreKTUBHUX HANpsMiB
IHHOBAIlIMHOTO PO3BUTKY MPOMHCIOBUX MianpueMcTB (ctop. 128-135). ATopom
3aMpOMOHOBAHO PO3MEXKOBYBATH MPUMHATTA YHIPABIIHCHKUX PINICHb 3aJIEKHO BiJl
cTajll IHHOBALIMHOTO HUKITY MPOEKTIB 3 METOI0 BIIOOPY HANOUIBII NEPCIEKTUBHUX
1€ Ha MOYaTKOBHUX €Tarax 1HHOBALIMHOrO MUKITY, 110 103BOJISIE 3HU3UTH MailOyTHI
HEBUIMPABAAaH1 PU3HUKH 1 BTPATH,

— METOAMYHUM MIAXiA A0 BUOOPY  METOMIB  MPOTHO3YBAHHS  Ha
npoMuciioBoMy TmianpuemctBi (crop. 58-59, 65-66), skuit Oyno JIOMOBHEHO
BUIMEPEKaJTbHUMU METOJaMU, Ha OCHOBI MPOBEICHOTO IPYHTOBHOTO aHali3y
Cy4YaCHMX TEHJICHIIM MPOTHO3YBAaHHS 1HHOBAILIMHOTO PO3BUTKY 1, BJIACHE, TaKUX
KpUTEPIiB, K XapakTep 1 MMOWHA NPOrHO3Y, HasBHICTh JAaHUX, Yacy Ta €KCIEPTIB,
XapakTep BX1HOI IHPOopMaIlii Ta CYKYIHICTh KUTbKICHUX MOKA3HUKIB.

HaykoBa HOBM3HAa BHUHECEHHMX Ha 3aXHCT IOJOXKEHb IMOJISITAE B PO3BUTKY
HAyKOBO-METOJUYHUX  OCHOB  TNPOTHO3YBAHHS  NEPCHEKTUBHUX  HaIpPSAMIB
IHHOBAIIIITHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB. JloriyHa Mojenb podoTu
noOy/I0BaHa TaAKUM YMHOM, IO MPOaHaII3yBaBIIU CHEKTP MPOoOIeM 1HHOBAI[IMHOTO
PO3BUTKY, IMPOTHO3YBaHHSI IHHOBAI[IMHOI JISJIBHOCTI Ta YTOYHHMBIIM HEOOXIIHUMA
KareropiaibHuil Ta MetonuuHui amapat (I po3min), aBTOp poO3poOIsiEe HAYKOBO-
METOJIMYHI MIAXOAU /10 MPOTHO3YBaHHS MEPCHEKTUBHUX HAIPSMIB 1HHOBAIIHHOTO
PO3BUTKY Ta BUOOpPY iHHOBamiiHUX mpoekTiB (II po3min), 1 TaKUM YHHOM PO3BUBAE

OpraHizaniiHO-eKOHOMIYHUI 1 MPAaKTUYHO-ITPUKIATHUN IHCTpyMEHTapii
BIIPOBA/KEHHSI HAyKOBUX METOMAIB Y JISJIbHICTh IPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB
(Il po3mim).  Taka  Momenb  JIOCHIKCHHS — 3a0e3rnedye  €EeKTHUBHICTH

3alpONOHOBAHUX PIIIEHb.

JocToBipHiCTh BHCHOBKIB i pexkoMeHaamiii o00yMoOBJIeHa TJIHOOKUM
3HaHHSAM TEOpPil EKOHOMIKM MiANPUEMCTBA, MApPKETHUHTY, IHHOBAaTHUKH, BJIACHE
3aKOPJOHHOIO JIOCBiAY, @ TAKOXX €KOHOMIYHOI Te€Opii, Cy4aCHOrO0 MaTeMaTUYHOTO
IHCTPYMEHTApIl0,  BUKOPUCTAHHSIM  O(PIMIMHMX  CTAaTUCTUYHMX  JaHUX Ta



BHYTPIIIHBOI 3BITHOCT1 MIANPUEMCTB JUIsl anpoOalli 3ampornoHOBAaHUX MIJIXOMAIB 1
METO/IIB.

4. IloBHOTA BHRKJIAJICHHA OCHOBHMHX pe3y.m>TaTiB B Ol'[yﬁ.ﬂiKOBaHI/IX
HAaYKOBHX IIpansXx.

3a pe3ynpTaTaMH JOCTIIKEHb AUCEPTAHT OMyOiKyBana 23 HayKOBi mpaili, 3
sxux 19 Hanexath ocoOucTo aBTopy. OCHOBHI TIOJIOKEHHSI, BACHOBKH 1 pE3yJIbTaTH
JIOCJI1I)KEHHS] BUUEPITHO BUKJIAJICH1 B CEMU CTaTTAX Y HAYKOBUX (DAXOBUX BUIAHHSIX
VYkpainu, ABOX CTaTTAX B IHIIMX HAYKOBUX BUAAHHAX YKpaiHU, TPbOX poO3ALIax y
KOJIEKTUBHUX MOHOTpadisix. JIocTaTHRO MIUPOKOIO € 1 reorpadis myOmikaiiil.

IIpo pe3ynpTaTu DOCHITKEHHS IUCEPTAHT JOMOBIJala HA MDKHAPOTHUX 1
BCEYKpaiHChKUX KOH(pepeHiisx, saki BinoyBamucs y 2011-2014 pokax y M. JIoHEIbK,
M. Jlyrancek, M. KuiB, M. Cymu, M. MakiiBka, M. Kypcek (Pocist), m. [Tmemucib
(ITonpma), M. Codist (bonrapis).

3aranpHuil 00CaT TMyOMiKamii i3 TeMu aucepTallii cTaHoBUTH 9,74 Mpyk. apk.,
13 HUX 0COOWCTO JUCEPTAHTY HaJIe)KaTh 8,61 npyk. apk.

Astopedepat odopmienuii 3rigno BuMor BAK Vkpainu, y ctucmiit popmi
nepesae BCl OCHOBHI TOJIOKEHHS AUCEpTalli Ta HE MICTUTH iH(dOpMalii, ska He
HaBe/ieHa B poOOTI.

OOcsr, 3MICT 1 KUIBKICTh JAPYKOBaHUX IIpallb BIANOBIAAIOTH BHUMOTraM
BAK Vkpainu momo myOmikaiii OCHOBHOTO 3MICTy JucepTallii Ha 3JA00YTTS
HAayKOBOI'O CTYIEHS KaHAuAaTa HayK.

5. IIpakTHyHe 3HAYEHHS Pe3yJbTATIB JMCEPTALIHOIO JOCIIKEHHS.

IIpakTnyHe 3HAYEHHS OJCPKAHWUX PE3yJbTATIB BU3HAYAETHCA HE JIUIIC
PO3BUTKOM TEOPETUYHUX TMOJOXKEHb, aje ¥ MPAKTHIYHUMU PEKOMEHAAIISIMU, SKi
OyJl0 BOPOBAIKEHO B  TOCHOJMAPCHKY  JISUIBHICTh  TaKUX  MIJIPUEMCTB:
TOB «Typ6omam», m. Cymu (akt Ne56/1 Bix 19.01.2015 p.), TOB «binominschkuii
MalrMHOOYAIBHUHM 3aBom», M. bimomiyurs, Cymcbka 00a. (akr Ne0-1/23 Bin
27.01.2015 p.), IIIT «ITpomenepromarn», M. Cymu (akt Ne059 Bix 06.02.2015 p.).

Pesynbrat  nucepTamiiHOTO  JOCHIKEHHS  OyJM  BUKOPHUCTAHI Yy
HaB4YasibHOMY Tiporieci CyMmcbKkoro JepkaBHOro yHiBepcutery (akt Ne3 Bix
02.02.2015 p.) npw BUKIAJAHHI CKOHOMIYHHMX JUCIMIUIIH: «MapKeTHHT
iHHOBaI», «IIpoBalinuHr iHHOBaIiK», «IIpOorHO3yBaHHS TEXHIKO-€KOHOMIYHOT'O
PIBHSI MAIITUH.

6. JIuckyciiiHi MoJ10KeHHA Ta HeAO0JIKH JUCePTAMIHHOT0 T0CTiTKe HHSI.

Bucoko OIiHIOIOYM OMOHOBaHY AHMCEpTaliiiHy poOOTy, HEOOXIAHO 3BEPHYTH
yBary i Ha OKpeM1 JUCKYCiiiH1 MOJIOKEHHS Ta HEJOJIIKH |



1. JIuCKyCIiHUM BUIJISJA€ PO3MEKYBAaHHA aBTOPOM HHU3KHM EKOHOMIYHMX
kateropid. Hampukian, o00’€KTOM JOCHIJPKEHHSI € «IEpPCIEeKTUBHI HaIMpPsSMHU
IHHOBALIIMHOTO PO3BUTKY» (CTOP.7), SIKUil HE B MOBHIM Mipi y3ro/»KEHO 3 TOHATTAM
IHHOBAIlIHA JISUTPHICTh Ta I1HHOBAIIMHUN pO3BUTOK. B mucepTaiiiHiii poOOTI
3ycTpiuaetbes y m.1.1. «... mMporHo3yBaHHs IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY...», TAKOXK
BUKOPHCTOBYETHCS «...IUIAX PO3BUTKY..» (cTOp.47, crop.61, cTop. 62 Tadm. 1.9), i
HE 3pO3YMLIO SIK€ MICIIE B 1[I CUCTEMI 3aiiMae CTpaTeris IHHOBAI[IMHOTO PO3BUTKY
(crop.49, puc.1.11).

2. ABTOp BUAUIIE TPEHABOTYMHTOBUH  aHai3 SK METOA  aHali3y
MEPCINEKTUBHUX 1HHOBALIMHUX TEHJICHIIIN PO3BUTKY, ajie y BU3HAYEHHI CYTHOCTI
MEPCIEKTUBHOTO HANpsIMy IHHOBAIlIMHOTO PO3BUTKY € CKJIajoBa «cdepa
BUPOOHMYOI AisutbHOCTI» (cTOp. 50-51), a Bixke Ha cTop.76 (puc. 2.1) aBTOp 3a3HaYa€e
pSa BUNIEPEDKATHPHUX METOIB MPOTHO3YBAaHHS 1 BU3HAYAIOYM iX 00’€KT i piBEHb
peaizarii Hagae iM HEe BUPOOHWYI XapaKTEPUCTUKH, a KOMYyHIKaIliifHi, pUHKOBI, K
11€ MOKHA TTOSICHUTHU ?

3. B po6oTi Mar0Th Miciie HETOYHOCTI B O(DOPMIICHHI PUCYHKIB HANPUKIA,
Ha puc.2.3 (crop. 80), puc. 2.7 (crop. 97), puc. 2.9 (crop. 117) Ta puc. 2.11 (crop.
123), 1m0 JeTami3yloTh ABTOPCHKHIA METOJIWYHHNA amapaT IMPOTHO3yBaHHS
MEPCIEKTUBHUX HAMPSIMIB IHHOBAIITHOTO PO3BUTKY MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB
pi3HUMHU CcTpinkamMu (a00 BOHHU BIJCYTHI) TPEICTABICHHUN B3aEMO3B’SI30K Ha3B
€TariB Ta MOETAMHUX KPOKIB IX BUKOHAHHS.

4. B OCHOBY JIOTIKM AUCEpTalIiHOI POOOTH MOKIAJAEHO OpIEHTAIII0 Ha
ICHyIO4l 1HHOBaIlIMHI TeHAeHIli Ta TpeHau «llepcnekTUBHUN MIAXIT 10
MPOTHO3YBaHHsI Tmiepeadavae OpIEHTAII0 Ha CydacHl Ta MaWOyTHI TeHACHI]
po3BUTKY...» (cTop.51). Pa3pm 3 TuM, Ha AYMKy OIIOHEHTa, aBTOP HE 3aJIMIIHB
MIANPUEMCTBY albTEPHATHBY BJIACHUMH CHJIAMHU 3allOYaTKOBYBAaTH Ta CTBOPIOBATH
MeBHUU TPEH], a HASBHICTh TaKOi MOKJIMBOCTI, BUXOASYHN 3 JIOTIKA JTUCEPTAIIMHOT
poOOTH HE BUKJIIOUAETHCS ?

5. ABTOpOM 3anporoHOBaHi (PaKkToOpH, O CHPUSAIOTH MIBUIKOCTI MOIIUPEHHS
tenaeHnii (crop. 104-109, puc.2.1 crop. 105). Psn ¢dakropiB aBTOp MpOMOHYE
OLIIHUTHU 32 MOKAa3HWKAMH CTyNeHs (HAmpuKiaa, JIETKOCTI JJIi BUKOPUCTAHHS) Ta
MOJIMBOCTI (Hampukiag, ampoOailii Ha MPOMKCIOBOMY IMiANPUEMCTBI), aje, Ha
JYMKY OIOHEHTA, TaKa BITHOCHA OI[iHKa Oy/e B HEJIOCTAaTHIM Mipi 00’ €KTUBHOIO Ta
JIOCTOBIPHOIO.

6. 3anponoHOBaHMI aBTOPOM OpraHizariitHo-ekoHoMiuyHui MexaHi3m [TITHIP
npomuciioBoro nianpuemcta (puc. 3.4, crop. 146-155) Bigpi3HAETHCS HASBHICTIO
cy0’extiB gpyroro piBHa (crop. 149), cepen SKuX MIPO3ILT CTPATETIYHOIO
MPOTHO3YBaHHSI Ta IUlaHyBaHHS. OJHHUM 13 €TaliB CTPATETIYHOIO IJIAHYBAHHS €
dbopmyBanHs crpateriid. Ha »xanb, B nucepraiiiiiniii poOOTI BIACYTHI peKOMEHALIIT 3
NPUBOY IHHOBALIMHUX CTpaTerid po3BUTKY 1 ix micus B cuctemi [ITTHIP.

OnHak, BKa3aH1 HEJIOJIKH 1 3ayBaK€HHsI HE HOCSATh MPUHIIMIIOBOTO XapaKTepy
Ta HE 3aMepevyrTh BUCOKOT OI[IHKH JJaHOI AUCEpTallii.



7. 3araibna oninka AucepTauii Ta if BiANOBIIHICTL BCTAHOBICHHM
euvoram BAK Ykpaiuu

Kangmnarceka jauceprauis Pocoxatoi Aunn CepriiBau  «Haykosi 3acam
MPOTHO3YBAHHA 1EPCIEKTHBHHUX HANPAMIB 1HHOBALIAHOTO PO3ZBMTKY TPOMHCIOBHX
MiNPHEMCTEY, SIKa MOJAHA JI0 3aXHCTY Ha 3000y TTS HAYKOBOTO CTYTIEHs KaHIMIATa
eKOHOMIYHMX Hayk 3a cnemiansHicTio 08.00.04 — exkoHOMiKa Ta YHpaBIiHHA
MIAMPUEMCTBAMH (32 BHIAMH €KOHOMIYHOT JIiSILHOCTI), BUKOH4HA HA AKTYANBHY
TEMy, € CaMOCTiHHMM 1 3aBepllleHMM HAVKOBHM AOCHiDKeHHSM. 3a pirHeM
BUKOHaHHS podorta sianoeinac wBuMmoram n. 9,11,12 Tlopagky nDpHCyKeHHS
HAYKOBHX CTYIIEHIB 1 IPHCBOCHHA BYEHHX 3BaHb Y KpalHH.

f‘[pe,tlc'raBJIeHi B JHCepralii TeOpeTHKO-METOMONONIYHI Ta MeToauuHi
MOJOKEHHS 1 BHCHOBKH B CYKYMHOCTI O3B’ S3YI0Th BLKIMBY HAYKOBY 3amady —
po3pobiIeHHA TEOPEeTHYHUX 1 HAYKOBO-METOJMYHUX [iJXOAIB 10 NpPOTHO3YBAHHS
NEePCNEeKTHBHHX HalpPAMIB IHHOBALIHHOIO PO3IBUTKY TNPOMHCIOBHX TMiAIPHEMCTB.
ABropegepar i onydnikoBaHi npaili BUYEPIHO PO3KPHBAIOTH OCHOBHI [OJIOMKEHHS i
BHCHOBKH JIHCepTallii.

Brakato, mo aucepraiiiina pobora Pocoxaroi Amunmn Cepriisau «Haykosi
3aca/in  [POrHO3YBAHHA MEPCHEKTUBHUX HANpsMiB  {HHOBaUIAHOTMO pPO3BHTKY
IIPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTBY» BiAINOBIJa€ BUMOraM 10 KaHAWAATCHKHX AMCEpTaLliid, a
caM JMCEepTaHT 3aCcjiyrOBYE TPHCYUKEHHS HAYKOBOTO CTVIEHHS KaHIu/aara
CKOHOMIYHMX Hayk 3a cremianedictio 08.00.04 — exowomika Ta ynpasminng
THANPHEMCTBAMH (38 BUAAMM €KOHOMIYHOT iANEHOCT]),

Odiuiiinnii ononent:
JIOLIEHT KadeIpu eKOHOMIKH Ta MapKeTnHry
HarioHaabHOTO TeXRIYHOro YHIBEPCHTETY
«XAapKIBCLKHH NONITeXHIYHKI mcnn"};m,
KaHAMIAT EKOHOMIYHUX HAYK, J011e
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	2. Ступінь обґрунтованості наукових положень, висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації.
	Обґрунтованість наукових положень, висновків і рекомендацій, сформульованих у дисертації, не викликає сумнівів, адже вони ґрунтуються на положеннях сучасної економічної теорії, економіки підприємства, менеджменту організацій, маркетингу, інноватики, законодавчих і нормативних документах, мають добре статистичне підґрунтя. Дисертант дослідив напрацьовані вітчизняними і зарубіжними вченими теоретико-методологічні підходи до вирішення поставлених перед ним задач, глибоко проаналізував напрацьовані світовою економічною думкою методи і підходи, виявив їхні слабкі і сильні сторони і запропонував власні ефективні рішення.
	4. Повнота викладення основних результатів в опублікованих наукових працях.
	За результатами досліджень дисертант опублікувала 23 наукові праці, з яких 19 належать особисто автору. Основні положення, висновки і результати дослідження вичерпно викладені в семи статтях у наукових фахових виданнях України, двох статтях в інших наукових виданнях України, трьох розділах у колективних монографіях. Достатньо широкою є і географія публікацій.




