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B ymoBax cyuacHOro BesieHHs1 Oi3HeCY KepiBHHKH Cy0’ €KTiB IOCIIOJAPIOBAHHS Pi3HOI MIPOK 3BEPTAIOTh yBary Ha COLalibHi
npobJieMH, IO CKIANAIOTBCS yCepenuHi mixnpueMctsa. L0 DOCHIHKCHHS € BHOKPEMUTHU BITYM3HSHI MIANPHEMCTBA y HaifOimbIn
XapaKTepHi IPYIH BiJIOBIHO 10 THILY iX COIiaIbHO-KaAPOBOI MOJIITHKH.

ABTOpH JOCIHIKEHHS MPOMOHYIOTH JUTUTH HiANPUEMCTBA HAa YOTHpH rpymu: 1) iHepTHi, 2) mparMaTuku; 3) crabinbHi; 4)
nemarord. Takuil po3moais miAIPHEMCTB € AOLUIBHUM 1 7S XapaKTEPUCTUKH YKPATHCHKUX MPOMHCIOBHUX MiAnpuemcTs [1].

I'pyna «IHepTHI» — Il MiANPHEMCTBA 3 KUIBKICTIO IIEPCOHANY, SIK IpaBmio, 10 20 4onoBik. OCKiNbKH Iie 37e0inbImoro Mami
Cy0’€KTH TOCHOIAPIOBAHHA, TO CEpell HUX JyKe Majo IpOMHUCIOBUX. HemwBHO, IO Taki IiJNPHEMCTBA Majo yBaru NpPUIUIIOTH
coLia/bHIN MOMITHII, TaK SIK Y HUX Maibke Hemae npoOuieM i3 3a0e3redeHHsIM KaJIpiB, a 3aBJaHHs 30epeKeHHS TPYA0BOTO KOJIEKTHBY
BIZIHOCSITBCSI IO TIPIOPHUTETIB CEPEIHBOTO CTYIICHIO BAXKIUBOCTI.

I'pyna «IIparmaTuki» — Iie BeUKi mixnpuemctsa. Lleit Tun conianbHo-kaapoBoi MOMITHKY XapaKTePHUH I TAKHX IPOMHUCIOBUX
rany3eil sIK MeTalypris, eleKTPOTEeXHiKa, MalIMHOOYAyBaHHsS, MeTanooOpoOka. Taki mianmpreMcTBa BHUCYBAHOTh BHCOKI BHMOTHU [0
nepcoHainy. Kpim Toro, sik mpaBiio, BOHH MalOTh podiemMy i3 3abe3neyeHHsIM podouoto cuiioro. Lle 611bIor0 Miporo miInpHeEMCTBA, IO
IPaIoIOTh Y nepudepiiiHux perionax. Taki cyd’ekTd rocnonaproBaHHs (GiHAHCYIOTh HabaraTo OLIBIIE COLIaNBHUX MPOrpaM, aHDX IHII
HiAnpueMCcTBa. THIIOBUM IIPECTaBHUKOM Ii€l Ipynu € ykpaiHCbke mpommuciose mignpuemctso «MMK im. Dmtiva» (M. Mapiynoims,
JloHenpka 0011.), sike 3aiiMae JigUpyroue MOJIOKEHHS Yy MeTalypriiHii ramy3i YKpaiHH 3a MOKa3HMKaMH BHPOOHHIITBA METAyprii,
o0csiraMH CIJIAYeHUX MOAATKIB, 0OCSATOM EKCIOPTHOI BUPYYKH, KUTBKICTIO 3aifHATHX, PIBHEM PO3BUTKY 00’€KTiB cowiaibHOI cdepu
(6inbie 22 00’€KTIB COLIANBLHOTO MPU3HAYCHHS, 1[0 3HAXOATHCS Y MiAIOPSIKYBaHHI KOMOIHATY).

I'pyna «CrabinpHi» — miIIpHEMCTBa 3 KiIbKicTo epconany oinbiie 3000 gonoBik. 31e0ibIIOro NpecTaBHUKAMY L€l TPy €
mignpreMcTBa J00YBHOI TPOMHUCIIOBOCTI, XiMi4HOI Ta HadTOXiMI4HOI ramy3eit. Taki cyd’eKTH TOCIIOAapIOBAHHS, SIK PABUIIO, HE MAIOTh
npobieM 3 HabOpOM IEpCOHATy Ta BHCYBAIOTh CEpelHI BUMOTH 10 KajpiB. IIpw mpoMy Juisi HHX XapakTepHa OOMeXeHa KUIbKICTh
IHHOBaL} y cepi ynpaBiIiHHI HEpCOHAIOM. AJle TaKi MiAPHEMCTBA (iHAHCYIOTH BEJIMKY KUIBKICTH COL[IaIbHUX MPOrpaM, NPUIIIIIOTh
Oarato yBaru couianpHUM OHUTaHHAM. TumoBum mpencraBHukoMm wiel rpynu € [TAT «Cymuximopom» (M. Cymu, Cymcbka 001.) —
MiAMPUEMCTBO XIMIYHOT raiys3i 3 KiibkicTio epcoHany oinbiie 4000 yonoBik. Mae y mianopsaKyBaHHi 7 Aisil04uX 00’€KTIB COLiaNbHOT
iHdpacTpykTypH. € GaKTUYHO MICTOYTBOPIOIOYUM CYO’€KTOM rOCIIOJAaPIOBaHHs 00IaCHOTO LIEHTpA.

I'pyna «lemarorm» — 3aebinbnroro cepenni (300-1000 npauniuukis) ta Maii (20-50 npariBHUKIB) mianpueMcTsa. BoHn MaloTh
HaROLIbII TPoOIIeMH 13 3abe3neueHHsIM KBati(ikoBaHOW poO0Y0r0 CHiTOr0. IIist HUX MyKE BXKIIUBUM € 30€pEKEHHS CTAIOCTI TPYI0BOrO
KoJieKTHBY. [IJ1s miAIpUEMCTB 1ii€l rpynu XapakTepHa BeliKa KUIbKICTh 1IHHOBaLN y cdepi ynpaBiiHHs NepcoHanoM (Maike CTUIbKH XK,
CKUIBKM 1 y mianmpuemcTB rpynu «lIparMaTuku»), ane KiIbKICTb COLIaJIbHUX IIpOrpaM, sKi BOHM (DIHAHCYIOTb, MEHILIE CEpPEeJHBOTO.
TunoBum npenctaBuukoM 1iei rpymnu € [TAT «Daken» (M. dacris, KuiBcbka 0611.). Lle cepernne 3a kinbkicTio npaiiBHuUKIB (Oiibiie 300
YOJIOBIK) MIAMPUEMCTBO MAIIMHOOY/TIBHOT ramy3i.

VY tabnuni | moka3aHo BIAMIHHOCTI MiX IiJIPUEMCTBAMU OIMCAHHMX y IPYN Y 4acTHHI (piHAHCYBaHHS HUMHU KOPHOPATUBHUX
CoLiaJIbHUX MPOTPaM.

Tabmnuist 1 — Jlesiki KOPIoOpaTUBHI CollialibHI MPOrpaMH IiIIPHEMCTB 32 TUIIAMH COLIAIbHO-KaJPOBOI MO THKH

T'pyma mianpueMcTs 3a Omutara
pyn‘ P . Jlortanii Ha Ormiara Ormutara Omutara
COLiaTbHO-KaPOBO1 . JUTSIUX .
. Xap4uyBaHHS TMKYBaHHS | HABYaHHS . BIMTOYHHKY
TIOJIITHKOIO cajikiB
I'pyna «IaeptHi»

I'pyna «[Iparmatuku»
I'pyna «CrabinbHi»
I'pyna «Jlemarorn»
Ipumitka (nMo3HayeHHs y Ta0auni):

[ 1— e vanoxapaxreprmvu;

—1- cepeniHi 3a YaCTOTOI0 BUKOPUCTAHHS;

- T 4acTO BUKOPHUCTOBYIOTBCS MiJINPUEMCTBAMH L€l rpynu

MOXHACTBEP/PKYBATH, [I0 TaKa THUIIOJIOTIS MiJIPHEMCTB 3a COLIAIBHO-KaIPOBOK MONITHKOK € CIocoOOM iX peakii Ha
CHUTYalilo, 110 CKJIAJAE€ThCs Y BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CepeloBHILi MianpreMcTs [2]. IToM0KeHHsT Ha PUHKY ITiANPHEMCTB, 110
BXOIATh y rpynu «CrabinbHi» Ta «/lemaroru», € BiTHOCHO cTaOimbHUM. [t mianpueMcTB rpynu «IHepTHI» XapakTepHa «KpH30Ba»
MO/IETIb COIaIbHO-KaAPpoBOi momituku. [lianpuemcta rpymnu «lIparmMatuki» MarTh FapHE EKOHOMIYHE CTAHOBHIIE, MI00 3/1iHCHIOBATH
MaKCHUMaJIbHi 00CSTH iHBECTHLIH, Y T. 4. y COLIalbHUI PO3BUTOK PETiOHY CBOI'O MiCLI€3HAXOXKEHHSI.
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