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IparHeHHs BITYM3HAHUX HiJANPHEMCTB BHHUTU Ha 3apyODKHI PHHKM € OYCBUIHUM. BHeCeHHS iMiDKy HiINPHEMCTBA IO CKIAmy
KOHKYPEHTHHX MepeBar 3MyIlye MOAMBUTHCS Ha 3MiHY HOro Micls i poiii cepen pecypciB HiANpUEMCTBA. Y Cy4acHHX YMOBaX IMimK
MIPOMHUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA CTAE CAMOCTIHHMM CTPATETIYHO BAXKIIMBHUM PECYPCOM, a TAKOXK BaXKIMBUM (DaKTOPOM BILUIUBY Ha HIBHJKICTB Ta
Pe3yIbTAaTUBHICTB TIPOLECY BUXOIY Ha 3apyOixHI PHHKH.

IIpoBeneMo MOpIBHAUIBHUI aHAJI3 JEAKUX aCIEKTiB 3apyOiKHOTO Ta BITYW3HAHOIO JOCBiTY YIPABIIHHS iMiJUKeM HiJIpHEMCTBA
(tabmn. 1).

Tabmuns 1 — IopiBHAIBHA XapaKTEPUCTHKA OCOOIMBOCTEH yIIpaBIiHHSA iMi/pKEM Ha IinpueMcTBa €Bponu Ta YKpainu

(cTEMYIIOI0Y1) CHITH
IUTSL PO3BUTKY IMIZKY

HenpuOyTKOBI opraHizamii Ta
CYCIILIBCTBO;

TMopiBusbHI .
op €ppona Ykpaina
iHIHKaTOPH
. MepCoHA; JepIKaBa;
OCHOBHI p >, P> >
. CIOXKMBAui; akKLioHepH (BJIACHUKN);
CTEHKXOIIepH 3a .
. CYCIILIBCTBO; MepCOHA;
CTYNEHEM Ba)KITHBOCTI . .
akKLioHepH (BJIACHUKH) . CIIOXKMBAYi.
o . caMi MiANpHEMCTBA;
Pymriiiai JIepIKaBa;

cami IiiInpUeEMCTBA;
MiclieBa BJaja.

JIEpKaBa.

KCB 3HaxoauThes Ha 104YaTKOBOMY

KCB iniuiroerscs camum .
eTari;

Tenpenmii 1o R
Gi3HecoM;

BIIPOBA/KCHHS 4acTO HE PO3YMIEThCS SIK LITiICHA
.. cranaapta KCB rapuo .
KOPIOPATUBHOT . CHCTEMa Ta HEIOOLIHIOEThCS 1i KOPUCTD
. .. aJIaNTOBaHi Ta IIHPOKO .., .
comianbHOi B JIOBIOCTPOKOBIH IepCIIEKTHBI
. . . 3aCTOCOBYIOTBCS; .
BIJIIOBIIaIbHOCTI . . KCB B 0cHOBHOMY Opi€HTOBaHa Ha
KCB opienToBana Ha BCix . . .
(KCB) JIepKaBy Ta aKL[iOHEPIB, a B MEHIIIH

cTeiikxonnepis

Mipi Ha CYCHIJIBCTBO.

Sk BumHO 3 Tabmmmi 1, ykpaiHChKa MOMITHKA YIPaBIiHHS IMi[KEM IiIIPHEMCTBA BKpall BiAPI3HAETHCS BiA eBpormeiicbkoi. Ha
JIAHOMY €Tarli BiJCYTHE PO3YMIHHSA TOrO, IO IMIMK MiANMPHEMCTBA € BAXKJIMBOK KOHKYPEHTHOIO mepeBaroro. lIpore, TeHIeHIl 10
BIIPOBAJI)KEHHS 3aX0/IiB IIOAO0 YIPABIIHHS IMIJKY ICHYIOTb.

B 3apy0OixHill mpakTHLi BXE€ JaBHO 3’SBUJIOCS IOHATTS KOPIOPATHBHOI colianbHOI BianosiganbHocTi. Came BOHA HO3UTHBHO
BIUIMBAE HA po30yIOBY Ta MiJABUILEHHS SK 30BHIIIHBOIO, TaK 1 BHYTPIMIHBOIO iMiIKy mignpuemcrsa. Hanpuknax, y CILHA Takoro pomy
3aX0/Id Ha PiBHI BHYTPILIHBOTO IMIJKY MEPEXO/STh B PO3Psi KOPIOPATHBHOI COLIANBHOI BiMOBIAAIBHOCTI, SIKa MPOBOAATHCS BUKIIFOYHO 3
iHiiaTUBH camoi Oi3Hec-crinpHOTH. B €Bpori, sik MpaBuiio, BOHU PErYIIETHCS HOPMAaMH, CTAHIAPTAMH 1 3aKOHAMH BIAMOBITHUX JEPIKaB.

VYrpasiniHas iMiKeM TPOMHUCIOBOTO MiIPUEMCTBA MOBUHHO 3IMICHIOBATHCS HE TLIBKM B paMKax CaMOro IiJIpPUEMCTBA, a i Ha
perioHaNbHOMY Ta HaliOHAJILHOMY piBHAX. CTBOPEHHs! PEHTHHIIB NPOMHUCIOBUX HIJNPUEMCTB KpaiHU 3 MO3MLI] iXHBOTO IMIJKY € JIi€EBUM
IHCTPYMEHTOM IIiIBULLIEHHS IXHbOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI T MOKa3HUKIB JisTIBHOCTI.

IIpoBexneHi JOCHIIKEHHS NOBOIATH TOW (DakT, IO MY BHXOMI MiANIPHEMCTBA HA HOBI 3apyOiXHI PUHKM HEOOXiTHUM Ta BKpai
BaXJTUBUM MOMEHTOM € MPOBEACHHS cepTHdikaiii Ta ayquTy Ha AOTPHUMAaHHS BHUMOT 3apyODKHHX CTaHIapTiB y cdepi po3pobOku Ta
BIIPOBAKEHHSI MEHEKMEHTY SKOCTI, YIIPABIiHHS PHU3UKaMH, BIPOBAXKCHHsI MPUHIIUIIB COLIAIbHO aKTUBHOTO Oi3HECYy.
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