KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTbD SIK CKJIAJOBA YACTHHA YCHIXY HIAIIPUEMCTBA
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[Tpobnema 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBAa BHUKIUKAE BEIMKHH 1HTEpeC
cepex MPEeICTaBHUKIB PI3HUX Taly3eil HayKu Ta SBJSIETHCS JOCUThH aKTyaJbHOIO y Hall yac. BusHaueHH:
JTAHOTO TIOHATTS JICTIO BiAPI3HAETHCSA y TPAKTYBAaHHI PI3HIMHU aBTOPaMH.

KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh — BJIACTHUBICTH TOBapy, IOCIYrH, Cy0’€KTa PHHKOBHX BiJHOCHH
BHCTYIIaTH Ha PUHKY HA PiBHI 3 aHAJOTIYHHMHU TOBapaMmH, MMOCIyraMu abo KOHKYPYIOUUMH CyO’ €KTaMu
PUHKOBHX BiJTHOCHH, III0 IPHUCYTHI HA PUHKY [6].

KoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh — 3[aTHICTh OpraHizaiii JoMaraTucsi CBOiX Lijied B yMOBaxX pUHKY, Ha
SAKOMY 3 aHaJOT1YHHMH IUJISIMH AIFOTh iHIII mignpueMcTsa [2].

KoHKypeHTOCTIDOMOXKHICTh TIANPHEMCTBA — II€ MOXKIUBICTE €(PEKTHBHO PO3MOPSIKATUCS
BJIACHUMH H MO3UKOBHMH pECYpCaMH B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY [4].

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh TiANPUEMCTBA — 1I€é €KOHOMIYHA KaTeropis, sika J03BOJISIE B YMOBAax
KOHKYPEHIIil TpeICTaBUTH Ha BHYTPIIIHIA 1 30BHIIIHIA pPHHOK MPOAYKIII, SKa 3 TOYKH 30pYy
KOHKYPEHTHHX II€peBar CIpuilMaeThCs CIIOKMBAYEM SIK Kpallla 3a aHAJIOTIYHY NPOAYKLII0 KOHKYPEHTIB Ta
JIO3BOJISAE MIAMPUEMCTBY OTPHMYBATH IUIAHOBUH JOX1JI, pealli3oByBaTH CTpaTerii KOHKYpEeHTHOI 00pOTHOM
i 3a0e3nedyBaT BIKUBAHHS 1 OaskaHe TIOJI0KESHHS Ha PUHKY Y TOBTOCTPOKOBI# mepcrexTwsi [1].

AHai3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA HAa PUHKY JOMYyCKae 3'ACyBaHHS (DaKTOPiB, IO
BIUIMBAIOTh HA BiJHOMICHHS MOKYMIIB A0 QipMH Ta il MPOAYKIII i SIK pe3yabTaT — 3MiHa YaCTKU PHUHKY
¢bipmu. Yci pakTopu KOHKYpEHTOCTIPOMOMXHOCTI MOJKHA YMOBHO PO3JIJIMTH Ha 30BHIIIHI ¥ BHYTPIIIHI.
[lignpuemMcTBO Hamae BeNWKE 3HAYCHHS aHAN3y CBOIX CHIJIBHUX 1 CIIA0KWUX CTOPIH IS OI[iHIOBAaHHS
peaNbHUX MOXKJIMBOCTEH Y KOHKYPEHTHi 0OpoThOi i po3poOieHH] 3aX0/iB 1 KOIITIB, 32 PaXyHOK SKHX
BOHa MoOMIa O MWiIABUIIMTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1 3a0e3meynTd CBii ycmix. Y mpoueci
MapKETHHTOBOTO JOCIHIKSHHS IS OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BUKOPUCTOBYIOTH KiTBKICHI
MOKa3HUKH, SKi CBiTYATh MPO CTYIiHb CTAOUTFHOCTI MiAPUEMCTBA, 3JATHOCTI BUIYCKATH MPOAYKIIIO B
ONTUMAJILHOMY O00CS31 1 SIKa KOPUCTYETHCS TMOMHMTOM, a, KpIM TOro, IO 3a0e3Medye MiJIpuEMCTBY
OJIepKaHHS HAMIYEeHHUX 1 CTAOUTLHUX Pe3yiIbTaTiB.

CriekTp JaHUX MOKa3HUKIB MOBHHEH OXOIUTIOBATH: €()eKTUBHICTh BUPOOHNIO-30yTOBOI MisITBHOCTI
(Ha OCHOBI BHMBUYCHHS AWHAMIKH TPOJAX Y BAapTICHOMY U KUTBbKICHOMY BHpaK€HHi, 3aBaHTa)KCHHS
BUPOOHMYMX TOTYKHOCTEH, MOpTdernst 3aMoBlIeHb, 00CATY U HampsMy iHBECTHIIii); €(pEKTHBHICTbH
KaIliTaIbHUX BKJIAJIeHb, PE3EPBH 3HIDKEHHS BUTpaAT BUpoOHMUTBA. KpiM TOro, BakIuBe 3HAYEHHS Mae
aHaJi3 BUTpAT 00iry (BeMMYMHU 30yTOBHX BUTPAT A0 MPHUOYTKY) 3 METOIO BUSBIEHHS HETPOIYKTHBHUX
BUTpAT y BCil CHCTEMI pyXy TOBapiB BiJl POJABIIS O TOKYTIIIS.

SIKicHa omLiHKa I0IyCKa€ BUKOPUCTAHHS TaKUX ITapaMeTpiB:

emioTpeba B KaIiTalbHUX BKJIAJEHHAX (aKTUYHHX 1 Ha TIEPCIEKTHUBY SK y MIJIOMYy, Tak 1 3a
OKpEMHUMH BUIAMH ITPOAYKIIIT;

® ACOPTHMEHT MPOJYKIIii, HOro 0OCSTH ¥ BapTIiCTh;

® Ha0ip PUHKIB Ta IXHIX CEIMEHTIB JUIS KOYKHOT'O BUJIY MPOIYKIIIT;

e ToTpeda B KomrTax Ha GOpMyBaHHS MOMUTY W CTUMYITIOBAHHS 30yTy HPOJTYKIIii;

e TIepelTik 3aX0/1iB 1 MPUIHOMIB, SIKUMH (QipMa MoXe 3a0e3MeUNTH TIepeBary Ha pUHKY;

e iHHOBaIIil{HA MMOJITHKA (BiIHOBJICHHS TIPOJIYKIIii HA OCHOBI BIIACHUX PO3POOOK);

® BUKOHAHHS 3000B's13aHb 32 yroJlaMu BIJJHOCHO CTPOKIB IOCTaBOK [7].

Bu3HaueHHI0O MapKETHMHIOBOI CTparerii IoJ0 Bapiallii y CIHiBBIHONIICHHI OO0'€KTUBHHUX 1
Cy0'eKTUBHMX BJIACTHBOCTEH TOBapy ponomarae Matpuist k. CaiiMoHa.

s toro, mo0 HiANpPHEMCTBO YCHIIIHO KOHKYpPYBajO Ha PHHKY, HOro BHUTpaTH MaroThb OyTH Ha
OJTHOMY piBHI 3 MPOBIIHUMH KOHKypeHTamH. Jleska BIIMIHHICTh y BHTpaTax 00 €KTHBHO BUIIPaBIaHA.
Yum OLIBII MTUTOMI BHTPATH MIAMPHEMCTBA Y TIOPIBHSHO 3 aHAIOTIYHUMH BUTPATaMH KOHKYPEHTIB, THM
HIDKYMKA PIBEHb HOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. AHaNi3 BUTpAT MOJISTAE B MOCIIJOBHOMY MOPiBHSHHI
PiBHIB BUTpAT MiANPHEMCTBA 3 MPOBIIHUMH KOHKYPEHTaMHU 3 KOXXHOT'O THUITY ITisSUIBHOCTI Ha BCiX eTamax
BiJ] 3aKYIIBJII CAPOBHHHU JI0 peati3allii 1 iHH, Ky IJIATATh KiHIIEeBI CIIOKHBAYI.

PiBeHp KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MiANMPHUEMCTB B OCTATOYHOMY IHiJCYMKY BH3HAuYa€ piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH AEpKaBH, OCKIIBKH Oe3rocepeJHb0 Oepe ydacTh y KOHKYPEHTHIH
0opoTh0i Ha BHYTPINIHIX 1 30BHILIHIX PHHKaxX. B yMoBax crajy BUpOOHUIITBA MpoOiieMa TiJIBUIICHHS
PIiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (hipMU cTae 0cOOIMBO aKTyalbHOIO [3].
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Puc. 2 3axomu mom0 MOCUIIeHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI i ITPHEMCTB [5]
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