3HAUYEHHSA KAJIPOBOI BE3IEKH Y 3ABE3IIEYEHHI EKOHOMIYHO1
BE3IIEKHN CYB’€EKTA I'OCIIOJAPIOBAHHS#

cT. Bukiagay baiicrproyenxo H.O.,
cTyneHT rp. Yom-41 Kynaaii B.B.
Cymcoxuti 0epoicasruil yuisepcumem (Yxpaina)

EdexTuBHICTh AISIBHOCTI OYIb-sIKOT0 Cy0’€KTa rOCIoAaprOBaHHS MOXKE MOCTAaBUTH T[T
3arpo3y HasBHICTh EKOHOMIYHMX pHU3MKiB. PH3MK acowiloeTscs mepm 3a Bce, 3
Hernepean0auyyBaHUMU, HETATUBHUMH YMOBAaMHU Ta CUTYAIlISIMU B 30BHIIIHHOMY Ta BHYTPILTHEOMY
CEpeJIOBHILI MiJMPUEMCTBA, BIH MOXE MPUBECTH IO HEMONPABHUX HACHIJKIB 1 HaBITH [0
O6ankpyrcTBa. TOMy HEOOXiTHUM € BUBUCHHS Ta BIPOBAKEHHSI METO/I1B EKOHOMIYHOT O€3I1eKH,
IO JIONIOMOXYTh 3aXMCTUTHUCH BiJ PI3HUX HETaTHBHUX UYMHHUKIB: JiSUIbHICTH KOHKYPEHTIB,
HEJI0OPOCOBICHICTh KOHTPAreHTIB, HECIIPUATINBA MOJITHKU JIEPKABH TOIIO.

VY cyuacHOMY CBIiTi Haii0O1IBIIO0 3arpo300 ISl OyAb SIKOTO CYO’€KTa rOCIOJapIOBaHHS €
BHYTPIIIIHI 3arp0O3H, MOTEHIIIMHO 10 HUX MOHa BIJIHECTH KaIPOBY CKJIaJIOBY (IIepcoHa).

OCHOBHOIO METOIO 1aHO1 POOOTH € BU3HAYCHHS IOHATTS «KaJpoBa 0e3reKa» Ta pO3KPUTTS
il 3HaYCHHS y MISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA, YCTAHOBHU, OpTaHi3aIlii.

3pocTaHHs poJli KaJApoOBOi OE3MEeKH B CYYaCHMX YMOBaX OOYMOBJICHO, 3 OJHOTO OOKY,
TaKMUMHU COIlaJJbHUMU TEHICHIIISIMU, K IEMOKpATU3allis CyCHiIbCTBA, Ji0epai3allis eKOHOMIKH
i pUHKY Tpaii, 3MiHa CYTHOCTI KOHTPOJIO 32 MEPCOHAIOM, MiJBUIICHHS POJIi YIPaBIiHHSI
MEepPCOHAIOM B YIOPABIIHHI MIANPUEMCTBOM. 3 1HIIONO OOKY, CHOCTEpIraloThCs MPOLECH
YCKJIaHEHHS Tpalli, MiABUIIEHHS POJIi TBOPUYOCTI i iHHOBAIH, HAAAHHS MpaliBHUKAM BOJi i
ABTOHOMII B NPHHHATTI pIillIEHb, IO MPUBOJHUTH JO OCJIAOJEHHS MOXJIUBOCTI KOPCTKOTO
KOHTPOJTIO 3a repconajom [1, ¢.102].

KanpoBa 6e3neka € MOHATTSAM CKJIAJHUM 1 OararorpaHHdM, TOMY BU€HI BHOKPEMIIIOIOTh
pi3HI migXxoau a0 #Woro TpakrtyBaHHsA. llpoanamizyBaBmM mpami Takux BueHuxX sk: HO.
Yamnurina, K. [lIBens, Ta A. KipiueHKo MOXHA TOMITHTH, 1110 KOXKEH 13 HAYKOBI[IB Ma€ BJIACHE
TIYMa4eHHS TEPMiHYy «KaapoBa Oe3mexay.

Taxk HO. Yamnurina [nae BU3HAYEHHS KaApoBoi Oe3MeKku SK CKIAgoBOi Oe3meku
HiMPUEMCTBA, IO € KUIBKICHO-SKICHOIO XapaKTEPUCTHKOI CTaHy 3aXHIIEHOCTI iHTEpeCiB
HiMPUEMCTBA BiJl BHYTPILIHIX Ta 30BHILIHIX 3arpo3 1 pU3UKIB, MOB'A3aHUX 3 MEPCOHAJIOM Ta
BUKOPUCTaHHS HOTO JIOACHKOI0, IHTEJIEKTYaIbHOIO 1 coLialbHOTO Kamitany [1, c.103].

H.IIBewp po3risgae kaapoBy Oe3meKy sk Mpoliec 3arnodiraHHs HeraTUBHUM BIUIMBAM Ha
€KOHOMIYHYy Oe3leKy MiJNPUEMCTBA Yepe3 PU3HMKHU 1 MOrpo3H, MOB'A3aHl 3 MepPCOHAIOM, HOro
IHTEJIEKTYaJIbHUM MTOTEHL1AJIOM 1 TPYZAOBUMH BiTHOCUHAaMU 3arajiom [2, ¢.31].

Kupunuenko O.A. TpakTye kagpoBy 0e3neKy sk MpaBoBe Ta iHpopmaliiiiHe 3a0e3mneueHHs
Mpoliecy YIPaBIiHHSA MEPCOHATIOM IUISIXOM BHUPIIIECHHS MPAaBOBUX MHUTAaHb TPYAOBUX BITHOCHH;
M1JTOTOBKM HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB, 1110 1X pEryJol0Th; iIH(popMaliiiiHoro 3adbe3nedeHHs BCixX
CTPYKTYPHUX JIAHOK YIPaBJIIHHS MEPCOHATIOM, II0 CKOpile € GyHKIIIIMU KaapoBoi 6e3meku abo
ii 3amavamu [3].

Pa3zom 3 TuMm, Ha TaHUI MOMEHT icHY€E 031114 pi3HOMaHITHUX TE€OPiil 11010 BUSHAUYCHHS Ta
3a0e3meueHHsT KaapoBoi OE3MeKH, OCHOBHI KOHIIENTyalbHI 3acaadl JaHOI CHCTEMH He
c(hopMOBaHO, HE BU3HAUEHO ii MicCIIe Y 3arajibHiil cCUCTeMI EKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANpUEMCTBA.

J1o YMHHUKIB 5K1 BIUIMBAIOTh Ha CTPYKTYPY KaJapoBOi O0€3MeKn MOKHA BIAHECTH 2 TPYIU:

1. O6’exkTuBHI - QakTopu [if SKUX HE 3aleKUTh BiJ TOBEAIHKH, BOJI MpareaBIliB

(manpukian cneuudiuHa TpPydoBa MEHTANBHICTh  YKpaiHIIB, Ta HEJIOCKOHAale

3aKOHOJIaBCTBO).

2. Cy0’exTHBHI - (haKTOpH, IO 3aJIekKATh Bij il mpareaaBiiB (HeJocKkoHaIa mpodeciitHa

MiJTOTOBKA KEPIBHUKIB, Hee(heKTUBHA CHCTEMa YIIPABIiHHS IEPCOHATIOM).

Sk o0'exT ympaBimiHHS KaApoBa Oe3leka MiANPUEMCTBA BOJOMAIE CHENU(PIIHUMH,
BIACTUBHMMH TilBKH i 0COGMMBOCTAMU. 1i 3a6e3medyeHHs i MOCTiifHA MiATPUMKA € JOCTaTHHO
CKJIQJIHUM TIPOIIECOM B YMpaBIiHHI TigmpueMctBoM. I[IpoTe, He 3BakalouW Ha CKIQJIHICTh
3a0e3neyeHHs] KaJpoBoi Oe3NeKH, Ha HOBU3HY JAaHOTO YMHHHUKA JJI OUIBIIOCTI YKpaiHChKUX



HiOPUEMCTB, KaapoBa Oe3leKka MiANPUEMCTB € THM HOBHUM €IIEMEHTOM CYYacHOTO
MEHEDKMEHTY TIINPUEMCTB, 0e3 peamizaiii sSKOro He MOXKHAa 3a0e3NMeyuTH HaAIWHICTh
MEPCOHAITY Ta CTIMKUH PO3BUTOK MiIIPHEMCTB.

Tomy HEOOXITHHMH KOMIUIEKCHUN MiAXiM 10 3a0e3NmedeHHs KaJapoBOoi O€3IMeKH, KpiMm
MEepeBIpKM  KaHIUAATIB Ha TMpaleBlallTyBaHHS Ta oOpraHizamii JOTPUMaHHS MPaBUII
BHYTPIITHHOTO TPYIOBOTO PO3MOPSIKY MOTPIOHO CTUMYIIIOBATH 0COOY IO CaMOBJIOCK OHAJICHHSI.
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