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VY cydacHOMY CycHiIbCTBI iH(pOpMAIlis BUCTYIIA€ AIEBUM 3aCOO0M YIPaBIIiHHS, BOKIUBUM
€JIEMEHTOM COIL[IaJIbHOTO Ta MOJIITUYHOTO JKUTTS, aJUKe SKICTh iH(opmauii BH3HAYA€E SKICTh
ynpapmiHHs. [linBuineHHs €deKTHBHOCTI ACP)KABHOTO YIPaBJIIHHS MOXIJIHMBE, NEpeayciM, Ha
3acazax BIOCKOHAJCHHA POOOTH 3 JOKYMEHTaMH, OCKUIbKH Oyb-sKE YNPaBIIHCHKE PIIICHHS
IpyHTYeThCs Ha iHdopmarii, Ha ciayx6oBomy gokymeHTi. CycminpbHe  3Ha4YCHHS
JOKYMEHTAIIHOTO 3a0€e3MeueHHs IeP/KaBHOTO YIPABIiHHSA BUKJIMKAE OCTIHUN IHTEpeC 10 Horo
npobnaem. OcobnuBoi yBaru noTpedye PpO3KpUTTS Ta aHajai3 HOPMATHUBHO-IIPABOBOIO
peryJIroBaHHS IUIOBOJICTBA Ta OpraHi3allii TOKyMEHTOOOITY B IEpyKaBHUX OpraHax.

JlokyMeHTOOOIT - 11e "pyX TOKYMEHTIB B YCTAHOBI 3 MOMEHTY iX CTBOPEHHS a00 OJIep KaHHS
JI0 3aBEpIICHHS BUKOHAHHS a00 BiImpaBieHHs'", TOOTO MOBHHUM LMK )KUTTS BCIX TOKYMEHTIB B
YCTaHOBI 10 Tepeaadi ix 70 apxiBy a0o Ha 3HUIIEHHA. JIOKyMEHTOOOIr 00’€IHy€e TaKi IpolecH
JTOBOJCTBA, SIK IPUIMAHHS, PEECTPAIIiSl 1 PO3TIIST JOKYMEHTIB, pyX JOKYMEHTIB JI0 BUKOHABIIIB,
KOHTPOJIb 382 BUKOHAHHSIM, 30€piraHHs i BAKOPUCTAaHHS AOKyMeHTiB TorIo [ 1, €.210].

HeoOxinHicTh HaJIEKHOT OpraHi3alii JUIOBOJACTBA Ta JOKYMEHTOOOITY Ta MOIIYKY IIJISXiB
HOro BJOCKOHAJICHHSI 3yMOBJIEHI TAKUMHU YNHHUKAMU:

— YCKJIAMHEHHS (YHKIIH Jep>KaBHOTO YIPABIiHHSA MiABUIIYE BHUMOTH JIO CKJIQJaHHS
JIOKYMEHTIB, iX 0(hopMIIeHHS Ta 00pOOKH;

— parioHami3aiis poOoTH 3 TOKYMEHTAMH — BaXIMBHUI HAMPSM IiIBUIICHHS ¢(DEKTUBHOCTI
YIpPaBJIIHCBKOI Mpalli, 10 J03BOJIsIE YHUKATH HEBMUIIPABJAHUX YaCOBUX BUTPAT, 30CEPEIUTU
3YyCHIUISL JISpKaBHHUX CIY)KOOBIIIB UM IHIIMX TMPAliBHUKIB OpPraHiB JEp)KaBHOI BJIagd Ha
OTIepaTUBHOMY 1 SIKICHOMY BUPIIIEHHI KOHKPETHUX YNPaBIIHCHKUX MMUTAHB;

— 3a0e3MeYcHHs] MpaB Ta IHTEPECIiB TPOMAJSH, IO 3a0e3MevyeThcs Oe3mocepeIHbOI0
TiSUTBHICTIO IEP>KaBHUX OPTaHiB, iX MICi€l0 1 IJIEBU3HAUCHHSIM CUCTEMU JIEP>KaBHOTO YIIPABIIHHS
B IIJIOMY.

['osioBHE TpPaBUIO JTOKYMEHTOOOITY — ONEpaTUBHUM pPyX JJOKYMEHTIB IO HalOUIbII
KOPOTKOMY HUISAXY 3 MIHIMaJbHUMM BUTpaTaMu 4dacy 1 pobortu. PeamizyBaTu 1e mpaBuiio B
KOHKPETHHUX JEp)KaBHUX OpraHax MO)KHA IIISXOM YITKOI periaMeHTauii HUIAXiB MPOXOHKEHHS
JIOKYMEHTIB, B XO/I1 SIKOT ITepeBipsieTbCsl 00CIYTrOBYBaHHS BCIX ONepalii, HiJeCIpsIMOBaHICTh BCIX
nepeMilleHb.

B Vkpaini, y 3aranpHOJep:kaBHOMY MaciiTall, CKjiajacsi €IMHa TEXHOJIOTisl poOOTH 3
yIpaBJIiHCBKUMU IOKyMEHTaMH, TaK 3BaHa Jep)KaBHaA cUCTEMa JOKYMEHTALIHHOTO 3a0e3MeUeHHs
ynpasninHa (JAC JA3VY). BianmoigHo 10 11bOro, BUIAUISIOTHCS TPU OCHOBHI XapaKTE€PUCTUKU
JIOKYMEHTOO00Iry B JIepKaBHUX OpraHax: KOHTPOJIb 32 JIOKYMEHTOM, IOYNHAKOYH 3 MOMEHTY Horo
HA/IXO/DKEHHS; IIEHTpai3allisi KOHTPOJIbHUX (YHKIIN; €IMHI HOPMHU JOKyMeHT0o00Iry [3, ¢.20].

AHaJli3 HOPMaTUBHHUX JOKYMEHTIB CTOCOBHO JIOKYMEHTOOOII'Y B OpraHax Jep:KaBHOTO
yIpaBiiHHA YKpaiHU CBIAYUTH, 110 MUTAHHS SKOCTI CKJIaJJaHHS JOKYMEHTIB 1 BUpOOJIEHHS 1HIIOT
yIpaBIiHCHKOT 1H(opMarii po3po0ieHi HelocTaTHbO. MaroTh MiCIie T1IbKM BU3HAYEHHS IIIHHOCTI
iH(popMmalii B ICTOpUYHOMY KOHTEKCTI. BicyTH1 4iTK1 KpUTEpii Ta METO/IH, 3a JOIIOMOTOI0 SIKHX
MOYKJIMBO 3JIIHCHUTH OILIIHKY SIKOCTI YIPaBIIHCBKUX JJOKYMEHTIB, 1110 PO3POOJISIOTHCS B OpraHax
JIEP>KaBHOTO YNPABJIIHHS 1 MICIIEBOTO caMOBpsinyBaHHsA. KOHTpoib B cucTeMi JOKYMEHTOOOITY
CTOCYETHCSI TEXHIYHUX MUTaHb (YHKIIIOHYBaHHS 1H(OpMAIiifHOT CHCTEMH Ta TEPMiHIB BUKOHAHHS
JOKYMEHTIB. SIKICTb OIIIHIOETHCSI OMOCEPEIKOBAHO, BUXOISYM 3 PE3YJbTaTIB ISJIBHOCTI,
perJIaMeHTOBAHOI BiJIIOBITHOIO CUCTEMOIO TOKYMEHTIB.

I3 BmpoBamkeHHSIM eQEeKTUBHUX 1H(GOPMALIHHO-KOMIT FOTEPHUX TEXHOJOIIH BUHUKAE
HEOOXIJIHICTh y 3aCTOCYBaHHI IHHOBallif B oprasizauii poOOTH 3 JOKYMEHTaMH B OpraHax
Jep>KaBHOI Biaau. BpaxoByroud BIATOBIAHUN PO3BUTOK TEXHOJIOTIH Ta 3ac00iB po3poOJIeHHS
OpOTpaMHOro  3a0e3leUeHHs 3arajlbHOrO0 IPHU3HAUEHHS, BUKOPUCTAHHSA JOKYMEHTIB B



€JIGKTPOHHOMY BUTJISIZII CTAJIO 3arajbHONPUHHATHM. BiAnoBigHO, €1eKTpOHHHI JOKYMEHTOOOIr —
1€ CYKYITHICTh TPOIECIB CTBOPEHHS, OOpOOJIEHHS, BIAIPAaBICHHS, MEpEIaBaHHS, OJCpPKAHHS,
30epiraHHs, BUKOPUCTaHHS Ta 3HUIICHHS CIEKTPOHHHUX JIOKYMEHTIB, SKIi BUKOHYIOTBCS 13
3aCTOCYBaHHSM TIEPEBIPKM IUIICHOCTI Ta y pa3i HEOOXITHOCTI 3 MiATBEPHKCHHSAM (HaKTy
OJIEpKaHHA TaKUX JOKYMEHTIB. IlOpSIOK €IEeKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry BH3HAYAETHCA
JIep)KaBHUMHU OpraHaMHM 3TiHO 3 YMHHUM 3aKOHOJaBCTBOM [2, ¢.21].

[Tpobnemu 3arpoBakeHHsS B YKpaiHi eEKTPOHHOTO TOKyMEHTO00Iry HaOyBarOTh 3HAYHOI
MOJIITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI Bard y 3B’SI3KY 3 PO3IIMPEHHSM BHKOPUCTAaHHS 1H(OpPMAIiiHO-
KOMYHIKAI[ifHUX TEXHOJOTiH y CyCHUIbHUX BifHOCHHAaX. E(EKTUBHICTh MiSIIBHOCTI JIEpKABHUX
OpraHiB B Cy4yaCHHX YMOBax B 3HAuHIA MIpil 3aJIGKUTh BiJl BUPIIICHHs 3a/lad ONEPaTHBHOTO
(dopMyBaHHS TOKyMEHTOOOITY, KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM JOKYMEHTIB, @ TaKOX Oprasizamii ix
30epeKeHHsI, TONIYKY I BUKOPHCTaHHS. BIOpSIKOBaHICTh JTOKYMEHTOOOITY J03BOJISIE CYTTEBO
HiABUIIUTH TPOAYKTHBHICT POOOTH JepKABHUX CIYKOOBIIIB, Ki MAIOTh JOCTYH 10 HEOOXITHUX
iHpopMaIIMHUX pecypciB 1 MOXJIMBICTb CKOPOTUTH YacOBI BUTpPATH Ha PO3B'S3aHHS 3ajad.
ABTOMaTHYHUN KOHTPOJIb BUKOHAHHS JOKYMEHTIB MiJBHILYE SIKICTh JEPKABHO-YIMPABIIHCHKOI
JISITBHOCTI, POOUTH PE3ybTaTH MiATOTOBKH JIOKYMEHTIB OUIBIII MPOTHO30BAHUMH 1 KEPOBAHUMH,
a BIAMOBIAHO - 3a0e3medyye pe3yNbTaTHBHICTh Ta €(EKTUBHICTH JIEPKABHOTO YIPABIIHHS B
1JIOMY.

Takum unHOM, €(DEeKTHBHO OpraHi3oBaHa CHCTEMa JOKYMEHTOOOITY B Iep>KaBHOMY OpraHi
ICTOTHO BIUIMBA€ HAa OIEPATUBHICTb, €KOHOMIYHICTh 1 HaMiiHICTh (DYHKI[IOHYBaHHS amapary
YIPaBIiHHS JIepKAaBHUM OPTraHOM, KYJbTYypy Tpalli YIpaBIiHCHKOTO TIEPCOHAIY, TO3BOJISE
iIBUIIYBATH SIKICTh HAJAHHS JICPKABHO-YIPABIIHCHKUX MTOCIYT B LIJIOMY.
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