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3ACTOCYBAHHA CUCTEMHOTO IIIIXIIY JO OOITHIOBAHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI IITIITPUEMCTBA

B. B. Mapmumneub, kaHO. eKOH. HAYK;
H. M. J/Ianowenko, cmyoenm

CymcevKuil OeporcasHuli yHigepcumem,
8ys. Pumcvrozo-Kopcarosa, 2, m. Cymu, 40007, YVepaina
E-mail: victoria_vvm@ukr.net

V cmammi nposederuii anania memooieé OUIHIO8AHHS KOHKYDPEHMOCHPOMONCHOCMI
nionpuemcmaa. B x00i nposedero2o 00csiiodxcer s po3pobrenuli cucmemHtuli nioxio 0o
OUIHKU  KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCMI  nionpuemcmea.  3anponoHo8aHUll  nioxio
npeocmaesise cobor OUIHKY KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCMEA 30 OKPeMUMU
niocucmemamu YNPAassiHHA RNIONPUEMCMEOM, G CcaMe. KOHKYPEeHMOCHPOMONCHOCMI
8UPOOHUY®OL,  (PIHAHCOB0I, MAPKEMUH2080I, KOHMPAKMHOL OlANbHOCMI, OpP2AHI3AULL
30ymy, ynpassiiHHA NepcoHAIOM NIONPUEMCINEA, KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NPOOYKULL
ma 3a2aibHO20 PL8HA KOHKYDPEHMOCNPOMONCHOCMT NIONPUEMCNEQ.

Kniwouosi cnosa: KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMDb NIONPUEMCNEA, CUCMEMHUL NioXio,
Memoou OUIHIOBAHHA, NOKA3HUK 8020MOCMI, eheKMUBHICMb.

Beryn. B cyvacHux ymMoBax PHHKOBOI €KOHOMIKM KOHKYPEHIS SBJISETHCS
ONHMM 3 ACHEKTIB PO3BUTKY IIJAIPHUEMCTBA. 3aBIAKK PHHKOBOI KOHKYPEHIIII
MEHEIKMEHT INAIPUEMCTBA PO3po0JIige HOBI IMAXOOM [0 YIPABIIHHSA
MIIPUEMCTBOM, (POPMYBAHHS  CTpaTerii  I[IHOYTBOPEHHs, TOBApPHOI Ta
KOMYHIKAINMHOIL MOJITHKM, IIOJITHKHN PO3IIOHLIY IIPOIYKIIII.

Ilorpeba amamrarmii ImgopweMcTBA OO YMOB IHHAMIYHOIO KOHKYPEHTHOI'O
Ol3Hec-cepeOBUINA 3yMOBJIIOE HEOOXIOHICTh PO3PO0JIEHHS HOBHMX IIIXOMIB 0
OITIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IT1IIIPUEMCTBA.

TeoperwyHl Ta MPaKTUYHI ACHEKTH OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTL
mamnpueMcTBa IpencraBieHi B poborax: B.I. Bamam, JI. A. Amicimosa
3aIIPOIIOHYBAJIM  MOJEJb I00YJIOBM PEUTHHIIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IMIIPUEMCTE 3 BHUKOPUCTAHHAM METOMIB 0araToOKpHTEpiajIbHOIO aHAJI3y Ta
BU3HAYEHHS PIBHS Y3rOOyKEHOCTI OlepikaHMX pesyJsbrariB [1];B poboTi
0.0. [MleBuenko PO3TJITHYTI cydacHi METOIU OIIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPHUEMCTBA, a4 TAKOK KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTE
HOTEHIAJIy SK OCHOBY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIgmpumeMcTsBa  [2];
A. O. JleBuiipKom0 cpopmoBaHo CcHCTEMY METOI1B OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 HIJIIPHUEMCTBA Ta  JOBEIEeHO HEOOX1THICTE
3aCTOCYBaHHI KOMILJIEKCY METOIIB IIJIST OLIIBII TTOBHOI OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Toro um 1Hmmoro mimgmpuemctsa [3]; J. B. Amuxoswuit
3aIIPOIIOHYBAB BJIACHMH ITIAXIJ 10 €KCIIPEC-OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
xapuoBux migmpuemctB [4]; H. O. CarasakoBa 3ampomoHyBaja CHCTEMY
IIOKA3HUKIB  [JIA  JIAarHOCTHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  PO3OPiOHHX
TOPTOBEJIbHUX IIAIPUEMCTB [5].

HesBaskaroum Ha HagBHICTH PISHOMAHITHUX HAYKOBUX IIIXOIOIB 10
OIIIHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT] IIAIPUEMCTBA, B YMOBAX MTUHAMIUHOIO
PHUHKOBOTO CEPEeIOBUINA, 3AJUIIAETHCSI AKTyaJbHUM IIUTAHHS PO3POOJIEHHS
HAYKOBUX INJXOMIB J[J0 OIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIIIPHUEMCTBA 3
BpaxXyBaHHSIM yMOB OI3HEC-CEPEIOBHINA Ta OCOOJIMBOCTEH TOCIOmAPCHLKOT
MSJIBHOCTI. OpraHi3ari
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Ilocranoska 3aBmanua. MeToo JOCTIKEHHS € aHAJI3 ICHYIOUYNX METOJIIB
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITAIIPHUEMCTBA TAa PO3POOJIEHHS CHCTEMHOIO
MIX0IY 0 OIIHKYM KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI I IIIPHEMCTBA.

Pesynpratu ngocaimsxkenHs. B Teopil Ta mparTUill  yrmpaBiaiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTIO  34CTOCOBYIOTH  PI3HOMAHITHI  METOOH  OIIHKHK
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITAIIPUEMCTBA, Cepel SIKMX JOINJIBHO AKIEHTYBATH
yBary Ha HACTYIHMX METOIaX: METO/l IlepeBar, MeTOl 1HTerpaJIbHOI OI[HKH,
rpadigHOMy MeTo/1i, 0aJTBbHOI OITIHKYA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, CTPYKTYPHOMY 1
dyukIioHaIbHOMY, MaTpuyHOMy MeToml. KoskeH 13 3a3HaueHMX METOIIB Mae
cBOI IIepeBaru Ta HemoJrku (Tadi.1).

Tabnuus 1 — Ananiz memoois OuiHKU KOHKYDPEHMOCRDOMONCHOCM

nionpuemcmaa
Hassa CyTHicTb IlepeBaru Hemnomikn
METOMY
1 2 3 4
Mertox 3acHoBaHUII HA BHUABJIEHH] IeBHUX | MeTon e mocuThb | 30BHINIHIL Ta
mepeBar XapPaKTEePUCTUK BJIACTUBOCTEH | IPOCTHM y | BHYTPIIIIHI
TOBAapy, #AKI Ial0Th MiAIIPHUEMCTBY |3aCTOCYBAHHI. KOHKYPEHTH1
mepeBary Han ~ rajy3eBuMmH | Bin He morpebye | mepeBaru
KOHKYpPEHTaMH. KomrutexkcHo | 3amyueHust 6as3yoTbes Ha
OIIIHIOITHCA 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI | KBAII(PpIKOBAHUX | OLIIHITL
mepeBarm. 3oBHIIIHL IepeBary | eKCIepTiB 3 | IPUHITUTIOBO
IOTIOMAraoThb BU3HAYUTH | IEBHOKO pisHmX
BJIACTHUBOCTI TOBAPY B 3AJIEKHOCTI BiJT | IIIITOTOBKOIO MOKA3HUKIB, K1
motped CIIOYKMBAYIB, MIK 00010
BHYTPIIITHI - BU3HAYAIOTH IOKA3HUKHU MOXKYTb oyTu
IIPOJYKTUBHOCTI Ta  BUTpATH Ha IIPOCTO
OJTMHUIII TOBAPY HECYMICHUMU
MeTon CyTHicTb MeToay moJirae y | MeToxm Metox e
iHTerpaabHOI | BU3HAYEHHI] 1HTErpaJIbHOTO | IHTeTrpaIbHOI aKTyaJIbHUM JIJIs
OITIHKH IOKA3HUKA OITIHKY € JIOCHUTH | ITiAIIPUEMCTB, 110
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, SIKAH | IPOCTHM, CITeINaTi3yI0ThCS
moegHye B co0l gOBa pisHmMxX 3a|HaouyHuM. Jlae|Ha BHUroTOBJIEHHIL
amicToM KpUTePpil: MEePIIUH | 3MOT'Y 3PO3yMITH | JIAIIIE OJTHOTO
BimoOpasae  craH  3aJI0BOJICHHS | OJIOMKEHHS BU/Y IIPOIYKIIIT
moTped  CIOKHBAYIB, a4 JIPYTH# | MiAIpUeMCTBA
BiOOpaskae e)eKTUBHICTD | BLITHOCHO
BUPOOHUYOI [TIATBHOCTI. MIIIPUEMCTB-
YV  Bumagky, KOJM 1HTErpajbHUH | KOHKYPEHTIB
MOKA3HUK  CKjIamae 1, MoKHA
TOBOPUTH, 110 MIPUEMCTBO
3HAXOOUTHCA HA OTHOMY PpiBHI 3i
cBOIMU KOHKYPEHTaMH. Axrmo
3HaueHHd Oliblnre 1 — IIe CBIOYUTH
Ipo 3HAYHI HepeBaru INAIpHEMCTBA
HAJ KOHKypeHTaMH. A y BHIAJIKY,
KOJTH IHTerpaJIbHUA IMOKA3HUK
MeHIle 1 — Ile € CUTHAJIOM TOTO, II0
HIITPUEMCTBO He
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHE
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Ipooosocennss maoa. 1

1 2 3 4
I'padpiunmit 3acrocoByeThes 11 BudHadueHHa Ta | Meron e gqocuts | CKIagHicTh B
MEeTO.T aHaII3y IMOKA3HUKIB JIsLJIBHOCTI IIPOCTUM Y OTPUMAHHS

IMIIIPUEMCTBA Y KOMILJIEKCL. 3aCTOCYBAHHI, idopmarii s
I'padiumo 306pasyernbesa Jiae 3MOTy OIIIHKU
0araTOKyTHHK, HA OCAX KO0 HAOYHO OIIHUTH | KOHKYPEHTO-
BIJKJIAAI0THCS SHAUEHHS [IEBHUX | [IepeBary 4u CIIPOMOSKHOCT1
XapaKTePUCTUK KOMIIaHII 3a BIIXUWJICHHS MIOIPUEMCTB-
IEeKLIbKA IIEePIOIiB UK KOJKHOTO OKPeMO | KOHKYPEHTIB Ta
XapaKTEePUCTUKN KOMIIAHIi- B3SITOTO rajy3eBoro piBHs
KOHKYPEHTA, UM MIsKrajIy3eBi KpUTEPIo KOHKYPEHTO-
TTOKA3HUKHU CIIPOMOSKHOCT1
Mertox Merton nnepenbauae BumiIeHHS 3’aBiasaerbcd Orpumani 6aJu €
b6ayIbHOIL IIeBHUX IIOKA3HUKIB, AKl HEOOXITHO | MOMKIMBICTD IIOCUTBH
OI[IHKA omiHuTH. BusHauaernes mepestik BU3HAYUTHU Cy0’ €KTUBHUMH,
KOHKYPEHTO- | KPUTEPiiB 1 IPOCTABIIIOTHCS MAIPUEMCTBY OCKLIBKHM 0OaJiu
CIIPOMOZKHOCTI | BiAIOBiHO 6anu excrepriB. OkpiM | cBoe Miciie IIPOCTABJISTIOTH
IIbOT0 BU3HAYAETHCA KOeIIIEHTH (TI0JI0K e HHS) eKCIIepTH
BaroMoCTi KOKHOTO 3 ITOKA3HUKIB. BIJTHOCHO
3HavyeHHs 3aTaJIbHOI OIIHKHU KOHKYPEHTIB
CKJIAJIA€THCSA 13 CyMHU MHOKHUKIB
OTPUMAHOTO CePeTHROr0 6aay Ha
BIAIIOBITHMI KoediIlieHT BATOMOCT1
IIOKA3HUKIB.
OTpuMaHe 3HAYEHHS ITOPIBHIOETHCS
13 IIOIEepPeIHbOI0 OIIHKOIO
IiAJIBHOCTI HiOIIpHUEMCTBA , 260 13
OIIIHKOIO JisLJIbHOCTI KOHKYPEHTIB
CrpyrrypHuii | MeToo cTpYKTYpPHOTO METOIY € Metonu Bincyras
1 BU3HAYEHHS PIBHS MOHOITOJII3AITii OXOILITIITH MOJKJITUBICTD
dyHEKITIOHATH | chepr MIATBHOCTI MIIPUEMCTBA. JIOCUTD BU3HAYEHHS
- merogu | OgHOYaCHO 13 IIHM, T POKUEL 3araJIbHOTO PIBHS
QYHKITIOHAIBHUN METO/T CIIEKTP KOHKYPEHTOCIIPO
CIIPSIMOBAHUM HA BU3HAYEHHS IIOKA3HUKIB MOYKHOCTI
HOKA3HUKIB €(peKTUBHOCTI OIIHKH MAIPHEMCTBA
BHPOOHUIITBA, (PIHAHCOBOIO CTAHYy, |KOHKYPEHTOCIPO
30yTy Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI | MOYKHOCT1
TOBapy MAIPHEMCTBA
Marpuunnit | 3acHoBaHmMit HA Po3ryIsial Ta aHaidl | Merom mae He mae
MeTof, MIPOIIECIB JKUTTEBOTO IIUKJLY IIEBHUX | 3MOTY BUSBUTH | MOYKJIMBOCT1
TOBapiB ab0 IMAIIPHUEMCTBA. SKe MicIie OIIIHUTH
IIpu oMy TTpOBOUTEHCA aHAITI3 1 3aliMae IEBHUH | KOHKYPEHTOCIPO
HiIIIPHUEMCTBA-KOHKYPEeHTa TOBAp HA PUHKY | MOKHICTH
(y mopiBHSHI 3 | miOIpHEMCTBA B
KOHKYPEHTAMH) | KIJIbKICHOMY
BUpAa3l, JIUIe B
SAKICHOMY
Pospobnerno asmopom 3a dacepenamu [6, 7, 8]
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Ha ocHoBI1 BuIlle HaBemeHOro aHAJII3y MOKHA CTBEPKYyBAaTH, IO HE ICHYE
€OUHOTO  YHIBEPCAJbHOTO  METOAYy  OIHKH  KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MIIpUEMCTBA. B cyYacHHX yMoOBaxX KOHKYPEHTHOTO PHHKOBOTO CEPEeIOBHIIA
HEMOJKJIMBO IIPOBOJUTH OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI JIMIIIE HA OCHOBI
MOKA3HUKIB OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI mpoaykifi. B 3ameskHoCcTl Bifg
PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH, 0COOJIMBOCTEM TOCIOMAPCHKOL JisJIBHOCTI ITiIIIPUEMCTEA,
BJIACTUBOCTEM MPOOYKINI, IO BHUIIYCKAETHCS, 3 HAIIOI TOYKKM 30PYy OLLIBHO
3aCTOCOBYBATH CHCTEMHHUM INIOXIT [0 OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI
MAIPUEeMCTBA.  SampoNOHOBAHMM  INAXIA  OPENCcTaBiIA€  CO00I0  OIIHKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  IIIJOIPHEMCTBA 34  OKPEMHMH  IIiACHCTEMAMU
VIIPABJIHHA IMIIIPUEMCTBA, 4 caMe: KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTIO BUPOOHUYOI,
dinaHCcOBOI, MAapKETHHIOBOI, KOHTPAKTHOI ISJILHOCTI, opraHisaiii 30yTy,
VIIPABJIIHHA IIEPCOHAJIOM ITAIPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI ITPOIYKIIIL.
Kosxma 3 migcucrem mpencrasiieHa NOKAa3HHUKAMM OINHEKM edertuBHOcTi. Jlmsa
KOSKHOTO IIOKA3HMKA IIJICHUCTEeMU, a TaKOoXK 1 IJId caMol IIIJCHCTeMH 34
JIOIIOMOT'0I0 METOAY EKCIIEPTHUX OIIIHOK BH3HAYAETHCA IIOKA3HHK BArOMOCTL 3a
dopmytor0:

bi

Zbi
i1

K

8

(1

ne K, — xoedimieHT BAaroMocri;

b; — OIIIHKA I-T0 IIOKA3HNKA;
N — KUIBKICTD ITOKA3HUKIB.
3a pesyJbTaTaMH IIPOBEIEHMX PO3PAXYyHKIB, BHKOPHUCTOBYIOUN TI'padiuHUi
MeTon, Oyayerbcsa OAraTOKyTHHEK  KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IILIIIPHEMCTBA,
SAKHN BlooOpaskae plBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ITIIPHEMCTBA II0 KOMKHINA
MCHUCTeM] YOPABJIIHHS IMMIANPUEMCTBOM. 3 BpaxyBaHHSIM Koe(iIlieHTIB
BATOMOCTI KOXKHOI ITi/ICICTEMH YIIPABJIIHHS IIIIPUEMCTBOM Ta pPe3yJIbTaTaMu
IIPOBEIEHUX PO3paxyHKIB, BU3HAYAETHCS 3araJIbHUM piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 38 KOHKPETHUH IIeplo/l JisiJIbHOCTI IigIIPUEMCTBA.
Hawmu Oysia mposemena ormiaka kKoHKypeHTocipomoskHocTi TOB «Patimyra-2»,
sKe CIeIllaN3yeThbCd Ha BUTOTOBJIEHI TA peasIidallii KOpPILyCHUX MeOJIiB.
Buropucrosyroun cucremMHM#i minxim OyJi0o IPOBENEHO OIHKY PIBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHPOOHMYOI, (PIHAHCOBOI IIJICHUCTEMM, MHiICHCTEMH
opramisaifii 30yTy, IIJCHUCTEMH YIPABJIIHHS IIEPCOHAJIOM, Ta OLIHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITPOAYKILi (3a dpopMmyiamu 2-6).

OwizKa piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCT1 BUPOOHMNYOI MISILHOCTI

E/l =0,24B+0,199® +0,24PB + 0141117+ 019317 , 2)

e B — BuTpaTy Ha BUPOOHUIITBO OMUHUII IPOIYKILIi;
@ — pounmosimmaua;
PB — peurabesibHICTH BUPOOHUIITBA;
IIT] — ipoAyKTUBHICTD TpAIll BUPOOHUYOTO ITEPCOHAIY;
OM — pOHIOMICTKICTD.
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Ormigka piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (DIHAHCOBOI TISAIHHOCTI

@C=0,24k,+0,24k, +014k,, +019k,,+019P (3)

Ie k,— KoeillleHT aBTOHOMII;
Kpe — KoedirieHT piHAHCOBOI CTIMKOCTI;
k.. —KoediIlieHT MaHeBPEHOCT] BJIACHOTO KaIliTaJIy;
k,, — KoedimieHT abcoJIIOTHOT JIIKBITHOCTI;

P~ peHTabeIbHICTD BJIACHOTO KAIITATY.

O1iHKa PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHisairii

E3=027 P +017k,,+017k,,+017k,,+0,22k,, ; (4)

ne  Pn, —penTtabespHICTH TPOJAKY;
k,, — KoediIlleHT 3aTOBaPEHOCTI IIPOIYKIII€I0;

k,, — KoedilieHT 30yTOBUX BUTPAT Ha 1 I'PH peaJli3oBaHOI IIPOAYKIIiL;
k,, — Koe(iIlleHT 000pOTHOCTI 3amacis;
k,, — KoedirmieHT mebiTopchkoi 3aboproBaHOCTI 3a ToBapH Ha 1 TI'pH

peastizoBaHOI IPOIYKITII.

Omigka  pIBHS  KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI  IIJACHCTEMH  YIIPABJIHHSI
IIePCOHAJIOM:

EIT = 0,21K 15+ 016 K+ 0,26 K, + 016K 05+ 0,21 B (5)

7€ K,..; — KoediIieHT cTablIbHOCTI KaIpiB;
K,y — KOEMDIITIEHT IITHHHOCTI;
K o, — KOEDIITIEHT TIpOheciiHO-KBATI(PIKAIIIHHOTO PIBHS;;
K..; — KoediIlleHT 3aTaJIbHOr0 000pOTy KaapiB
B;n — BuTpaTy Ha 3apo0ITHY IIATY B PO3PAxXyHKY Ha 1 T'pH IpUOYTKY.

O1iHKa pIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITPOIYKITIT:

KT =0,21* 4 +018* 1] +0,19* 4 +0,20* E+0,21* HII (6)

e A — cepeoHs OI[IHKA SKOCTI IPOIYKIIT;

I — cepenHsa OLIHKA I[IHU IPOIYKIIiL;

A — cepeHs OIIHKA aCOPTUMEHTY IPOIYKIIII;

E — cepeHs OIIIHKA €KOJIOIYHOCTI IIPOIYKIIIL;

HII — cepenns oIiHKA CePBICHOIO 00CIYrOBYBAHHS.

PiBenp KomKypenTOCcmpoMoskHOCTI mmigcucreM yrparmuus TOB «Patimgyra-2»

BU3HAYAETHCS Ha II0YaTOK Ta KIHeIb 3BiTHOro imepiony. Peayaeratn
pO3paxyHKy IIpecTaBJIeH]l rpadgiuro Ha puc. 1.
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KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh
BUPOOHUYOI TISTBHOCTI

Konkypentocnpo-
MOXKHICTB YIIPaBIIiHHS
TIePCOHAIOM

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh
(hiHaHCOBOT MisSUTEHOCTI

ITouyaTok 3BITHOTO

nepioxy
Kinernp 3BiTHOTO
— nepiony
KonkypenTocnpo- KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh
MOXHICTh MIPOAYKIIii oprasizarii 30yTy

Pucynor 1 — Pezynsmamu ouiHKU KOHKYDPEHMOCNPOMONCHOCMI 34
nidcucmemamu oisnvrocmi TOB «Paiidyea-2»

3araJbHUM piBEeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIIIIPHEMCTBA BU3HAYAETHCS
3a popmyII0I0

KKO=0,24E/] +019®C+0,24E3 +019KT +014EI1 , (7

ne EJ] — piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI BUPOOHMUYOL T1SJIBHOCTI;
@C - piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (PIHAHCOBOI MISJIBHOCTI;
E3 — piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3alrii 36yTy;
KT — piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI IIPOSYKIIIL;
EIl — piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIIJCHUCTEMH YIPABJIIHHSA
IIEPCOHAJIOM.

3arajbHuil piBeHb KoHKYpeHTocipomoxkHocTl TOB «Paiinyra -2» Ha mouatok
3BITHOro Ieplomy ckygas 9,84, Ha kimems — 11,02. Cmocrepiraerbcs picT
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, 3aBIAKN OIABUIIECHHIO piBHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BHUPOOHMYOI, (PIHAHCOBOI MAJILHOCTI, Opradisarrii
30yTy Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IIPOLYKIIII.

3a peaysabraraMu IPOBEIEHUX JOCIIIKEHL IIPOIOHYEThCS CTPYKTYPHO-
JIOTIYHA cXeMa OIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIAIIPHEMCTBA HA OCHOBI
cucremHoro migxomy (puc. 2). Lleit anaropurM mae yHIBEpCAJBbHHN XapakTep,
MOro JOIIJIBHO BHKOPUCTOBYBATH I OIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OiATPUEMCTB PI3HUX Tajiy3ded Ta NIPUAHATTA pillleHb IMOA0 pPO3pobJIeHHS
CcTpaTerii IMiJABUINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI ¥ CTpaTeriii po3BHUTKY
HIIIPHUEMCTBA.
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CrpareriyHa KOHKypPEHTOCIPOMOXKHICTh MiAPUEMCTBA

v

KOHKypeHTOCHpOMO)KHiCTL 3a OKpEMHUMH HiZ[CI/ICTeMaMI/I praBJ'IiHHS{ HiZ[HpI/ICMCTBOM

— §

< < T < > >
Koukyperto- |[Koukypenro- [ [KonkypenTo- | |[Konkypenro- ||Koukypento- ||Konkypenro- [|KonkypenTo-
cripoM CIIpoM. cripoM. cripom. crIpoM. crIpoM. crIpoM.
BUPOOH. (hbinaHCOB. opranizarii yIipaBIIiH. poayKLil MapKeTUHIOBOi | |[KOHTPAKTHOL
misutbHOCTI nisTeHOCTL 30yTy epconazoM misutbHOCTI misutbHOCTI
v v v v v v v

BusBieHHs Ta 0OTPYHTYBaHHS OCHOBHHX ITOKa3HUKIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

J L  J L  J L

4 L

-

-

J L

- BUTpaTu - koed. - peHTao. - Koed. - SIKICTb; - 3araJbHU - peHTao.

Ha BHpP-BO aBTOHOMIT, POAAKY; crabinbHOC- || - HiHA; 1HIEKC IIiH; TOProBoi

oIl - koed. din. || - koed. Ti Ka/IpiB; - acopTH- - iHIeKC TPaHCAKIIT;

NpoayKii; || crifikocri; 3aToBap. - koed. MEHT; aCOPTUMEHTHUX || - koed.T

- honm0- - koed. MIPOJIYKT.; IUIMHHOCTI; || - exoori- || 3pylLlIeHb B TpaHCAKIIHHUX

BiJ1aua; MaHeBpe- - koed. -Koed. YHICTb; TOBapoooiry; sutpart (TB) Ha

- peHTao. HOCTI BJIacH. || 30yToBHX npodeciiino || - cepic - KoediLieHT I'PH peatizoB

BUP-Ba; Kamitany; BUTpar Ha 1 -kBaytidika- || o6cmyro- €KOHOMIYHOI MPOAYKILi;

- IPOJYK- - koed. TPH peai- iiHOTO BYBaHHS e(heKTUBHOCTI - cepenHs cyma

THBHICTh abconroTHOI || 30BaHOl piBHS; METOJIiB mrpadHUX

nparii JHKBIAHOCTI || mpomykii; - koed. MIPOCYBaHHS CaHKIIii 3a

BHPOOH. - peHrabe- - Koed. 3araJibH. TOBapy Ha HEBUKOHAHHS

nepcoHainy || JIbHICTH oboporrocTi || oGopory PHHOK; YMOB KOHTPAKTY

- koed. BJIACHOTO 3aracis; KaJpiB; - peHTao. Ha I'pH NpulyTKy

3aBaHTa- Karitany - koed. - BUTpPATH MapKeTUHroBoi || Bij TpaHcakiiii;

JKEHHS niebiTop. 3a Ha 3/11 B TUSUTBHOCTI; - piBens TB B

BUPOGH. 60proBaHoCTi || pospaxyHky -xoed. CYKYITHUX

MOTY>KHOC- Ha | rpH Ha | rpH e(heKTUBHOCTI BHUTpaTax

Tei peainizos. npuOyTKYy MapKETHHTOBUX || HisIbHOCTI
MPOIYKIIT IHHOBAIII MiANPUEMCTBA

J L T L 4 L < L I L 4 L 4 L

BusHaueHHs Koedilli€HTiB BATOMOCTI KOYKHOTO MOKa3HUKA OKPEMOT MiICHCTEMH Ta KOKHOT
MiICHCTEMH B 3aTaTbHOMY PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiIPHEMCTBA

v

Po3paxyHOK piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 10 KOXKHIH HiJICHCTeMi Ta T00ynoBa

6araToKyTHHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI

v

BusHaueHHs 3arajibHOTO piBHH KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi l'IiZ[I'IpI/IGMCTBa

Tlo3utuBHMI
pe3yibTaTt

JEHTOCTIPOM.
TOKa3HHKaMH

TIOKa3HUKAaMHU TiJNPUEMCTBA-JiZiepa Ha PHHKY,
>epeIHbO-TaTY3eBUX OKa3HUKIB)

A 4

Po3pobka ctpareriit
PO3BHUTKY MiAIPHEMCTBA

OmiHKa pe3ynbTaTiB OCSATHEHHS PIBHSA KOHKY-
MiANPUEMCTBA B TOPiBHSAHHI

THOMEPETHBOTO

i3
nepioxy

Heratusuuit
pe3yabTaT

®dopmyBaHHS cTpaterii
ITiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI I APUEMCTBA
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Bucuosku. B crarri 3ampomoHOBaHMI CHCTEMHMH INIX1N [0 OINHKHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HIJIIPHUEMCTBA. 3ificHeHO OITIHKY
koukypenrocupomoskuocti TOB  «Paimimyra-2». Pesyibratm  pospaxyHKIB
IOKa3ajM, II0 3O0UILIIMBCA pPIBeHb BUPOOHMYOI, (IHAHCOBOI IJiSAJIBLHOCTI,
opramisamii 30yTy Ta KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, CIOCTEPIraeThCsl MO3UTHUBHA
IUMHaMIKa 100 3araJIbHOTO PiBHS KoHKypeHTocmpoMoxkHocTi TOB «Patimyra-2»
(Ha moYaTOK 3BITHOIO IIEPIOAY CTAHOBUTE 9,84, Ha KiHenps 11,02 BIOIIOBIIHO ).

3amponoHoBaHUH MIIXI IO OIIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITIIIPUEMCTBA
0asyeTbCcsi HA OIMHIN PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI IIJICUCTEM ISJIBHOCTL
opramisaifii, IO Jae MOMKJIMBICTD MEHEIKMEHTY BHSIBHUTH CJIA0KI CTOPOHU
MSAJIBHOCTI  IIAIPUEMCTBA Ta  PO3POOUTH crparerili  IIJBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI ITIIIIPHUEMCTBA.

SUMMARY

APPLICATION OF SYSTEM APPROACH TO ASSESS ENTERPRISE
COMPETITIVENESS

V. V. Martynec,
N. M. Liaposhchenko

Sumy State University,
2, Rimskogo-Korsakova St., Sumy,40007, Ukraine
E-mail: victoria_vvm@ukr.net

Methods of assessment for enterprise’s competitiveness were analyzed in this article. System
approach to assessing the competitiveness of an enterprise was developed in the research. The
proposed approach represents an assessment of competitiveness by individual management
subsystems of the enterprise, namely: the competitiveness of production, financial activity,
marketing, contract activities, sales transactions, HR management and competitiveness of products.

Key words: enterprise’s competitiveness, system approach, methods of assessment, weight
indicator, efficiency.

PE3IOME

INPUMHUHEHHNE CUCTEMHOI'O IIOAXOOA K OITEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU IIPEAITPUATUA
B. B. Mapmuneu,
H. M JIanowenko

Cymcruil 20cyoapcmeerHbLll yHugepcumem,
ya. Pumcrozo-Kopcarosa, 2, 2. Cymobt, 40007, YVipauna
E-mail: victoria_vvm@ukr.net

B cmampve npedcmasnien ananus memooos OueHKU KOHKYDPeHmocnocobrocmu npeonpusmus. B
x00e nposedeHHo20 uccne0o8arus — paspabomar cucCmemMHwLi n00xo0 K ouenke
KoHKYpenmocnhocobrocmu  npeonpusmus. IIpednoscermvili nooxod npedcmassisem coboll OUEHKY
KOHKYDEHMOCROCOOHOCMU — NPeOnpuUAMuUL N0 OMOCNbHbIM — NOOCUCTNEMAM  YNPABJICHUSA
npeonpusmuem, G UMEHHO. KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCIMU  Npou3800CcmeEeHHol, BUHAHCOBOIL,
MAPKEMUH2080U 0esMeJIbHOCMU, OP2AHUSAUUU CObIMA, YNPABJeHUS NePCOHATIOM NPEONPUAMUS,
KOHKYDPEHMOCNnocoOHOCmU NPOOYKUUL U 00ULe20 YPOBHS KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMU NPeONPUSLMUSL.

Knwuesvie cn06a: KOHKYPeHMOCNOCOOHOCMb NPEONPUAMUA, CUCMEMHbLI N00X00, Memoobl
OUeHKU, NOKA3ameJilk 6eCOMOCMU, IPPEeKMUBHOCb.
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