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Òåìïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, çàâèñÿò íå îò ìàøèí, îñíàùåíèÿ, òåõíîëîãèé è ìàòåðèàëîâ,
è äàæå íå îò òåêóùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à îò ñïîñîáíîñ-
òè îáùåñòâà íàêàïëèâàòü è çàêðåïëÿòü èíôîðìàöèþ. Ýòà ñïîñîá-
íîñòü – ñâîåîáðàçíûé «êóëüòóðíûé ãåíåòè÷åñêèé êîä» íàöèè.

Ñ íà÷àëà 1990-õ ê íàì ïîñòåïåííî ñòàëà âîçâðàùàòüñÿ ñîöè-
àëüíàÿ ïàìÿòü, áëîêèðîâàííàÿ ïî÷òè òðè ÷åòâåðòè âåêà îôèöèàëü-
íîé èäåîëîãèåé ãîñïîäñòâîâàâøåãî ñòðîÿ. Ñêâîçü ñêóïûå ñòðî÷êè
ïóáëèêàöèé è êàäðû äîêóìåíòàëüíûõ ôèëüìîâ, ñîáûòèÿ è ôàêòû
âäðóã ñòàëè ïðîñòóïàòü êîíòóðû óäèâèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ – îñíîâàííîãî Í.Í. Íåïëþåâûì Âîçäâèæåíñ-
êîãî Òðóäîâîãî Áðàòñòâà. Ñîðîê ëåò, íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ñîöèàëüíûõ
ýïîõ (ñ 1889 ïî 1929 ãîä), â Ãëóõîâñêîì óåçäå (íûíå ñåâåð Ñóìñêîé
îáëàñòè) ïðîñóùåñòâîâàëî ýòî íåîáûêíîâåííîå ñîîáùåñòâî, óäèâëÿÿ
ìèð ÷èñòîòîé ñâîèõ âíóòðåííèõ óñòîåâ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ,
êîòîðûå ïîñòîÿííî íàáèðàëè îáîðîòû. Ëèøü áåçæàëîñòíûé íîæ
ñòàëèíñêîé êîëëåêòèâèçàöèè è ïîãîëîâíîå âûñåëåíèå âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ Áðàòñòâà ïðåðâàëè ýòîò íåîáû÷íûé ïîëåò ýíåðãèè òðóäà è
ëþáâè óäèâèòåëüíîé îáùíîñòè ëþäåé.

Âîçâðàùåíèå èç çàáâåíèÿ îïûòà îðãàíèçàöèè æèçíè è äåÿòåëü-
íîñòè áåñïðåöåäåíòíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ïî-
ìèìî âñåãî ïðî÷åãî, ïðèâëåêàåò îñîáîå âíèìàíèå è ê ïðîáëåìå âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ñîöèàëüíîé ïàìÿòè. Âî-ïåðâûõ, âñå òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ
äåÿòåëüíîñòüþ óêàçàííîãî ôåíîìåíà, ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ áåñöåííûì
äîñòîÿíèåì íàøåé ñîöèàëüíîé ïàìÿòè: ìîæåò ïðåäîñòåðå÷ü îò êà-
êèõ-òî îøèáîê èëè ïîäñêàçàòü íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ,
ñàì ôåíîìåí Òðóäîâîãî Áðàòñòâà ðàñêðûëñÿ âî ìíîãîì èìåííî
áëàãîäàðÿ âîñïðîèçâîäñòâó ñîöèàëüíîé ïàìÿòè ýòîãî ðåäêîñòíîãî
ñîîáùåñòâà ëþäåé.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê àíàëèçó óêàçàííîãî ÿâëåíèÿ, ïîçâîëèì
ñåáå íåñêîëüêî îáùèõ ïîëîæåíèé, áåç óñâîåíèÿ êîòîðûõ îñîçíàòü
èñòèííóþ öåííîñòü Òðóäîâîãî Áðàòñòâà äîâîëüíî çàòðóäíèòåëüíî.

Ñîñòîÿâøàÿñÿ «ìàøèíà âðåìåíè» Í.Í. Íåïëþåâà*

* Âïåðâûå îïóáëèêîâàíà ïîä íàçâàíèåì «Âîñïðîèçâîäñòâî ñîöèàëüíîé ïàìÿòè,
êàê ðåøàþùèé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì: ýêñïåðèìåíò Í.Í. Íå-
ïëþåâà, îïåðåäèâøèé âðåìÿ» â æóðíàëå «Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè»
(2003. ¹ 4. Ñ. 171–203)

Ââåäåíèå
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Ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè ñîöèàëüíîé ïàìÿòè

Ïîä ñèñòåìîé ñîöèàëüíîé ïàìÿòè ïîíèìàåòñÿ ñóùåñòâóþùàÿ â
îáùåñòâå ñïîñîáíîñòü íàêàïëèâàòü, õðàíèòü è âîñïðîèçâîäèòü
èíôîðìàöèþ î ñîáûòèÿõ âíåøíåãî ìèðà è ðåàêöèÿõ íà íèõ ñà-
ìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â êà÷åñòâå îáåñïå÷èâà-
þùèõ ôàêòîðîâ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíîé ïàìÿòè ìî-
ãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ: õðàíåíèå èíôîðìàöèè îá èñòîðè÷åñêèõ
ñîáûòèÿõ, äîñòóïíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ ýòèõ äàííûõ, âîçìîæíîñòü
ñâîáîäíîãî àíàëèçà ïðîøëîãî îïûòà, ñïîñîáíîñòü îáùåñòâà èñ-
ïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ î çàðóáåæíûõ äîñòèæåíèÿõ è ò.ï.

Èññëåäîâàíèå ðîëè ïàìÿòè â ïðîöåññàõ ðàçâèòèÿ ñèñòåì ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü äâà âàæíûõ âûâîäà:
 âî-ïåðâûõ, ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ñèñòåìà ñïî-

ñîáíà ðàçâèâàòüñÿ, ñîîòâåòñòâóåò åå èíôîðìàöèîííîé åìêîñ-
òè (ïàìÿòè); èíûìè ñëîâàìè, ñèñòåìà ñïîñîáíà ðàçâèâàòüñÿ
ëèøü íà ñòîëüêî, íàñêîëüêî õâàòàåò ïàìÿòè; äëÿ áåñêîíå÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìû è áåñêîíå÷íûå åå ðåñóðñû;

 âî-âòîðûõ, òåìïû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû çàâèñÿò îò ñïîñîáíîñòè
ñèñòåìû íàêàïëèâàòü, çàêðåïëÿòü è âîñïðîèçâîäèòü èíôîð-
ìàöèþ è ñêîðîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññîâ.
Îäíà èç ôóíêöèé ñîöèàëüíîé ïàìÿòè íàïðàâëåíà íà âîñïðî-

èçâîäñòâî èíôîðìàöèîííûõ ïðîãðàìì ïîâåäåíèÿ îáùåñòâåííûõ
ñèñòåì. Óïðàâëåíèå – ýòî ïðåæäå âñåãî ïðîöåññ âîçäåéñòâèÿ íà
ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîñòè äàí-
íîé ñèñòåìû ëèáî èçìåíåíèÿ â çàäàííîì íàïðàâëåíèè åå ñîñòî-
ÿíèÿ. Ïðè ýòîì îíà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ òîëüêî ïî òåì òðàåêòî-
ðèÿì, ïî êîòîðûì â åå ïàìÿòè ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íûé èíôîð-
ìàöèîííûé ðåñóðñ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñðåäè âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ
ïîâåäåíèÿ ñèñòåìû ìîãóò îêàçàòüñÿ ëèøü òå, êîòîðûå ýòà ïà-
ìÿòü ïîçâîëÿåò èçâëå÷ü ëèáî ñêîíñòðóèðîâàòü.

Â ÷èñëå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ìîæíî íàçâàòü:
 ñòàíäàðòû (ñöåíàðèè) ïðîøëîãî ïîâåäåíèÿ ñàìîé ñèñòåìû â

àíàëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;
 îáðàçöû ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð â ïîäîá-

íûõ ñèòóàöèÿõ (íà îñíîâå äîñòóïíîé î íèõ èíôîðìàöèè);
 èííîâàöèîííûå ïîâåäåí÷åñêèå ñöåíàðèè, ñêîíñòðóèðîâàííûå èç

äîñòóïíîãî èíôîðìàöèîííîãî ìàòåðèàëà, à èìåííî: ïðîãíîçè-
ðóåìûõ ïàðàìåòðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû, äîïóñòèìûõ
ïðåäåëîâ äåéñòâèÿ (èëè áåçäåéñòâèÿ) è ñâÿçàííûõ ñ íèìè ðèñ-
êîâ, âîçìîæíûõ çàòðàò è âûãîä ïî êàæäîìó èç ñöåíàðèåâ.
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Ïðèìå÷àíèå

Òàê êàê ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ïîâîäó âûáîðà òîãî èëè èíîãî ñöåíàðèÿ ðàçâè-
òèÿ ñîáûòèé îñóùåñòâëÿåòñÿ êîíêðåòíûìè ëþäüìè, òî âîñïðèÿòèå çàòðàò è
âûãîä íîñèò â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð. Â ÷àñ-
òíîñòè, ôîðìàëüíî íà óðîâíå õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà îíè âûðàæàþòñÿ
âåëè÷èíîé îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èçäåðæåê è ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè. Ðåàëüíî
æå âûáîð ìîæåò áîëüøå çàâèñåòü îò âïîëíå êîíêðåòíîé äëÿ ôèçè÷åñêîãî
ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, öåíû åãî ðåàëèçàöèè (à ýòî ìîãóò áûòü è
ôèçè÷åñêàÿ íàãðóçêà, è ïñèõîëîãè÷åñêèå óñèëèÿ, è ðèñê íåóäà÷è, è ìíîãîå
äðóãîå) â ñî÷åòàíèè ñ åãî æå èíäèâèäóàëüíûì âîñïðèÿòèåì îæèäàåìûõ âû-
ãîä, êàê ìàòåðèàëüíûõ (ïðèáàâêà äåíåæíûõ äîõîäîâ), òàê è íåìàòåðèàëüíûõ
(êàðüåðíûé ðîñò, îáðåòåíèå íîâûõ ñâÿçåé, ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå,
æåëàíèå ïîìî÷ü äðóãèì ëþäÿì).

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé Óêðàèíû âïîëíå ðåàëüíîé ìîæåò îêàçàòüñÿ
ñèòóàöèÿ, êîãäà íà åëå ñâîäÿùåì êîíöû ñ êîíöàìè ïðåäïðèÿòèè áóäóò îò-
êëîíÿòü ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíûå ïðîåêòû ïî åãî ðàçâèòèþ. Ïðè÷èíà – äèðåê-
òîð è åãî îêðóæåíèå ìîãóò îïàñàòüñÿ, ÷òî ïðè ÷åðåñ÷óð óñïåøíîé ðàáîòå
ïðåäïðèÿòèÿ èì î÷åíü áûñòðî ìîæåò íàéòèñü çàìåíà. (Íà «ëàêîìûé êóñîê»
âñåãäà ìíîãî æåëàþùèõ.)

È óæ ñîâñåì ïðèâû÷íîé âûãëÿäèò ñèòóàöèÿ, êîãäà óñïåøíî ðàáîòàþùåå
ïðåäïðèÿòèå äîâîäèòñÿ äî ñîñòîÿíèÿ áàíêðîòñòâà â óãîäó èíäèâèäóàëüíûì
èíòåðåñàì åãî ðóêîâîäèòåëåé. Êòî-òî ðàññ÷èòûâàåò òàêèì îáðàçîì îáëåã÷èòü
ñåáå óñëîâèÿ ïðèâàòèçàöèè, äëÿ êîãî-òî æàæäà ïîëó÷åíèÿ «ñèþìèíóòíîé« âû-
ãîäû îêàçûâàåòñÿ ñèëüíåå ñòðåìëåíèÿ âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â áóäóùåå ïðî-
öâåòàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à êîãî-òî ïðîñòî áàíàëüíî ïîäêóïàþò êîíêóðåíòû…

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ìîìåíòû, à èìåííî: îáúåêòèâíûå ðåçóëü-
òàòû êàêèõ-òî äåéñòâèé è èõ ñóáúåêòèâíîå âîñïðèÿòèå ëþäüìè,
ôîðìèðóþùèìè ñèñòåìó, ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèÿìè ïàìÿòè äàííîé
ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. Íà ýòàïå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è ïåðâîå, è
âòîðîå ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî òîëüêî â âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñ-
òè, ò.å. òîëüêî ïðåäïîëàãàåìî («âèðòóàëüíûé» – îò ëàò. virtualis
– âîçìîæíûé, ïîòåíöèàëüíûé).

×åì áîãà÷å àðñåíàë âèðòóàëüíûõ ïðîäîëæåíèé ñîñòîÿíèÿ
ñèñòåìû è âûøå àíàëèòè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè ïðèíèìàþùåãî ðå-
øåíèÿ, òåì óñïåøíåå áóäåò âûáîð.

Ïðèìå÷àíèå

Ïðàâäà, â ñâåòå âûøåñêàçàííîãî óñïåøíîñòü âûáîðà ìîæåò îçíà÷àòü ýô-
ôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ðàçâèòèÿ) âñåé ñèñòåìû, íî ìîæåò ïðèîá-
ðåòàòü è î÷åðòàíèÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíûõ èíäèâèäóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ôè-
çè÷åñêîãî ëèöà ëèáî ãðóïïû ëþäåé. ×àñòî ïîñëåäíåå ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû, òàê êàê ñîïðîâîæäàåòñÿ îòêà÷êîé
åå «ñâîáîäíîé ýíåðãèè» (ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òðó-
äîâûõ ôàêòîðîâ).
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Ïîýòîìó â ÷èñëå âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ àòðèáóòîâ, îáóñëîâ-
ëåííûõ ïàìÿòüþ ñèñòåìû, íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò íðàâñòâåí-
íàÿ êîìïîíåíòà. Èìåííî îíà çàùèùàåò ñèñòåìó îò ðàçðóøåíèÿ
èçíóòðè. Èáî êàê ñóáúåêò îòáîðà âîçìîæíûõ ïðîäîëæåíèé ñèñ-
òåìû ÷åëîâåê âîëåí âûáðàòü ëþáîé èç âàðèàíòîâ, îäíàêî íå ìî-
æåò îòìåíèòü îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ ïðèðîäû è ýíåðãîýíòðîïèé-
íîãî êðèòåðèÿ îòáîðà. Êàê áû íè áûëè áëàãîðîäíû è êðàñèâû
öåëè, äîñòèæåíèå ëþáîé èç íèõ òðåáóåò çàòðàò ýíåðãèè. Äëÿ ñî-
öèàëüíîé ñèñòåìû ýòî âûðàæàåòñÿ â ðàñõîäîâàíèè åå ñðåäñòâ
(ìàòåðèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííûõ, äåíåæíûõ). Ïðèâëå÷ü èõ îíà
ìîæåò, ëèøü èçâëåêàÿ èç ïðèðîäíîé ñðåäû ëèáî çàðàáàòûâàÿ,
îáìåíèâàÿñü ñ äðóãèìè ñîîáùåñòâàìè ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöè-
åé. Íåâîçìîæíî òðàòèòü ñðåäñòâ áîëüøå, ÷åì èõ çàðàáàòûâàåøü.
Íà ýòîì îñíîâàíî ñóùåñòâîâàíèå ìàòåðèàëüíîãî ìèðà. È åñëè
ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ áàëàíñà
ìåæäó ïðèòîêîì è ðàñõîäîâàíèåì ýíåðãèè, ñèñòåìà íåèçáåæíî
áóäåò äåãðàäèðîâàòü, íåçàâèñèìî îò òîãî, áëàãèìè èëè íå î÷åíü
áûëè ïîáóæäàþùèå ìîòèâû ïðåäïðèíÿòûõ äåéñòâèé.

ßâëÿÿñü ñóáúåêòîì îòáîðà, âûáèðàÿ òå èëè èíûå âàðèàíòû,
÷åëîâåê ïîñòîÿííî îñòàåòñÿ îáúåêòîì îòáîðà ïðèðîäû, ñîãëàñíî
åå åäèíîìó ýíåðãîýíòðîïèéíîìó êðèòåðèþ. Ðåçóëüòàòîâ íåïðà-
âèëüíûõ ðåøåíèé ìîæåò áûòü òîëüêî äâà: ëèáî ñîöèàëüíàÿ ñè-
ñòåìà íàéäåò âîçìîæíîñòè îòñòðàíèòü ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ
îò óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, âèäÿ îáúåêòèâíûå ðåçóëüòàòû åãî
äåÿòåëüíîñòè; ëèáî ñàìà ñèñòåìà ðàçðóøèòñÿ èç-çà ýíåðãåòè÷åñ-
êîé íåñîñòîÿòåëüíîñòè ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (ñåìüÿ ðàñïà-
äåòñÿ, ïðåäïðèÿòèå îáàíêðîòèòñÿ, ãîñóäàðñòâî äå-þðå èëè äå-ôàêòî
ïîòåðÿåò íåçàâèñèìîñòü).

Îñíîâíûå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå
ñîöèàëüíóþ ïàìÿòü

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñ-
íîâíûìè ôàêòîðàìè, ôîðìèðóþùèìè ïàìÿòü ñîöèàëüíîé ñèñòå-
ìû, ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ:
 îïûò ñèñòåìû, ñîõðàíåííûé â çíàíèÿõ, íàâûêàõ, òðàäèöèÿõ,

ïðèâû÷êàõ, ìàòåðèàëüíûõ îáúåêòàõ, êóëüòóðíûõ öåííîñòÿõ,
íðàâñòâåííûõ óñòîÿõ;
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 âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ è îñâîåíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè (â
÷àñòíîñòè, îá îïûòå ñìåæíûõ ñîîáùåñòâ), âêëþ÷àÿ íàëè÷èå
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ;

 âîçìîæíîñòü êðèòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è òâîð÷åñêîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîøëîãî îïûòà è íîâîé èíôîðìàöèè; ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, çàâèñèò îò èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà,
åãî òâîð÷åñêîé ýíåðãèè, ñâîáîäû âîëåèçúÿâëåíèÿ è ò.ä.;

 äåéñòâóþùàÿ â îáùåñòâå ôîðìàëüíàÿ è íåôîðìàëüíàÿ ïðà-
âîâàÿ îñíîâà, çàïðåùàþùàÿ, îãðàíè÷èâàþùàÿ èëè ïîîùðÿþ-
ùàÿ òå èëè èíûå äåéñòâèÿ;

 ñèñòåìà ìîòèâàöèé;
 íðàâñòâåííûå óñòîè îáùåñòâà;
 óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, ïðè êî-

òîðûõ èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë îáùåñòâà îêàçûâàåòñÿ
áîëüøå ñóììû èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ åãî îòäåëü-
íûõ ÷ëåíîâ;

 ëèäåðñêèé ïîòåíöèàë ýëèòû îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèé ñè-
íåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò êîëëåêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ îá-
ùåñòâà, îáúåäèíÿþùèé âñå ïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ åäèíîé öåëè.
Óêàçàííûå ôàêòîðû ÷ðåçâû÷àéíî âàæíû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

ñèñòåì ñîöèàëüíîé ïàìÿòè íà ëþáîì èç óðîâíåé îáùåñòâåííûõ
ñòðóêòóð. Ðåàëèçàöèè ëþáîãî èç ðåøåíèé äîëæíà ïðåäøåñòâî-
âàòü òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ áëîêîâ ïàìÿòè
äëÿ âîñïðèÿòèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è àäåêâàòíîé ðåàêöèè íà
èõ äîñòèæåíèå.

Ïðèìå÷àíèå

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðåøåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê èíîðîäíàÿ, ÷óæàÿ (à çíà-
÷èò, ÷óæäàÿ è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïàñíàÿ) èíôîðìàöèÿ. Ðåàêöèåé ñèñòå-
ìû íà ïîäîáíóþ èíôîðìàöèþ ÷àùå âñåãî ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîå èëè ñêðûòîå
áëîêèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåìûõ èçìåíåíèé: áóäü òî ñîçäàíèå îòäåëà ìàðêå-
òèíãà íà ïðåäïðèÿòèè èëè ïðèâàòèçàöèÿ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè â íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå. Ñèñòåìà ïðîäîëæàåò âûïîëíÿòü ïðèâû÷íûå ôóíêöèè.
Îíè êàæóòñÿ åé áîëåå áåçîïàñíûìè, à ãëàâíîå, ìåíåå çàòðàòíûìè. Âåäü âñå
íåïðèâû÷íîå, ïèîíåðíîå òðåáóåò – è îáúåêòèâíî, è ñóáúåêòèâíî – äîïîëíè-
òåëüíûõ óñèëèé. Êîìó-òî îíè ìîãóò ïîêàçàòüñÿ ïðîñòî «íåïîäúåìíûìè». Ê
òîìó æå çíàêîìûå, ëåãêî ïðîãíîçèðóåìûå è, ÷òî ñóùåñòâåííî, ëåãêî (â
ñìûñëå çàòðàò ýíåðãèè) äîñòèæèìûå âûãîäû äëÿ áîëüøèíñòâà êàæóòñÿ áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëüíûìè, ÷åì ñ òðóäîì ïðîãíîçèðóåìûå èííîâàöèîííûå ýôôåê-
òû, íåñóùèå â ñåáå ðèñê è òÿãîòû íåèçâåñòíîãî. Ñèíèöà â ðóêàõ îêàçûâàåòñÿ
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ïðèâëåêàòåëüíåé æóðàâëÿ â íåáå. È âíîâü ñîçäàííûé îòäåë ìàðêåòèíãà ïðî-
äîëæàåò âûïîëíÿòü ðàáîòó ïðåæíåãî îòäåëà ñáûòà, îñóùåñòâëÿÿ ëèøü ìå-
õàíè÷åñêèé ñáîð çàêàçîâ íà ñòàðóþ ïðîäóêöèþ, âìåñòî àêòèâíîãî èññëåäî-
âàíèÿ ðûíêà äëÿ èíèöèèðîâàíèÿ íîâûõ èçäåëèé. À ïðèâàòèçèðîâàííîå ïðåä-
ïðèÿòèå òèõî ðàñòàñêèâàåòñÿ äåíüãàìè è íàòóðîé. ×òîáû åãî ïîäíÿòü, íå-
ñêîëüêî ëåò æèçíè óéäåò – à åñòü è æèòü õî÷åòñÿ ñåãîäíÿ…

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïîäãîòîâêè äëÿ âîñïðèÿòèÿ èííîâàöèé –
ñäåëàòü îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå èçäåðæêè ïî èõ âíåäðå-
íèþ ìåíåå ïóãàþùèìè, à âûãîäû ðåàëèçàöèè áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûìè.

Îäíî èç âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé ïî ðàçâîðà÷èâàíèþ ïàìÿ-
òè ñèñòåìû íàâñòðå÷ó ãîòîâÿùèìñÿ ïåðåìåíàì – ïðîâåäåíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ, ïðîñâåòèòåëüñêèõ è òðåíèíãîâûõ ïðîãðàìì. Ëþäè
îêàçûâàþòñÿ áëèæå ê ãîòîâÿùåìóñÿ áóäóùåìó. Îíî áóäåò ïó-
ãàòü èõ òåì ìåíüøå, ÷åì ëó÷øå îíè áóäóò óçíàâàòü åãî äåòàëè.
È ÷åì áîëüøå îíè áóäóò çíàòü, òåì áîëüøèìè ñòàíóò èõ âîç-
ìîæíîñòè ðàñøèðèòü êðóã ñâîèõ ïîçíàíèé. Âåäü â êíèãå (ïî
ìåòêîìó âûðàæåíèþ, êàæåòñÿ, Áðåäáåðè) ìîæíî âû÷èòàòü íå
áîëüøå òîãî, ÷òî çíàåøü.

Åùå îäíèì ïîçèòèâíûì ýôôåêòîì ïðåäâàðèòåëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ ïðåâåíòèâíîå âûÿâëåíèå âîç-
ìîæíûõ ïðîáëåì è îøèáîê ïðåäëàãàåìîé ïðîãðàììû äåéñòâèé,
à çíà÷èò, è ïóòåé èõ ðåøåíèÿ èëè èñïðàâëåíèÿ.

Õðîíèêà óñïåõîâ Âîçäâèæåíñêîãî Òðóäîâîãî Áðàòñòâà

Ñåãîäíÿ ìû ñ óäèâëåíèåì íà÷èíàåì âãëÿäûâàòüñÿ â êîíòóðû
óíèêàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, âåðíóâ-
øåãîñÿ ê íàì èç ïîçàáûòîãî ïðîøëîãî.

Ëèøü ðàçãëÿäåâ îñíîâíûå ÷åðòû óñïåõîâ Òðóäîâîãî Áðàò-
ñòâà, ìîæíî ãîâîðèòü î ãëóáèííîì ñîäåðæàíèè èñïîëüçîâàííûõ
ìåòîäîâ. Òàê â ÷åì, ñîáñòâåííî, çàêëþ÷àþòñÿ ýòè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå óñïåõè? Ïîïûòàåìñÿ ïðåæäå ñèñòåìàòèçèðîâàòü
îáúåêòèâíûå ôàêòû ñîáûòèé òåõ äàëåêèõ ëåò.

Ïåðâîå. Áðàòñòâî ïðîñóùåñòâîâàëî 40 ëåò (ñ 1889 äî
1929 ãîäà), ïîñòîÿííî íàõîäÿñü â ïðîãðåññèâíîì ðàçâèòèè, óâå-
ëè÷èâàÿ ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, ðàçìåðû êàïèòàëà, îáúåìû ïîëó÷àå-
ìûõ äîõîäîâ.
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Öèôðû è ôàêòû

Íà÷àâ ñ íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê è íåáîëüøîãî õîçÿéñòâà, «Ïåðâîå òðóäîâîå
áðàòñòâî» ê 1908 ãîäó èìåëî â ñâîåì ñîñòàâå óæå áîëåå 500 ÷åëîâåê, âïîë-
íå ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà ñåëüõîçïðîäóêöèè è åå ïåðåðà-
áîòêè, à â 1912 ãîäó åãî àêòèâû ïðåâûøàëè 2 ìëí. ðóáëåé (ïî òåì âðåìåíàì
î÷åíü âíóøèòåëüíàÿ ñóììà). Áðàòñòâî ïðèîáðåëî 20 òûñÿ÷ äåñÿòèí ëåñà â
Ïåðìñêîé ãóáåðíèè, îòêðûëî ñâîé ôèëèàë è íàëàäèëî ïåðåðàáîòêó ëåñà
(Àâäàñåâ, 2003).

Âòîðîå. Áðàòñòâî ñìîãëî ïîñòðîèòü ÷ðåçâû÷àéíî ýôôåêòèâ-
íûé îðãàíèçàöèîííûé ìåõàíèçì, ïîçâîëÿâøèé åìó ïðåîäîëåâàòü
òÿæåëûå èñïûòàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, âûçâàííûå æåñòêèì ïðîòèâî-
äåéñòâèåì âíåøíåé ñðåäû) è àäàïòèðîâàòüñÿ ïîä èçìåíÿþùèåñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ôàêòè÷åñêè îíî óñïåøíî ñìîã-
ëî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü â äâóõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýïîõàõ: 28 ëåò – ïðè äîðåâîëþöèîííîé ðû-
íî÷íîé ñèñòåìå, è 12 – ïðè ñîâåòñêîì êîìàíäíîì ðåæèìå. Î÷å-
âèäíî, íàõîäèëèñü ïðàâèëüíûå, àäåêâàòíûå ñóùåñòâóþùèì óñëîâè-
ÿì îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû è àäàïòàöèîííûå èíñòðóìåíòû.

Òðåòüå. Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàïèòàëà è òðóäî-
âûõ ôàêòîðîâ áûëà òóò ãîðàçäî âûøå, ÷åì çà ïðåäåëàìè Áðàò-
ñòâà. Èñïîëüçîâàëèñü íàèáîëåå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè òîãî âðå-
ìåíè. Íàïðèìåð, ïðèìåíåíèå äåñÿòèïîëüíîãî ñåâîîáîðîòà â ðàñ-
òåíèåâîäñòâå ïîçâîëÿëî äîñòèãàòü óðîæàéíîñòü â 2,5 ðàçà âûøå,
÷åì â ñðåäíåì ïî ×åðíèãîâñêîé ãóáåðíèè, ê òåððèòîðèè êîòî-
ðîé îòíîñèëèñü òîãäà çåìëè õîçÿéñòâà. Íà Âñåðîññèéñêîé ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé âûñòàâêå (àíàëîãå ÂÄÍÕ ñîâåòñêèõ âðåìåí) â
1911 ãîäó áðàòñêîå èìåíèå óäîñòîèëîñü áîëüøîé Çîëîòîé ìåäàëè.

×åòâåðòîå. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèñòåìà Áðàòñòâà îáëàäàëà êî-
ëîññàëüíûì ïîòåíöèàëîì ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïðè÷åì, áûë îòëà-
æåí è ìåõàíèçì åå ïîñòîÿííîãî ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà. Áðàòñòâî
ïåðåæèëî íåñêîëüêî óòðàò ñâîèõ ëèäåðîâ, íî êàæäûé ðàç íàõîäè-
ëèñü ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû âîñïðîèçâåñòè óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåí-
öèàë òàê, ÷òîáû ýòî íå ñêàçàëîñü íà ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøóþ ïîëîâèíó ïåðèîäà ñâîåãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ Áðàòñòâî ïðîæèëî áåç Íèêîëàÿ Íåïëþåâà, îñíîâàòå-
ëÿ è èäåîëîãà (óìåð â 1908 ã.). À â 1923 ãîäó èç ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé àðòåëè (ê òîìó âðåìåíè òàê íàçûâàëîñü Áðàòñòâî)
âûíóæäåíû áûëè èñêëþ÷èòü êàê áûâøèõ ïîìåùèö åãî ñåñòåð
Ìàðèþ è Îëüãó, èãðàâøèõ çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè
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ñòðàòåãèè è òàêòèêè îðãàíèçàöèè õîçÿéñòâà (Ìàðèÿ Íèêîëàåâ-
íà Óìàíåö ïîñëå ñìåðòè Íåïëþåâà âûïîëíÿëà ôóíêöèè Áëþñ-
òèòåëÿ Áðàòñòâà, ñâîåîáðàçíîãî àíàëîãà Ïðåçèäåíòà îáùåñòâà). Â
1925 ãîäó áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé Áðàòñòâà áûëî àðåñòîâà-
íî è ïîëó÷èëî áîëüøèå ñðîêè ñ êîíôèñêàöèåé èìóùåñòâà. Íî è
ïîñëå ýòîãî äåÿòåëüíîñòü åãî ïîðàæàëà îêðóæàþùèõ ñâîèì óðîâ-
íåì îðãàíèçàöèè.

Öèôðû è ôàêòû

Â 1929 ãîäó íåçàäîëãî äî ñâîåãî ïîãîëîâíîãî ðàçãîíà Âîçäâèæåíñêàÿ àð-
òåëü (ïåðåèìåíîâàííàÿ â «Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ àðòåëü èì. Îêòÿáðüñêîé
ðåâîëþöèè») ñîñòîÿëà èç 530 ÷ëåíîâ è èìåëà âûñî÷àéøóþ àãðîêóëüòóðó,
ìîùíóþ õîçÿéñòâåííóþ èíôðàñòðóêòóðó, âêëþ÷àâøóþ ïîëåâîäñòâî (1000
ãà) ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøåé òåõíèêè (â ò.÷. 7 òðàêòîðîâ), ëóãîâîäñòâî
(160 ãà), æèâîòíîâîäñòâî ñ ìîùíûì ïëåìåííûì õîçÿéñòâîì, ï÷åëîâîäñòâî
(íà 50 óëüåâ), ñàäîâîäñòâî (87 ãà), ëåñíîå õîçÿéñòâî (330 ãà) ñ ïèòîìíèêîì,
ëåñîïèëüíûé çàâîä, êèðïè÷íûé çàâîä (ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ â 25 òûñ. øò. â
ñóòêè), ìåëüíèöó, òîðôîðàçðàáîòêè, çàâîäû (âèíîäåëüíûé è ïî ïåðåðàáîò-
êå ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà), èíäóñòðèàëüíûå ìàñòåðñêèå (êóçíå÷íî-ñëå-
ñàðíóþ, ïëîòíèöêóþ, ñòîëÿðíóþ, ñàïîæíóþ), òåëåôîííóþ ñåòü, ýëåêòðî-
ñòàíöèþ (îñâåùåíèå è 12 ýëåêòðîìîòîðîâ), ãîñòèíèöó, îáùåñòâåííûå ñòî-
ëîâûå, ÿñëè, êëóá (Ñîìèí, 2003).

Ïÿòîå. Áðàòñòâî (â îòëè÷èå îò òîòàëèòàðíûõ îáùåñòâ) ôóíê-
öèîíèðîâàëî â óñëîâèÿõ ñîöèàëüíîé ñâîáîäû. Ïðè÷åì – ðåàëüíîé.
Ïðè âûõîäå èç îáùåñòâà (ñëó÷àëîñü è òàêîå) ó÷àñòíèêó âûäàâàëñÿ
åãî ïàé, êîòîðûì, íàõîäÿñü â Áðàòñòâå, îí ìîã ðàñïîðÿæàòüñÿ ëèøü
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ àêòèâîì. Æåëàþùèõ âñòóïèòü â Áðàòñòâî âñå-
ãäà áûëî áîëüøå, ÷åì îíî ìîãëî ïðèíÿòü. Åãî ñîöèàëüíûé óêëàä
íå ïîäìåíÿë ñîáîé óêëàä ñåìåéíûé. Çäåñü ïîîùðÿëàñü ñåìåéíàÿ
æèçíü è ïðåäîñòàâëÿëèñü äëÿ íåå íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ.

Øåñòîå. Â Áðàòñòâå óäàëîñü ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðåâðàùå-
íèÿ ðóòèííîãî, ìîíîòîííîãî òðóäà â îòíîñèòåëüíî ïðèâëåêàòåëü-
íûé ïðîöåññ, íàñûòèâ åãî ýëåìåíòàìè òâîð÷åñòâà, îáëåã÷àÿ, ãäå
ýòî âîçìîæíî, ìåõàíèçèðîâàííûìè îðóäèÿìè òðóäà è ïîñòîÿííî
ìîäåðíèçèðóÿ. Ëèøíèì ñâèäåòåëüñòâîì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ëþäè, ïîëó÷èâøèå ïî òåì âðåìåíàì î÷åíü õîðîøåå îáðàçîâàíèå
è èìåâøèå âîçìîæíîñòü õîðîøî óñòðîèòüñÿ ãäå óãîäíî (â òîì
÷èñëå è â ãîðîäå) ïðîäîëæàëè æèòü è òðóäèòüñÿ íà çåìëå.

Ñåäüìîå. Êðîìå òðàäèöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçóëüòà-
òîâ (âèäîâ ïðîäóêöèè, äîõîäîâ, ïðèáûëè) Áðàòñòâî ÿâèëî åùå
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îäèí âèä ïðîäóêöèè, êîòîðûé íå âñåãäà ñâÿçûâàþò ñ ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå è åå
ïðîäóêòîì. Ðå÷ü èäåò î ÷åëîâå÷åñêèõ ëè÷íîñòÿõ, ïðîäóöèðóå-
ìûõ Áðàòñòâîì. Ïî êîëè÷åñòâó âûäàþùèõñÿ äåÿòåëåé, âûøåä-
øèõ èç ýòîãî õîçÿéñòâà, ðàñïîëîæåííîãî, âîîáùå-òî, íà äâóõ õó-
òîðàõ ìàëîðîññèéñêîé ãëóáèíêè, îíî ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì.

Ïîäðîáíîñòè

Â Òðóäîâîì Áðàòñòâå Íåïëþåâà ëåæàò äóõîâíûå èñòîêè èíòåëëèãåíòíîñòè è
îáðàçîâàííîñòè òàêèõ ïðèçíàííûõ äåÿòåëåé íàóêè è êóëüòóðû, êàê óêðàèíñ-
êèé êîìïîçèòîð Ï.È. Ñåíèöà, èñòîðèê è ïèñàòåëü Ï.Ê. Ôåäîðåíêî, ó÷åíûå-
ñàäîâîäû Ãåðîé Ñîöèàëèñòî÷åñêîãî Òðóäà Ñ.Ô. ×åðíåíêî è åãî äî÷ü
Å.Ñ. ×åðíåíêî, ïðîôåññîð Ï.Ï. Äîðîôååâ, ñåìüÿ Ôóðñååâ, â êîòîðîé áûëè
è åñòü õóäîæíèêè è ó÷åíûå, ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ ñåëåê-
öèîíåð Ï.È. Òåðëåöêèé, êîíñòðóêòîð Ì.Â. Áîíäàðåíêî, ïðîôåññîð
À.Ì. Ñòîëÿðåíêî, ó÷åíûé-âóëêàíîëîã Ñîôüÿ Íàáîêî, óêðàèíñêèé ïîýò
Â.ß. Áàñîê è ìíîãèå äðóãèå (Àâäàñåâ, 2003).

Âîò òå ôàêòû, î êîòîðûõ ñâèäåòåëüñòâóþò áåññòðàñòíûå ñòðî-
êè äîêóìåíòàëüíîé õðîíèêè. Ïîïûòàåìñÿ òåïåðü çàãëÿíóòü ìåæ-
äó åå ñòðîê. Âåäü ñàìîå ãëàâíîå ñîäåðæàíèå âñåãäà êðîåòñÿ òàì.
Íóæíî ëèøü ñóìåòü åãî óâèäåòü.

Âîñïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèîííîé êîìïîíåíòû –
îñíîâà ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ Áðàòñòâà

Áåçóñëîâíî, óïðàâëåíèå ëþáûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì îðãà-
íèçìîì – ýòî è íàóêà, è èñêóññòâî. Íàóêà – â èñïîëüçîâàíèè
çíàíèé (èíôîðìàöèè) â îðãàíèçàöèè òðóäîâûõ è îáñëóæèâàþùèõ
ïðîöåññîâ. Èñêóññòâî – â ñî÷åòàíèè ìåòîäîâ ïðèìåíåíèÿ ýòèõ
çíàíèé íà ïðàêòèêå. Êàê èñêóññòâî óïðàâëåí÷åñêèå ïðîöåññû
âñåãäà íåïîâòîðèìû. Êàê íàóêà, îíè ôîðìèðóþò ïðåäïîñûëêè,
êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîâòîðèòü ïðèíöèïû, ïîäõîäû, ìåòîäû, âåäó-
ùèå ê óñïåõàì, èëè èçáåæàòü ïîâòîðåíèÿ äîïóùåííûõ îøèáîê.

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, â ýòîì è çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ
ñîöèàëüíîé ïàìÿòè – ñîçäàâàòü ïîòåíöèþ ê ãåíåðèðîâàíèþ íî-
âîé èíôîðìàöèè: çíàíèé, íàâûêîâ, óáåæäåíèé, ïðèâû÷åê, îïðå-
äåëÿþùèõ ñïîñîáíîñòü äàííîé ñèñòåìû ê ñàìîðàçâèòèþ. Áåç
òàêîé ñïîñîáíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé êðèòè÷åñêóþ àêòèâíóþ
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ïåðåðàáîòêó èñõîäíîé èíôîðìàöèè è ãåíåðèðîâàíèå íîâîé, ñèñ-
òåìà îáðå÷åíà áåç êîíöà ïîâòîðÿòü ñâîè ïðèâû÷íûå ñîñòîÿíèÿ.
Îñíîâíûì íîñèòåëåì ïàìÿòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì
è ôàêòîðîâ, èçìåíÿþùèì åå ñîñòîÿíèå, ÿâëÿþòñÿ ëþäè, ñîñòàâ-
ëÿþùèå äàííóþ ñèñòåìó.

Îïûò Âîçäâèæåíñêîãî Òðóäîâîãî Áðàòñòâà ïðåâðàòèòñÿ â öåí-
íåéøèé èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè óäàñ-
òñÿ èñïîëüçîâàòü åãî óðîêè â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ. Æèçíå-
ñïîñîáíîñòü ëþáûõ èäåé è çíàíèé çàâèñèò îò æèçíåñïîñîáíîñòè
ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñïîñîáíà èõ óñâîèòü è ïðèìåíèòü.

Ïîïûòàåìñÿ ðàçãëÿäåòü, áëàãîäàðÿ ÷åìó áûëè äîñòèãíóòû
ïåðå÷èñëåííûå âûøå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå óñïåõè Áðàòñòâà.
Âûñêàæåì ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî îñíîâíîé ñåêðåò óñïåõîâ êðîåò-
ñÿ â ñîçäàííîé è ïîñòîÿííî âîñïðîèçâîäèìîé ýôôåêòèâíîé ñèñ-
òåìå âîñïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèîííîé êîìïîíåíòû, îïðåäåëÿ-
þùåé æèçíü è äåÿòåëüíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíè-
çàöèè. Èìåííî òàê: ýôôåêòèâíîñòüþ äâîéíîãî âîñïðîèçâîäñòâà
(âîñïðîèçâîäñòâî ñèñòåìû âîñïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèè) ìîæåò
áûòü âûðàæåíà ñóùíîñòü òîãî ôåíîìåíà, êîòîðûé â òå÷åíèå ïî-
÷òè ïîëóâåêà äåìîíñòðèðîâàëè Íåïëþåâ è åãî ïîñëåäîâàòåëè.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ ôóíêöèé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû Áðàò-
ñòâà (êñòàòè, êàê è ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îðãàíèçà-
öèè) ìîæíî âûäåëèòü:
 ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ïðîãðàììû (êîäà) ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ äàííîé îðãàíèçàöèè êàê öåëîñòíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ïðîñòðàíñòâå è âðåìåíè;

 îáåñïå÷åíèå àäàïòàöèè ñèñòåìû ïîä èçìåíÿþùèåñÿ âíóòðåí-
íèå è âíåøíèå óñëîâèÿ;

 îïåðàòèâíîå ðåøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ íà êàæ-
äîì ðàáî÷åì ìåñòå è â êàæäûé òåêóùèé îòðåçîê âðåìåíè;

 îáúåäèíåíèå îòäåëüíûõ ñîèñïîëíèòåëåé â åäèíóþ ñèñòåìó ñ
ðåàëèçàöèåé ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà (êîãäà ðåçóëüòàò äå-
ÿòåëüíîñòè âñåé ñèñòåìû îêàçûâàåòñÿ áîëüøå ñóììû ÷àñò-
íûõ ðåçóëüòàòîâ îòäåëüíûõ èñïîëíèòåëåé);

 òåêóùåå âîñïðîèçâîäñòâî ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë ó÷àñò-
íèêîâ;

 èííîâàöèîííîå âîñïðîèçâîäñòâî, ò.å. îáíîâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîé îñíîâû è çíàíèé ó÷àñòíèêîâ.
Î òîì, ÷òî îñíîâàòåëü Áðàòñòâà è åãî ïîñëåäîâàòåëè óñïåøíî

ðåøèëè èìåííî ïðîáëåìó èíôîðìàöèîííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, íà
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íàø âçãëÿä, èìååòñÿ äîñòàòî÷íî àðãóìåíòîâ. Îñíîâíûå èç íèõ
ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó.

1. Ïîäãîòîâêà (âîñïðîèçâîäñòâî) ñîöèàëüíîé ïàìÿòè. Àäåê-
âàòíî âîñïðèíÿòü íîâûå èäåè, à òåì áîëåå èõ ðåàëèçîâàòü ìîãóò
ëèøü ëþäè, ïîäãîòîâëåííûå äëÿ ýòîãî. Âñÿ äåÿòåëüíîñòü Áðàò-
ñòâà ñ ïåðâûõ äíåé åãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èëëþñòðàöèåé
òàêîãî ïðèíöèïà. Ïîïûòàåìñÿ âîññòàíîâèòü õðîíîëîãèþ ñîáû-
òèé, ïðåäøåñòâóþùèõ îñíîâàíèþ Áðàòñòâà.

Õðîíîëîãèÿ ñîáûòèé

Â 1877 ã. Íèêîëàé Íåïëþåâ, îñòàâèâ êàðüåðó äèïëîìàòà (ðàíåå îí îêîí÷èë
þðèäè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà è óñïåë ïîðà-
áîòàòü äèïëîìàòîì â Ìþíõåíå), ïîñòóïèë âîëüíîñëóøàòåëåì â Ïåòðîâñêóþ
çåìëåäåëü÷åñêóþ àêàäåìèþ. Îäíîâðåìåííî ñòàë àêòèâíî èçó÷àòü ïðàâî-
ñëàâíóþ ëèòåðàòóðó. Â 1881 ãîäó (ò.å. ÷åðåç 4 ãîäà) îí âîçâðàùàåòñÿ â
èìåíèå îòöà – õóòîð Âîçäâèæåíñê (ðÿäîì ñ ìåñòå÷êîì ßíïîëü, íûíå
ï.ã.ò. ßìïîëü, Ñóìñêîé îáëàñòè) – è óñòðàèâàåò ïðèþò äëÿ êðåñòüÿíñêèõ
ñèðîò. Â 1885 ãîäó (ò.å. åùå ÷åðåç 4 ãîäà) îðãàíèçóåò â Âîçäâèæåíñêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ øêîëó. Îôèöèàëüíî ýòî áûëà ñîñòîÿùàÿ â âåäîìñòâå
Ìèíèñòåðñòâà çåìëåäåëèÿ ìóæñêàÿ ïÿòèëåòíÿÿ íà÷àëüíàÿ øêîëà (à ôàêòè-
÷åñêè – ñðåäíÿÿ; äåòåé ïðèíèìàëè ñ 13 ëåò, ïðè÷åì, óæå ñ íà÷àëüíîé ãðà-
ìîòíîñòüþ). Â 1891 ã. áûëà îòêðûòà è æåíñêàÿ – Ïðåîáðàæåíñêàÿ øêîëà.
Ïåðâûé âûïóñê ìóæñêîé øêîëû ñîñòîÿëñÿ â 1889 ãîäó (÷åðåç 4 ãîäà). Èç
øåñòè ÷åëîâåê, ïîëó÷èâøèõ àòòåñòàòû, òðîå íå çàõîòåëè ðàññòàâàòüñÿ ñî
ñâîèì âîñïèòàòåëåì, è äëÿ íèõ áûëà îðãàíèçîâàíà îñîáàÿ ñåëüñêàÿ îáùèíà
– «Ïåðâîå òðóäîâîå áðàòñòâî» (Ãðàñüå, 1908; Àâäàñåâ, 2003).

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé øàã ïî ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ îáùè-
íû òùàòåëüíî ïîäãîòàâëèâàëñÿ èíôîðìàöèîííî. Íà ïîäãîòîâè-
òåëüíîì ýòàïå ôîðìèðîâàëàñü ïàìÿòü ñèñòåìû, íåîáõîäèìàÿ äëÿ
àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè â óñëîâèÿõ ñóùåñòâîâàíèÿ
íîâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. (Â äàííîì ñëó÷àå
ïîä ïîíÿòèåì èíôîðìàöèè ïîäðàçóìåâàþòñÿ êàê íîâûå çíàíèÿ,
òàê è íðàâñòâåííûå óñòîè, ÷òî òîæå î÷åíü âàæíî). Ïðåæäå âñåãî
îòìåòèì, ÷òî èíèöèèðîâàíèþ Áðàòñòâà ïðåäøåñòâîâàëî äâà âàæ-
íûõ ìîìåíòà èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâêè.

Ïåðâûé – ïîãðóæåíèå ñàìîãî îñíîâàòåëÿ íà 4 ãîäà â èíôîðìà-
öèîííóþ ñðåäó áóäóùåãî ÿâëåíèÿ (îêîí÷àíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî âóçà è ãëóáîêîå èçó÷åíèå òðóäîâ ïî ïðàâîñëàâíîé ýòèêå),
ïîìèìî ÷åãî áûëè è åãî ïåðâîå óíèâåðñèòåòñêîå îáðàçîâàíèå, è
çàðóáåæíûé îïûò, è äåòñòâî, ïðîâåäåííîå â òåõ æå ìåñòàõ íà ïðè-
ðîäå, è ðåëèãèîçíîå âîñïèòàíèå. Âñå ýòî ðàáîòàëî íà ïîäãîòîâêó
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èíôîðìàöèîííîé ïî÷âû è, áåç ñîìíåíèÿ, áûëî âîñòðåáîâàíî ïðè
ôîðìèðîâàíèè îñíîâ Áðàòñòâà è ðóêîâîäñòâå æèçíüþ îáùèíû.
Âòîðîé – ñàìè ó÷àñòíèêè îáùåñòâà â òå÷åíèå 8 ëåò ïîëó÷àëè
îáðàçîâàòåëüíóþ è âîñïèòàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó. Ïðèåì â Áðàò-
ñòâî è â ïîñëåäóþùåì ïðîõîäèë, êàê ïðàâèëî, íå èíà÷å, ÷åì
÷åðåç øêîëó. Ýòî óêàçûâàåò, êàê ìèíèìóì, íà äâà ôàêòîðà: âî-
ïåðâûõ, ïî÷òè âñå ó÷àñòíèêè ïîëó÷àëè ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå (ïî òåì âðåìåíàì – î÷åíü âûñîêèé óðîâåíü); âî-âòî-
ðûõ, â Áðàòñòâå ëþäè îêàçûâàëèñü â äîâîëüíî ìîëîäîì âîçðàñòå,
êîãäà åùå ìîæíî áûëî ïðèâèòü è òÿãó ê çíàíèÿì, è íðàâñòâåí-
íûå óñòîè.

Êñòàòè, ôîðìèðîâàíèþ íðàâñòâåííûõ óñòîåâ â Áðàòñòâå óäå-
ëÿëîñü îñîáîå âíèìàíèå. Ïî ïðèçíàíèþ àááàòà Ãðàñüå, ñàì
Í. Íåïëþåâ ðàç â íåäåëþ (ïî ñóááîòàì) ëè÷íî áåñåäîâàë ñ êàæ-
äûì ó÷àùèìñÿ øêîëû, îáñóæäàÿ ïðîøåäøèå çà íåäåëþ ñîáû-
òèÿ è ïîìîãàÿ äàâàòü èì îöåíêó, ôîðìèðîâàòü ê íèì îòíîøå-
íèå (Ãðàñüå, 1908).

Ïðèìå÷àíèå

Íå ñëåäóåò ñ÷èòàòü èíèöèèðîâàíèå è ïîñëåäóþùåå ðàçâèòèå Áðàòñòâà íåêèì
çàïëàíèðîâàííûì çàðàíåå àêòîì, ê êîòîðîìó øëà òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà
(õîòü ìû è èñïîëüçîâàëè èìåííî ýòó òåðìèíîëîãèþ). Â æèçíè ÷àñòî ïðè÷èíà
è ñëåäñòâèå ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè. Íàïðèìåð, ïîñòóïàÿ â Ïåòðîâñêóþ çåìëå-
äåëü÷åñêóþ àêàäåìèþ, Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷, ñêîðåå âñåãî, íå ñòðîèë ïëà-
íîâ ñîçäàíèÿ ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà íåêîé îáùèíû. Îí õîòåë ëèøü «ïðèíÿòü íà
ñåáÿ ëè÷íî íðàâñòâåííóþ âèíó ñâîèõ ïðåäêîâ-äâîðÿí ïåðåä íàðîäîì è ïî-
ñâÿòèòü ñâîþ æèçíü çàáîòàì î åãî ïðîñâåùåíèè è áëàãîñîñòîÿíèè» (Àâäà-
ñåâ, 2003). Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ æå àêàäåìèÿ äàâàëà çíàíèÿ â íàèáîëåå
ðåàëüíî âîñòðåáîâàííîé ñôåðå äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü ìàêñèìàëüíî ïîëåç-
íûì íàðîäó, æèâóùåìó íà åãî çåìëå.

Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, íè î êàêîì áðàòñòâå íå ïîìûøëÿë Íèêîëàé Íèêî-
ëàåâè÷ è òîãäà, êîãäà ñîçäàë ñíà÷àëà ïðèþò äëÿ êðåñòüÿíñêèõ ñèðîò, à çàòåì
îòêðûë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ øêîëó. Ïî ìíåíèþ äîêòîðà ôèëîñîôñêèõ íàóê,
ïðîôåññîðà À.Ô. Ìàëûøåâñêîãî, âíà÷àëå Íåïëþåâ ñîçäàë ñâîþ îñîáåí-
íóþ øêîëó… Îí îáðàùàåòñÿ ê äåòÿì. Îí ïûòàåòñÿ çàæå÷ü â íèõ íåêóþ
äóõîâíóþ èñêðó, êîòîðàÿ äîëæíà ñòàòü îñíîâîé èõ æèçíè. È òîãäà Íåïëþåâó
ïðèõîäèò ÷ðåçâû÷àéíî çíà÷èìàÿ ìûñëü: åñëè ñåé÷àñ ýòèõ ðåáÿò, âîñïðèíÿâ-
øèõ èäåàëû áåñêîðûñòíîé õðèñòèàíñêîé ëþáâè, îòäàòü â òîò ìèð, èç êîòîðî-
ãî îíè âûøëè, ýòî áóäåò ñàìîå íåóñòðîåííîå ïîêîëåíèå. Èìåííî äëÿ íèõ îí
ñîçäàåò Òðóäîâîå Áðàòñòâî (Ìàëûøåâñêèé, 1994).

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ ïàìÿòü ïðè åå äîñòàòî÷íîé
ñòåïåíè ðàçâèòèÿ ñàìà ñòàíîâèòñÿ àêòèâíûì èíñòðóìåíòîì,
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ãåíåðèðóþùèì íîâûå ôîðìû ýâîëþöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû, îáóñëîâëèâàÿ íîâûå óðîâíè åå ñîñòîÿíèÿ.

Èç ñêàçàííîãî âèäíî, ÷òî ïîäãîòîâêà ñîöèàëüíîé ïàìÿòè Áðàò-
ñòâà íå áûëà îäíîðàçîâûì àêòîì (ëèøü íà ýòàïå, ïðåäøåñòâî-
âàâøåì ñîçäàíèþ îáùåñòâà). Ýòî áûë ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé
âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïîñòåïåííîãî ïîãðóæåíèÿ â àòìîñ-
ôåðó âûñîêîé íðàâñòâåííîñòè è òðóäîëþáèÿ, çíà÷èòåëüíî îòëè-
÷àâøóþñÿ îò óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû.

Ñìååì ïðåäïîëîæèòü (íå ðàñïîëàãàÿ äîñòàòî÷íûì äîêóìåí-
òàëüíûì ìàòåðèàëîì), ÷òî âîñïðîèçâîäñòâî ïîäãîòîâêè â Áðàò-
ñòâå êàñàëîñü íå òîëüêî ââîäà â îáùåñòâî î÷åðåäíûõ åãî ó÷àñò-
íèêîâ. Ëþáîå íîâîå äåëî (íàïðèìåð, îòêðûòèå íîâûõ âèäîâ ïðî-
èçâîäñòâà) äîëæíî áûëî òùàòåëüíî ïîäãîòàâëèâàòüñÿ èíôîðìà-
öèîííî (èçó÷åíèå ôèíàíñîâîé ñòîðîíû, èññëåäîâàíèå âîçìîæ-
íûõ ïðîáëåì, ïëàíèðîâàíèå ýòàïîâ âíåäðåíèÿ è ò.ï.).

2. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. Ïîëó÷àåìûå â øêî-
ëå çíàíèÿ íå ÿâëÿëèñü äëÿ þíûõ ó÷àñòíèêîâ Áðàòñòâà àáñòðàê-
òíîé ãðàìîòîé. Îíè òóò æå âîñòðåáîâàëèñü íà ïðàêòèêå.

Öèôðû è ôàêòû

Ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè ó÷àñòíèêè ïîëó÷àëè ïðè íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòå â
õîçÿéñòâå, âêëþ÷àâøåì 87 ãà ïàõîòíîé çåìëè, ëóãà, ïëîäîâûå è ëåñíûå íà-
ñàæäåíèÿ, à òàêæå æèâîòíîâîä÷åñêèå õîçÿéñòâà. Êðîìå òîãî, äåæóðñòâî
ìàëü÷èêîâ ïðîõîäèëî â êîíþøíÿõ, ñëåñàðíîé è ñòîëÿðíîé ìàñòåðñêèõ, íà
ïàñåêàõ è ãóìíå. Çäåñü ó÷àùèåñÿ äîëæíû áûëè îòðàáîòàòü åæåäíåâíî 3
÷àñà çèìîé è 2 ÷àñà ëåòîì. Äåâî÷êè ïðèâëåêàëèñü ê ðàáîòå íà îãîðîäàõ è
ìîëî÷íîé ôåðìå, â ïîëå è ôðóêòîâîì ñàäó. Îíè òàêæå âûïåêàëè õëåá,
êóõîâàðèëè, çàíèìàëèñü òêà÷åñòâîì, ñòèðêîé (Ãðàñüå, 1908).

Ïîæàëóé, ñòîèò åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáî-
òà ó÷àùèõñÿ âêëþ÷àëà äîïîëíèòåëüíûå ìåõàíèçìû ìîòèâàöèè
âîñïðèÿòèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà è íàîáîðîò: êàæäàÿ íî-
âàÿ ïîðöèÿ çíàíèé îòêðûâàëà äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê âè-
äèì, â Áðàòñòâå áûëà áëåñòÿùå ðåàëèçîâàíà ãîëóáàÿ ìå÷òà
Í.Ñ. Õðóùåâà (óâû, òàê äî êîíöà è íåîñóùåñòâëåííàÿ) î òðóäî-
âîì âîñïèòàíèè ó÷àùèõñÿ.

3. Âîñïðîèçâîäñòâî ïîòðåáíîñòè è ñïîñîáíîñòè ê ñàìîîáó-
÷åíèþ. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, îðãàíèçàòîðàì Áðàòñòâà â òîé èëè
èíîé ñòåïåíè óäàëîñü ðåàëèçîâàòü òî, ÷òî ñòàëî íàñóùíîé ïî-
òðåáíîñòüþ ÷åëîâå÷åñòâà â ÕÕI âåêå. Ëþáûå çíàíèÿ è íàâûêè,
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óâû, ðàíî èëè ïîçäíî óñòàðåâàþò. Â íàøè äíè ýòî ïðîèñõîäèò ñ
óæàñàþùåé ñêîðîñòüþ. Íàó÷èòü âïðîê íåëüçÿ. Ïðåîäîëåòü ïðî-
áëåìó óñòàðåâàíèÿ çíàíèé ìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè èõ
íîñèòåëü ñàì îáðåòàåò ñïîñîáíîñòü âîñïðîèçâîäñòâà ñâîåãî èí-
òåëëåêòóàëüíîãî áàãàæà. Ïàðàëëåëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ è ïðàê-
òè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü þíûõ ó÷àñòíèêîâ Áðàòñòâà äîëæíû áûëè
ñïîñîáñòâîâàòü âîñïðîèçâîäñòâó ïîòðåáíîñòè ê ñàìîîáó÷åíèþ.
Ýòîìó ñîäåéñòâîâàëî åùå íåñêîëüêî îáñòîÿòåëüñòâ. Ïåðâîå, â
Âîçäâèæåíñêå ðàáîòàëà áîëüøàÿ áèáëèîòåêà. Äîñòàòî÷íî ñêà-
çàòü, ÷òî ê 1907 ãîäó â íåé íàñ÷èòûâàëîñü 6000 òîìîâ(!), âûïè-
ñûâàëèñü ðàçíîîáðàçíûå ãàçåòû è æóðíàëû, çíàêîìèâøèå ñ íî-
âèíêàìè òåêóùåé æèçíè (Ãðàñüå, 1908). Âòîðîå, ó÷àñòíèêè Áðàò-
ñòâà âîâëåêàëèñü â ðàçëè÷íûå âèäû òâîð÷åñòâà: ïðåïîäàâàëàñü
ìóçûêà, ðèñîâàíèå, ïðîâîäèëèñü ëèòåðàòóðíûå âå÷åðà, ñòàâèëèñü
ëþáèòåëüñêèå ñïåêòàêëè (Àâäàñåâ, 2003). Òðåòüå, ïðèîðèòåò ïî-
çèòèâíîé ìîòèâàöèè, ãîñïîäñòâîâàâøåé â Áðàòñòâå, ñïîñîáñòâî-
âàë ïðîÿâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî óæå ñàìî ïî
ñåáå âåäåò ê âîñòðåáîâàíèþ íîâûõ çíàíèé. ×åòâåðòîå, áîëü-
øèíñòâî ó÷àñòíèêîâ Áðàòñòâà â òîé èëè èíîé ñòåïåíè ïðèâëå-
êàëèñü ê âûïîëíåíèþ ôóíêöèé ðóêîâîäñòâà è ðàñïîðÿäèòåëü-
ñòâà, ÷òî òàêæå âûíóæäàåò ïîñòîÿííî ïîäïèòûâàòü íàëè÷íûå
çíàíèÿ íîâûìè.

4. Âîñïðîèçâîäñòâî íàâûêîâ ëèäåðñòâà. Îäèí èç ñåêòîðîâ
óñïåõîâ Áðàòñòâà – è â óñïåøíîì ðåøåíèè ïðîáëåìû ðóêîâîä-
ñòâà íà âñåõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè. Êàê è âñå, ÷òî äåëàëîñü â òîì
îáùåñòâå, íàâûêè ëèäåðñòâà íà÷èíàëè âîñïðîèçâîäèòñÿ åùå â
øêîëå. Â ÷àñòíîñòè, ñòàòüÿ ôðàíöóçñêîãî àááàòà À. Ãðàñüå (îí
íåîäíîêðàòíî ïîñåùàë Áðàòñòâî) ïðè îïèñàíèè ïðàêòè÷åñêèõ
çàíÿòèé ó÷àùèõñÿ Âîçäâèæåíñêîé øêîëû ñâèäåòåëüñòâóåò:
«ñòàðøèå ïðèó÷àþòñÿ ðóêîâîäèòü è ðàñïîðÿæàòüñÿ» (Ãðàñüå,
1908). Ýòà ïîòðåáíîñòü ðóêîâîäèòü è ðàñïîðÿæàòüñÿ, à çíà÷èò –
ïîñòîÿííî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ïðîíèçûâàëà æèçíü â Áðàòñòâå
íà âñåõ åãî óðîâíÿõ. Óñòàâîì Áðàòñòâà, óòâåðæäåííûì åùå óêà-
çîì Àëåêñàíäðà III â 1894 ã., áûëî ïðåäóñìîòðåíî äâà îñíîâíûõ
ðàçðÿäà áðàòüåâ: ïîëíîïðàâíûå (ìåíüøèíñòâî) è ïðèåìíûå.
Ïîëíîïðàâíûå – ÿâëÿëèñü õîçÿåâàìè âñåãî áðàòñêîãî èìåíèÿ,
ó÷àñòâîâàëè â âûáîðàõ è óñòàíàâëèâàëè óêëàä æèçíè Áðàòñòâà.
Ïðèåìíûå – íà ðàâíûõ ïðàâàõ ó÷àñòâîâàëè â ðàñïðåäåëåíèè äî-
õîäîâ, íî íå ó÷àñòâîâàëè â âûáîðàõ è â ðåøåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
âîïðîñîâ æèçíè îáùèíû.
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Ïîëíîïðàâíûå áðàòüÿ ñîñòàâëÿëè Äóìó – âûñøèé îðãàí óï-
ðàâëåíèÿ Áðàòñòâîì. Ïðåäñåäàòåëåì åå ïîæèçíåííî áûë èçáðàí
Íåïëþåâ. Îí ñ÷èòàëñÿ Áëþñòèòåëåì Áðàòñòâà. Äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ õîçÿéñòâåííîãî ðóêîâîäñòâà Äóìà èçáèðàëà Õîçÿéñòâåííûé
ñîâåò (àíàëîã ïðàâèòåëüñòâà). Â íåãî ìîãëè âõîäèòü êàê ïîëíîï-
ðàâíûå, òàê è ïðèåìíûå áðàòüÿ, è äàæå ïîñòîðîííèå ëèöà. Ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü Õîçÿéñòâåííûé ñîâåò ñòðîèë íà îñíîâå ñìåòû, óò-
âåðæäåííîé Äóìîé. Êàê âèäèì, âñå ÷ëåíû Áðàòñòâà òàê èëè èíà-
÷å, â çàâèñèìîñòè îò ñîáñòâåííîãî ñòàòóñà, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå åãî äåÿòåëüíîñòè.

Óïðàâëåí÷åñêàÿ èíèöèàòèâà ïîîùðÿëàñü è ïðåäíàìåðåííî
âîñïðîèçâîäèëàñü ñàìèì óêëàäîì æèçíè â Áðàòñòâå è íà áîëåå
íèçêèõ óðîâíÿõ. Óæå ñî øêîëüíîé ñêàìüè ó÷àñòíèêè âñòðå÷à-
ëèñü ñ âíåäðåííîé åùå Íåïëþåâûì ñèñòåìîé «áðàòñêèõ êðóæ-
êîâ». Ãðàñüå íàçûâàåò èõ «ñåðäöåâèíîé ñàìîâîñïèòàíèÿ è ñàìî-
îðãàíèçàöèè ó÷åíèêîâ» (Ãðàñüå, 1908). Íàâûêè ñàìîîðãàíèçà-
öèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàçâèâàëèñü â ïîñëåäóþùåé æèçíè è äå-
ÿòåëüíîñòè áðàò÷èêîâ. Êðîìå îáû÷íûõ ñåìåé (ãäå òàêæå íóæíî
áûëî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ), ÷ëåíû îáùèíû îáúåäèíÿëèñü â òàê
íàçûâàåìûå áðàòñêèå ñåìüè, ñîñòàâëÿâøèå àðòåëè, ò.å. îòíîñè-
òåëüíî ñàìîóïðàâëÿþùèåñÿ êîðïîðàöèè, êîòîðûå çàíèìàëèñü
îïðåäåëåííûì âèäîì ðàáîò. Óïðàâëÿë òàêîé ñåìüåé ðóêîâîäè-
òåëü («ñòàðøèíà»), âûáðàííûé èç åå ñðåäû. Îòìåòèì, ÷òî îðãàíè-
çàöèåé îáùåæèòèÿ ìîã ðóêîâîäèòü îäèí ÷åëîâåê, à ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ – äðóãîé.

Ïðèìå÷àíèå

×òîáû õîòü ÷óòü-÷óòü îêóíóòüñÿ â îñîáåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà â Áðàò-
ñòâå (â ïîëíîé ìåðå ïîñòè÷ü åãî ñìûñë è ìîòèâàöèþ äàííûõ ôóíêöèé â íàøå
ïðàãìàòè÷íîå âðåìÿ ìû âðÿä ëè ñïîñîáíû), äîáàâèì íåêîòîðûå ñóùåñòâåí-
íûå, íà íàø âçãëÿä, äåòàëè. Ïåðâîå. Íèêàêèõ äîïîëíèòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ
áëàã çà ñâîè â îáùåì-òî íåëåãêèå ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëè Áðàòñòâà íå ïîëó-
÷àëè, òàê êàê ðàâíîå âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ áûëî
ïðèíöèïèàëüíûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì óñòîåì â îáùèíå. Âòîðîå. Èñ-
êëþ÷àëàñü ïðèâû÷íàÿ äëÿ íà÷àëüñòâóþùèõ îñîá ìîòèâàöèÿ, ùåêî÷óùàÿ òùåñ-
ëàâèå è ñàìîëþáèå. Â îáùèíå «ñòðîãî çàïðåùàëîñü óìñòâåííàÿ ãîðäûíÿ è
ëþáîå ïðîÿâëåíèå çëîé êðèòèêè» (Ãðàñüå, 1908).

Òàêèì îáðàçîì, â «ñóõîì îñòàòêå» äîïîëíèòåëüíûõ àòðèáó-
òîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé îñòàåòñÿ: îòâåòñòâåííîñòü çà ïðî-
èçâîäñòâåííûå ðåçóëüòàòû è ëþäåé, äîâåðèâøèõ ñâîå áëàãîïîëó÷èå
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(âñïîìíèì î âûáîðíîñòè ðóêîâîäèòåëåé), à òàêæå óäîâëåòâîðå-
íèå îò óñïåøíîãî ðåøåíèÿ íåëåãêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ (ïîñ-
ëåäíåå, ïðàâäà, ìîãëî îìðà÷àòüñÿ âîçìîæíûìè íåóäà÷àìè èëè
äîïóùåííûìè ïðîñ÷åòàìè). Óïðàâëåí÷åñêèé òðóä Áðàòñòâà, âå-
ðîÿòíî, ñîïðîâîæäàëñÿ è åùå îäíèì îáñòîÿòåëüñòâîì. Ëþäè, ðà-
áîòàâøèå ïîä íà÷àëîì ðóêîâîäèòåëÿ, íå ìîãëè íå ñîïåðåæèâàòü
åãî ðåøåíèÿì è äåéñòâèÿì. Âî-ïåðâûõ, îíè ñàìè åãî âûáðàëè, à
çíà÷èò, êîñâåííî áûëè îòâåòñòâåííû è çà ðåçóëüòàòû ñâîåãî âû-
áîðà (â äàííîì ñëó÷àå ýòè ðåçóëüòàòû íàïðÿìóþ çàâèñåëè îò
óïðàâëåí÷åñêîãî èñêóññòâà èõ èçáðàííèêà); âî-âòîðûõ, îíè ïî-
ëó÷àëè ñ íèì ðàâíîå âîçíàãðàæäåíèå çà òðóä, à çíà÷èò, â ïîëíîé
ìåðå áûëè çàèíòåðåñîâàíû â îáùåì óñïåõå. Âïðî÷åì, ÷òîáû âûñ-
êàçàííûå òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîëîæåíèÿ íà÷àëè ðåàëèçîâûâàòü-
ñÿ íà ïðàêòèêå, íåîáõîäèìî îñîáîå íðàâñòâåííîå ñîñòîÿíèå êàê
ñàìîãî ðóêîâîäèòåëÿ, òàê è ëþäåé, ñ êîòîðûìè åìó ïðèõîäèòñÿ
ðàáîòàòü. À òàêîå ñîñòîÿíèå òðåáóåò ìíîãèõ ëåò íàïðÿæåííîé
ðàáîòû äëÿ ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî íðàâñòâåííîãî êëèìàòà
â êîëëåêòèâå è íå ìåíåå ñëîæíîé âíóòðåííåé äóõîâíîé ðàáîòû
êàæäîãî èç åãî ó÷àñòíèêîâ.

5. Âîñïðîèçâîäñòâî ôèçè÷åñêèõ è äóõîâíûõ ñèë. Â ìàòåðè-
àëàõ î Áðàòñòâå åñòü ôðàçà, êîòîðàÿ çâó÷èò ïðîíçèòåëüíûì äèñ-
ñîíàíñîì èç-çà ñâîåé âíóòðåííåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè: «Íåñìîòðÿ
íà íàëè÷èå â îáùåáðàòñêîé êàññå âåñüìà çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ,
÷ëåíû Áðàòñòâà ïðîäîëæàëè òðóäèòüñÿ îò çàðè äî çàðè è æèòü
ïî íåïëþåâñêîìó çàâåòó «îïðÿòíîé, çäîðîâîé, äåøåâîé è èçÿù-
íîé ïðîñòîòû» (Àâäàñåâ, 2003).

Êðåñòüÿíñêèé òðóä ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî èçíóðèòåëüíûì è
ðóòèííûì. Îòêóäà æå òîãäà áðàëèñü ìíîãî÷èñëåííûå îïèñàíèÿ
ðàäîñòè òðóäà, êîòîðûå îòìå÷àëè ñòîðîííèå î÷åâèäöû? Ñîðîê ëåò
– ýòî ýïîõà, åå íå îáûãðàåøü êàê ïåðåä êàìåðîé íà ñúåìêàõ «Êó-
áàíñêèõ êàçàêîâ» èëè î÷åðåäíîé ñîâåòñêîé õðîíèêè îá óñïåõàõ
«ñòàõàíîâöåâ». Óæå öèòèðîâàâøèéñÿ àááàò Ãðàñüå, ìåñÿöàìè
æèâøèé â Áðàòñòâå, õàðàêòåðèçóÿ áðàò÷èêîâ, ïèøåò: «âíåøíèé
âèä èõ íàñòîëüêî ñâåæ, æèçíåðàäîñòåí è ñèìïàòè÷åí, ÷òî ïðîñòî
ãëàç ðàäóåò!» (Ãðàñüå, 1908).

Ëèøü ïîãðóæàÿñü â äîêóìåíòàëüíûå ìàòåðèàëû è âîñïîìè-
íàíèÿ, íà÷èíàåøü ïîñòèãàòü ñåêðåòû ýòîãî æèçíåóòâåðæäàþùåãî
ôèçè÷åñêîãî è äóõîâíîãî çäîðîâüÿ. Åãî âîñïðîèçâîäñòâî â Áðàò-
ñòâå áûëî òàêæå õîðîøî îòëàæåííîé ñèñòåìîé: ñ íà÷àëüíîãî ìî-
ìåíòà ïîñòóïëåíèÿ â îáùèíó äî ïîñëåäóþùåé çðåëîé ðàáîòû â



19

íåì. Íà÷íåì ñ âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ. Êðîìå îáû÷íûõ çíà-
íèé ïðè ïîñòóïëåíèè â øêîëó íåîáõîäèìî áûëî èìåòü è ôèçè÷åñ-
êîå çäîðîâüå, äîñòàòî÷íîå äëÿ òîãî, ÷òîáû âûïîëíÿòü øêîëü-
íûå è ïîëåâûå ðàáîòû (Ãðàñüå, 1908) (êóðñèâ íàø. – Ë.Ì.). Ñëàâà
Áîãó, âûáèðàòü áûëî èç êîãî. Êîíêóðñ â øêîëû Áðàòñòâà áûë íå
ìåíåå ïÿòè ÷åëîâåê íà ìåñòî (ïðè 20 âàêàíñèÿõ æåëàþùèõ ïîñòó-
ïèòü ñþäà áûëî åæåãîäíî áîëüøå ñîòíè). Íåêîòîðûå äåëàëè ãåðî-
è÷åñêèå óñèëèÿ, ÷òîáû äîáðàòüñÿ. Ãðàñüå óïîìèíàë îá îäíîì ìàëü-
÷èêå, êîòîðûé ïåøêîì ïðîøåë 300 âåðñò (òàì æå).

Â ïåðå÷íå ó÷åáíûõ äèñöèïëèí ìóæñêîé è æåíñêîé øêîë
íàõîäèì äèñöèïëèíó «ãèìíàñòèêà». Â æåíñêîé, êðîìå òîãî, ïðå-
ïîäàâàëèñü «ãèãèåíà» è «óõîä çà áîëüíûì ðåáåíêîì». Â âîñïî-
ìèíàíèÿõ î÷åâèäöåâ ìû íå íàõîäèì îïèñàíèé çàíÿòèÿ ôèçêóëü-
òóðîé è ñïîðòîì (ñîáñòâåííî, ýòà òåðìèíîëîãèÿ òîãäà âîîáùå
áûëà íå íà ñëóõó, äà è ñàìè ôèçêóëüòóðíûå óòåõè çíà÷èòåëüíî
îòëè÷àëèñü îò íûíåøíèõ), çàòî Ãðàñüå óïîìèíàåò î «çäîðîâûõ
çàáàâàõ» (Ãðàñüå, 1908). Âïðî÷åì, è ñàì ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàí-
íûé ôèçè÷åñêèé òðóä (êîòîðîãî õâàòàëî è çèìîé, è ëåòîì) ñïî-
ñîáñòâîâàë ôèçè÷åñêîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷àñòíèêîâ.

Òåïåðü îá îðãàíèçàöèè òðóäà. Ïðè âíèìàòåëüíîì èçó÷åíèè
ìàòåðèàëîâ ôðàçà, õàðàêòåðèçóþùàÿ ðàáîòó áðàò÷èêîâ «îò çàðè äî
çàðè», íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü áîëåå îò÷åòëèâûå î÷åðòàíèÿ. Îá ýòîì
ìîæíî ñóäèòü, â ÷àñòíîñòè, èç ðàñïîðÿäêà äíÿ øêîëÿðîâ. Ïðîñûïà-
ëèñü îíè äåéñòâèòåëüíî ñ ðàññâåòîì. Ýòî çíà÷èò, ëåòîì – â 4 óòðà,
çèìîé â 6 ÷àñîâ. Ó÷åáíûé ñåìåñòð äëèëñÿ ñ îêòÿáðÿ ïî ìàðò; ñ
àïðåëÿ ïî ñåíòÿáðü øêîëüíèêè ðàáîòàëè âìåñòå ñî âçðîñëûìè íà
ïîëÿõ. Ðàáîòû äëèëèñü äî 7 âå÷åðà. Íî õàðàêòåðíàÿ äåòàëü: îáå-
äåííûé ïåðåðûâ ëåòîì ïðîäîëæàëñÿ 3 ÷àñà(!) – ñ 1200 äî 1500
(âðåìÿ, êîòîðîå îòâîäèëîñü íà îáåä è îòäûõ). Â ñàìûé èçíóðÿþùèé
çíîé øêîëüíèêè îòäûõàëè ñ òåì, ÷òîáû ñâåæèìè è îòäîõíóâøèìè
âûéòè íà ïîñëåîáåäåííóþ ðàáîòó. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïîäîáíûé
ðàñïîðÿäîê èìåëè è âçðîñëûå. Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè òðóä âðÿä
ëè áûë èçíóðÿþùèì. Ñèë äîëæíî áûëî õâàòàòü è íà ðàçâëå÷åíèÿ
ïîñëå ðàáîòû. ×ëåíû Áðàòñòâà ýòî óáåäèòåëüíî äîêàçûâàëè ñâîåé
âåñåëîé æèçíüþ è ïîëíîêðîâíûì äóõîâíûì ðàçâèòèåì.

Áûñòðîé ðåêðåàöèè (ò.å. âîññòàíîâëåíèþ) ñïîñîáñòâîâàëè è
óñëîâèÿ áûòà. Î÷åâèäöàì áðîñàëàñü â ãëàçà îïðÿòíîñòü è ÷èñòî-
òà ïîìåùåíèé â Áðàòñòâå.
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Ôàêòû ïóáëèêàöèé

«Âíóòðè äîìà âñþäó ñâåòëî, âåçäå ñâåæèé âîçäóõ. ×èñòîòà öàðèò íà ñòåíàõ
íà ìåáåëè. Âñå àêêóðàòíî óáðàíî, âåçäå ÷èñòî, ñâåòëî è íàñòîëüêî îïðÿòíî,
÷òî, çàõîäÿ, ïîðàæàåøüñÿ è íå âåðèøü, ÷òî íàõîäèøüñÿ ëèøü â äâóõ øàãàõ îò
óáîãèõ õàò, ãäå ÷àùå âñåãî â ðàñêàéäàøå, ãðÿçèùè è äóõîòå òåñíÿòñÿ ñåìüè
ñåëÿí» (Ãðàñüå, 1908).

È åùå íåñêîëüêî äåòàëåé íå óñêîëüçíóëî îò ïðèñòàëüíîãî
âçãëÿäà ôðàíöóçñêîãî àááàòà. Ïðåæäå âñåãî óäîáíàÿ àêêóðàòíàÿ
è äàæå ýëåãàíòíàÿ îäåæäà øêîëÿðîâ, âñåãäà ñîîòâåòñòâóþùàÿ
ñåçîíó. Íî åãî îñîáîå óìèëåíèå âûçâàëî òî, ÷òî ëåòîì âñå øêî-
ëÿðû õîäèëè áîñèêîì. «Îíè î÷àðîâàòåëüíû ñî ñâîèìè ãîëûìè
íîæêàìè, ñîðî÷å÷êàìè, ñòÿíóòûìè â òàëèè, ìåøî÷êîì äëÿ íîñî-
âîãî ïëàòî÷êà, íà ðåìåøêå ÷åðåç ïëå÷î» (Ãðàñüå, 1908). Ìåøî÷åê
äëÿ íîñîâîãî ïëàòêà ó ñåëüñêîãî ðåáåíêà â 1907 ãîäó(!) – ýòî
ãîâîðèò î ìíîãîì.

Âîñïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà

Ïîìíèòñÿ, êîãäà àâòîðó âïåðâûå äîâåëîñü óñëûøàòü î Íåïëþåâ-
ñêîì Áðàòñòâå è åãî óäèâèòåëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõàõ, âîç-
íèêëî ïðåäïîëîæåíèå î êàêîé-òî ÷óäåñíîé íîâàöèè, êîòîðîé
îáÿçàíî áûëî õîçÿéñòâî ñâîèìè âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè. Âñïëû-
âàëè îòäåëüíûå ôàêòû, èëëþñòðèðóåìûå êàêèìè-òî öèôðàìè.
Ñêàæåì, óïîìèíàëîñü î äåñÿòèïîëüíîé ñèñòåìå â çåìëåäåëèè,
îáåñïå÷èâàþùåé óðîæàéíîñòü â 2,5 ðàçà âûøå, ÷åì â ñðåäíåì
ïî ×åðíèãîâñêîé ãóáåðíèè…

×åì ãëóáæå çíàêîìèøüñÿ ñ äåÿòåëüíîñòüþ íåïëþåâöåâ, òåì
ÿñíåå ïîíèìàåøü, ÷òî íèêàêîãî ÷óäà â âèäå îòäåëüíî âçÿòîãî
ïåðåäîâîãî ìåòîäà íå ñóùåñòâîâàëî. Â òîì ñìûñëå, ÷òî íå áûëî
êàêîãî-ëèáî âûäàþùåãîñÿ ïðèåìà èëè ïî÷èíà ïåðåäîâèêîâ, îñó-
ùåñòâèâøèõ ïðîðûâ â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî ñóùåñòâîâàëî óäèâèòåëüíîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ìîæåò áûòü
íàçâàíî íå èíà÷å, êàê îáûêíîâåííîå ÷óäî. Åãî íåîáû÷íîñòü çàê-
ëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî âîñïðîèçâîäñòâî èííîâàöèé ñòàëî îáû÷íûì
äåëîì, ïðåâðàòèâøèñü â îáûäåííóþ ôîðìó õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Íîâàöèè îðãàíè÷åñêè âõîäèëè â ñîäåðæàíèå ëþáûõ
âèäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ Áðàòñòâà íà ïðîòÿæåíèè âñåé åãî ñîðîêà-
ëåòíåé èñòîðèè. Çäåñü íîâàöèè ðîæäàëèñü âñåãäà, ïîñòîÿííî
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ñìåíÿÿ îäíà äðóãóþ: áîëüøèå è ìàëåíüêèå, «ñâîè» è çàèìñòâî-
âàííûå (âîò ãäå îêàçàëàñü âîñòðåáîâàííîé ðåãóëÿðíî ïîëó÷àå-
ìàÿ ïåðèîäèêà). Çäåñü áåññìûñëåííî áûëî ãîâîðèòü î ïåðåäîâè-
êàõ – îíè áûëè âåçäå: â ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè, íà ëþáîì
ðàáî÷åì ìåñòå. Èáî âñå Áðàòñòâî íà íåñêîëüêî øàãîâ øëî âïå-
ðåäè äðóãèõ, æàäíî âïèòûâàÿ ñàìîå ïåðåäîâîå, ÷òî ïîÿâëÿëîñü â
ìèðå. Äà è ÷òî áûëî ãëàâíûì äëÿ ëþäåé, íå ñ÷èòàâøèõ äåíüãè
ãëàâíûì ìåðèëîì óñïåõà æèçíè? Òîëüêî òâîð÷åñòâî. À òâîð÷å-
ñòâî – ýòî âñåãäà ïîèñê íîâîãî.

Öèôðû è ôàêòû

Óðîâåíü è êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ îïðåäåë¸ííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñ-
òåìû ìîæíî îöåíèòü, òîëüêî ñîïîñòàâèâ ôàêòû å¸ îáùåñòâåííîé æèçíè ñ
ñîáûòèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â èñòîðèè âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà è åãî îòäåëüíûõ
ëîêàëüíûõ ñèñòåì. Â ñâåòå ïîäîáíîãî ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà òî, ÷òî ïðîèñ-
õîäèëî â Òðóäîâîì Áðàòñòâå, ïðîñòî ïîðàæàåò!

Îñòàíîâèìñÿ ëèøü íà íåñêîëüêèõ ôàêòàõ, âûõâà÷åííûõ èç èñòîðèè ïå-
ðîì æóðíàëèñòà, ñëîâíî ëó÷îì ïðîæåêòîðà. Â ÷àñòíîñòè, Ì. Ãðàíäîâ, ïîñå-
òèâøèé Âîçäâèæåíñêóþ êîììóíó â 1922 ã., áûë ïîðàæ¸í óâèäåííûì. Â ÷èñ-
ëå ÷óäåñ îòìå÷åííûõ æóðíàëèñòîì: ñîáñòâåííàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ, òåëåôîí-
íàÿ ñåòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ìàøèíû, ìîùíîå ñåëåêöèîííîå õîçÿé-
ñòâî (Ãðàíäîâ, 1922). Âñå ïåðå÷èñëåííûå àòðèáóòû òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà
óæå âî âñþ ðàáîòàëè â õîçÿéñòâå. Ïîÿâèëèñü æå îíè çäåñü, ñóäÿ ïî âñåìó,
åù¸ ðàíüøå. Â 1929 ãîäó â õîçÿéñòâå Áðàòñòâà áûëî óæå 7 òðàêòîðîâ, à
ýëåêòðîýíåðãèþ îáåñïå÷èâàëî 10 ãåíåðàòîðîâ (Ñîìèí, 2003). Ïîïðîáóåì
òåïåðü âçãëÿíóòü íà ìèðîâóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ óïîìÿíóòûõ èííîâàöèé.

 Ñàìàÿ ïåðâàÿ ýëåêòðîñòàíöèÿ (ïîñòîÿííîãî òîêà) ïîÿâèëàñü â Ðîññèè
â 1879 ãîäó (ò.å. âñåãî çà 10 ëåò äî îñíîâàíèÿ Áðàòñòâà). Îáùàÿ ìîùíîñòü
ýëåêòðîñòàíöèé ñòðàíû â 1913 ãîäó ñîñòàâëÿëà ëèøü 1141 òûñ. êÂò. Èñòîðè-
÷åñêèé ïëàí ÃÎÝËÐÎ ïî ýëåêòðèôèêàöèè ñòðàíû áûë ïðèíÿò â 1920 ãîäó,
ò.å. ïðàêòè÷åñêè òîãäà, êîãäà õîçÿéñòâî Áðàòñòâà áûëî óæå ýëåêòðèôèöèðî-
âàíî (Óêðàèíñêàÿ, ò. 12, 1985). Äîáàâèì, ÷òî áîëüøèíñòâî ñ¸ë Ñóìñêîé
îáëàñòè, íà òåððèòîðèè êîòîðîé íûíå ðàñïîëàãàþòñÿ çåìëè, ïðåæäå ïðè-
íàäëåæàùèå Áðàòñòâó, áûëî ýëåêòðèôèöèðîâàíî ëèøü ê êîíöó 1960-õ ãîäîâ.
À â ãëóáèíêå è òîãî ïîçæå – â 1970-å ãîäû. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî íåêîòî-
ðûå ðàéîíû ñàìîãî îáëàñòíîãî öåíòðà ïîëó÷èëè ýëåêòðîýíåðãèþ ëèøü â
íà÷àëå 1960-õ (íàïðèìåð, Áàðàíîâêà, â òå ãîäû èìåâøàÿ åùå ñòàòóñ ïðèãî-
ðîäíîãî ñåëà).

 Ïåðâàÿ â ìèðå òåëåôîííàÿ ñòàíöèÿ áûëà ïîñòðîåíà â 1878 ãîäó
(ÑØÀ). Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ðàáîòû áûëè íà÷àòû â Ðîññèè (â ýòîé
îáëàñòè îíà áûëà îäíèì èç ïèîíåðîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà). Ïåðâûå òå-
ëåôîííûå ñòàíöèè (Ïåòåðáóðã, Ìîñêâà, Îäåññà, Ðèãà) íà÷àëè äåéñòâîâàòü â
1882 ãîäó. Êèåâ ñîçðåë äî ýòîãî â 1886 ãîäó, Õàðüêîâ – â 1888 ã. Ïåðâûå
ìåæãîðîäñêèå òåëåôîííûå ñòàíöèè íà÷àëè äåéñòâîâàòü ìåæäó Ìîñêâîé è



22

Ïåòåðáóðãîì (1908), à òàêæå ìåæäó Õàðüêîâîì è Åêàòåðèíîñëàâîì (1910-
1912). Â ÑÑÑÐ òåëåôîííàÿ ñâÿçü ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ ñ 1920-õ ãîäîâ, êîãäà Áðàò-
ñòâî áûëî óæå òåëåôîíèçèðîâàííûì (Óêðàèíñêàÿ, ò. 11, êí. 1, 1984). Ìíîãèå
ñ¸ëà Óêðàèíû ïðàêòè÷åñêè äî ñèõ ïîð íå èìåþò òåëåôîííîé ñåòè, êà÷åñòâî
îñòàëüíîé ñåëüñêîé òåëåôîííîé ñâÿçè íå âûäåðæèâàåò íèêàêîé êðèòèêè.

 Ìàññîâîå òðàêòîðîñòðîåíèå íà÷àëîñü â ÑØÀ â 1917 ãîäó. Â ÑÑÑÐ
òðàêòîðû ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ íà÷àëè ñòðîèòü ëèøü â 1923 ãîäó. Ìàñ-
ñîâîå òðàêòîðîñòðîåíèå â ñòðàíå íà÷àëîñü â 1930-å ãîäû (Óêðàèíñêàÿ, ò. 11,
êí. 1, 1984). Â Áðàòñòâå öåëàÿ ìàøèíîòðàêòîðíàÿ ñòàíöèÿ èç 7 òðàêòîðîâ
äîêóìåíòàëüíî çàôèêñèðîâàíà óæå â 1929 ãîäó.

 Ïðîìûøëåííàÿ ñåëåêöèÿ ðàñòåíèé â ìèðå è â Ðîññèè ñòàëà ðàçâè-
âàòüñÿ â êîíöå 1890-õ ãîäîâ. Ïîñëå 1907-ãî ãîäà, êîãäà Ò.Õ. Ìîðãåí è åãî
ïîñëåäîâàòåëè îáîñíîâàëè õðîìîñîìíóþ òåîðèþ íàñëåäñòâåííîñòè, ñåëåê-
öèÿ ïîëó÷èëà íàó÷íóþ îñíîâó â ëèöå íîâîé íàóêè – ãåíåòèêè. Ïåðâûå ñåëåê-
öèîííûå ñòàíöèè â ñòðàíå ïîÿâèëèñü ëèøü â 1920-å ãîäû (Óêðàèíñêàÿ, ò. 9,
1983; Áèîëîãè÷åñêèé, 1989). Â âîñïîìèíàíèÿõ ìû âñòðå÷àåì óïîìèíàíèå î
òîì, ÷òî óæå â 1907 ãîäó â Òðóäîâîì Áðàòñòâå øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü ïè-
òîìíèêè è ïëåìåííîå õîçÿéñòâî (Ãðàñüå, 1908).

Òàêèì îáðàçîì, âèäèì, ÷òî âíåäðåíèå íàó÷íûõ è òåõíè÷åñ-
êèõ íîâèíîê â õîçÿéñòâåííóþ æèçíü Áðàòñòâà øëî â íîãó ñ èõ
ïðîìûøëåííûì (íà óðîâíå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà) îñâîåíèåì
íàèáîëåå ïðîäâèíóòûìè ñòðàíàìè è Ðîññèåé. À èíîãäà îíî äàæå
îïåðåæàëî ýòîò ïðîöåññ. Åñëè ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíå
âîïðîñà, òî òàêàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàëà, êàê
ìèíèìóì, íåñêîëüêî óñëîâèé, áåç êîòîðûõ áûëà íåîñóùåñòâèìà.
Â ÷èñëå îñíîâíûõ ìîæíî âûäåëèòü:

Ïåðâîå – âûñîêèé óðîâåíü çàòðàò (ïèîíåðíûå îáðàçöû òåõ-
íèêè â íåñêîëüêî, à èíîãäà è â äåñÿòêè ðàç äîðîæå ñâîèõ ïðî-
ìûøëåííûõ àíàëîãîâ).

Âòîðîå – âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ëþäåé, ðàáîòàþùèõ
íà äàííîé òåõíèêå. Èì ïðèõîäèëîñü íå ïðîñòî âïåðâûå â ñâîåé
æèçíè ðàáîòàòü ñ íîâûìè ïðîèçâîäñòâåííûìè ñðåäñòâàìè, íî
ïðàêòè÷åñêè âîîáùå îñâàèâàòü èõ îäíèìè èç ïåðâûõ â èñòîðèè
÷åëîâå÷åñòâà.

Òðåòüå – âûñîêèé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ëþäåé, îáñëóæèâàþ-
ùèõ äàííûå ñðåäñòâà. Ïîëó÷èâ ïåðâûé îáðàçåö, îíè äîëæíû áûëè
äàëüøå âçâàëèâàòü íà ñåáÿ âñå ðàáîòû ïî ïîääåðæàíèþ òåõíèêè
â ðàáîòîñïîñîáíîì ñîñòîÿíèè (à ýòî – è êîìïëåêòóþùèå, è çàï-
÷àñòè, è ñìàçêè, è òîïëèâî).

Ïðîèñøåäøåå â Áðàòñòâå î÷åíü ïîõîæå íà ôàíòàñòèêó, åñëè
ó÷åñòü ìàñøòàáû ìåñòà äåéñòâèÿ – äâà îòäåëüíî âçÿòûõ õóòîðà
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ìàëîðîññèéñêîé «ãëóáèíêè», óäàë¸ííûõ îò ìèðîâûõ öåíòðîâ
öèâèëèçàöèè èëè õîòÿ áû îò áîëåå-ìåíåå êðóïíûõ ãîðîäîâ. Íå-
ðåàëüíîñòü ñþæåòà óñèëèâàåòñÿ ìåñòîì è âðåìåíåì äåéñòâèÿ.
Ñîáûòèÿ ïðîèñõîäèëè â Ðîññèè (ñ å¸ êîëîññàëüíûì êîíòðàñòîì
ãîðîäñêîãî è ñåëüñêîãî óêëàäà æèçíè â íà÷àëå XX âåêà, êîãäà,
ñìåíÿÿ äðóã äðóãà, ïî ñòðàíå ïðîêàòûâàëèñü ñîöèàëüíûå êàòàê-
ëèçìû: äâå ðåâîëþöèè, ìèðîâàÿ è ãðàæäàíñêàÿ âîéíû, âîåííûé
êîììóíèçì ñ åãî îïóñòîøàþùåé ïðîäðàçâåðñòêîé è ò.ä.).

Ïðèìå÷àíèå

Ñëåäóÿ âíóòðåííåé ëîãèêå ðàçâèòèÿ Áðàòñòâà, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íå
ïðåðâèñü â 1929 ãîäó íàñèëüñòâåííûì ïóò¸ì åãî «ïîë¸ò«, â í¸ì áû íà÷àëè
èñïîëüçîâàòüñÿ:

 õîëîäèëüíèêè ñ íà÷àëà 1930-õ ãîäîâ (ïåðâûé áûòîâîé êîìïðåññîðíûé
õîëîäèëüíèê áûë èçãîòîâëåí â ÑØÀ â 1910 ãîäó, â êâàðòèðàõ ó âîæäåé
Ñîâåòñêîé Ðîññèè ïåðâûå õîëîäèëüíèêè ïîÿâèëèñü â 1926 ãîäó, â ÑÑÑÐ íà÷à-
òî èçãîòîâëåíèå â 1939 ãîäó) (Óêðàèíñêàÿ, ò. 12, 1985);

 òåëåâèçîðû â ñåðåäèíå 1950-õ (ðåãóëÿðíûå òåëåâèçèîííûå ïåðåäà÷è
â ÑÑÑÐ íà÷àëèñü ñ 1951 ãîäà) (Óêðàèíñêàÿ, 11, êí. 1, 1984);

 êîìïüþòåðû, àâòîìàòèçèðîâàííîå òåïëè÷íîå õîçÿéñòâî – â ñåðåäèíå
1960-õ è ò.ä. âïëîòü äî êîìïüþòåðîâ, ñîâðåìåííûõ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ,
òåõíîïàðêîâ, Èíòåðíåòà…

Èìåííî çäåñü, â Òðóäîâîì Áðàòñòâå, ïî÷òè íà ñòîëåòèå ïðåä-
âîñõèòèëè îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû ðàçâèòèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ íà îñíîâå èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è
ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåð. Ìíîãî-ìíîãî ëåò ñïóñòÿ, â êîíöå XX âåêà,
â Çàïàäíîé Åâðîïå, ÑØÀ è ßïîíèè âîêðóã óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷-
íûõ öåíòðîâ íà÷íóò âîçíèêàòü òåõíîïàðêè è òåõíîïîëèñû, ò.å.
êîìïëåêñû, ñïåöèàëèçèðîâàííûå íà ãåíåðèðîâàíèè èííîâàöèé
è ïðîèçâîäñòâå ïèîíåðíûõ òîâàðîâ è óñëóã (ïèëîòíûõ ïðîåê-
òîâ). Ôàêòè÷åñêè, èìåííî òàêîé òåõíîïîëèñ ñëîæèëñÿ â ýòîì
óãîëêå óêðàèíñêîé çåìëè â íà÷àëå XX âåêà. Ñåãîäíÿ ìû äîñòî-
âåðíî ìîæåì íàçâàòü è îäèí èç âèäîâ èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ – íîâûå ñîðòà ôðóêòîâ (â ÷àñòíîñòè, ÿáëîê è ãðóø), ãåíåðèðó-
åìûå ïî ïîëíîìó öèêëó èçäåëèÿ: îò èäåè äî ïðîäâèæåíèÿ íà
ðûíîê íà îñíîâå ñàìûõ ïåðåäîâûõ ìàðêåòèíãîâûõ òåõíîëîãèé
(ôîòîãðàôèÿ 1910-ãî ãîäà çàïå÷àòëåëà îáðàçåö òîâàðíîé ýòèêåòêè
Òðóäîâîãî Áðàòñòâà íà «Ðåíåòú ëèìîííûé»). Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
ïîäîáíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè Áðàòñòâî ãåíåðèðîâàëî ìíîæåñòâî.
È, áåçóñëîâíî, îäíèì èç ãëàâíûõ ñëåäóåò ñ÷èòàòü îáðàçîâàòåëüíûå
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òåõíîëîãèè. Ïðè÷¸ì, íå òîëüêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ
(óæå îòìå÷àëîñü, ÷òî ïî óðîâíþ îáó÷åíèÿ çäåøíèå øêîëû íà-
ìíîãî ïðåâîñõîäèëè ïîäîáíûå çàâåäåíèÿ â ñòðàíå). Íà ÷ðåçâû-
÷àéíî íà âûñîêîì óðîâíå ïðîâîäèëèñü çàíÿòèÿ è ìóçûêîé, æè-
âîïèñüþ, äðóãèìè âèäàìè èñêóññòâà.

Äà, ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü Áðàòñòâà êîíöåíòðèðîâàëàñü âîê-
ðóã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. È âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî
â 1980-õ èëè 1990-õ çäåñü áû ñôîðìèðîâàëñÿ òåõíîïàðê, îñíîâó
êîòîðîãî ñîñòàâèëà áû ãåííàÿ èíæåíåðèÿ. Äðóãèì íàïðàâëåíè-
åì ìîãëî áû ñòàòü ïðîèçâîäñòâî ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàí-
íûõ òåõíîëîãèé, íàïðèìåð, íà îñíîâå áèîãàçîâûõ óñòàíîâîê. Çäåñü
âñ¸ áûëî ïðîïèòàíî ëþáîâüþ ê ïðèðîäå – ÷òî íåèçáåæíî ïðè-
íåñëî áû ñâîè ðåçóëüòàòû è â ôîðìå ïðîôèëÿ âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ýòîò óãîëîê çåìëè ñòàë áû òàêæå
öåíòðîì ðàçâèòèÿ è ýêñïîðòà ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ
áîëüøèõ è ìàëûõ àðõèòåêòóðíûõ ðåøåíèé (â ÷àñòíîñòè, çåë¸íî-
ãî ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è öâåòîâîäñòâà)…

 Ðàçóìååòñÿ, ýòî ëèøü ëèíåéíàÿ ýêñòðàïîëÿöèÿ âîçìîæíûõ
èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé. Îíà íå ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü âèð-
òóàëüíûå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ Áðàòñòâà. Âîçäâè-
æåíñêèé ôåíîìåí, íàêàïëèâàë ýíåðãåòè÷åñêèé è èíôîðìàöèîí-
íûé ïîòåíöèàë, êîëîññàëüíî óâåëè÷èâàÿ ìíîãîîáðàçèå íàïðàâëå-
íèé ïðîÿâëåíèÿ òâîð÷åñêîé ýíåðãèè. Ïîýòîìó íå óäèâèòåëüíî, åñëè
áû ðîñòêè Áðàòñòâà äàëè âñõîäû â ñîâñåì íåîæèäàííîì íàïðàâ-
ëåíèè – íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâå ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííîé ìåäè-
öèíû èëè ñîçäàíèè ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà äëÿ êîìïüþòåðîâ.

Ïðèìå÷àíèå

Ãîâîðÿò, èñòîðèÿ íå ïðèçíà¸ò ñîñëàãàòåëüíîãî íàêëîíåíèÿ. Íàâåðíîå, ýòî
ïðàâèëüíî. Ñëó÷èëîñü òî, ÷òî íå ìîãëî íå ñëó÷èòüñÿ. Â òîì îêðóæåíèè, â
êîòîðîì æèëî Áðàòñòâî, åäèíñòâåííîé àëüòåðíàòèâîé áûëî äîæèòü äî 1934
ãîäà, ÷òîáû ïîïàñòü íà Ñîëîâêè, ëèáî äî 1937, ÷òîáû îêàçàòüñÿ íà ëåñîðàç-
ðàáîòêàõ â Ñèáèðè. È âñ¸ æå, ìû íå èìååì ïðàâà íå ïðîâîäèòü ïàðàëëåëè â
áóäóùåå, âåäü Áðàòñòâî æèëî, â òîì ÷èñëå è ðàäè íåãî. Êàê áû òî íè áûëî,
äëÿ íàñ, æèâóùèõ ñåãîäíÿ â áåçâðåìåíüå áåñêîíå÷íûõ è âñåâîçìîæíûõ êðè-
çèñîâ, ïåðåæèâàåìûõ íàøåé ñòðàíîé, îïûò íåïëþåâñêîãî Áðàòñòâà – êàê
ïðèâèâêà îò ñîöèàëüíîãî ïåññèìèçìà: åñëè ñìîãëè îíè, ñìîæåì è ìû… íå
÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íà ïåðèôåðèè îáùåñòâåííîé æèçíè, áûòü å¸ õîçÿåâàìè.
Âåäü æèâåì íà òîé æå áëàãîäàòíîé çåìëå.

Ëèøü íà èñõîäå ÕÕ âåêà ÷åëîâå÷åñòâî ñòàëî ïîíèìàòü, ÷òî èí-
ôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðîì. Â
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Âîçäâèæåíñêè ýòî ïîíÿëè åùå ñòîëåòèå íàçàä. Ôðàãìåíò íåïëþåâ-
ñêîé ôîðìóëû «äåøåâàÿ è èçÿùíàÿ ïðîñòîòà» îçíà÷àë îäíî: íè÷å-
ãî ëèøíåãî. Ïðè ýòîì â 1907 ãîäó íåëèøíèìè áûëè ñòîèâøèå
íåìàëûõ äåíåã 6000 òîìîâ õóòîðñêîé áèáëèîòåêè è ñàìàÿ ñâåæàÿ
ïåðèîäèêà (íå èñêëþ÷åíî, ÷òî îòòóäà áûëà âû÷èòàíà ïîòðåáíîñòü â
äåñÿòèïîëüíîé ñèñòåìå çåìëåïîëüçîâàíèÿ). Â 1929 æå ãîäó íåëèø-
íèìè îêàçàëèñü óæå ýëåêòðîñòàíöèÿ ñ 10 äèçåëÿìè, òåëåôîííàÿ
ñåòü, 7 òðàêòîðîâ (à êðîìå òîãî, ìíîãîå äðóãîå, âõîäèâøåå â ñêóïóþ
ôîðìóëèðîâêó õðîíèêè ïîä íàçâàíèåì «íîâåéøèå ñåëüõîçìàøè-
íû»). Ïîíÿòèÿ «äåøåâûé» è «äîðîãîé» âñåãäà îòíîñèòåëüíû. Îíè
îïðåäåëÿþòñÿ íå êîëè÷åñòâîì öèôð â öåíå, à èíôîðìàöèîííîé
îöåíêîé ïîòðåáíîñòè â òîì èëè èíîì ïðèîáðåòàåìîì ïðåäìåòå. Â
Áðàòñòâå âñåãäà îùóùàëè èñòèííóþ öåíó òàêîãî ïðåäìåòà, êàê èí-
íîâàöèÿ. Îíà âñåãäà áûëà íåëèøíåé, à çíà÷èò, íåäîðîãîé â ïðèîáðå-
òåíèè è î÷åíü öåííîé â èñïîëüçîâàíèè.

Âðÿä ëè ó÷àñòíèêè Áðàòñòâà áûëè õîðîøî çíàêîìû ñ þíîé
íàóêîé ãåíåòèêîé (äà è áûëè ëü çíàêîìû âîîáùå), â íà÷àëå ÕÕ
âåêà äåëàâøåé òîëüêî ïåðâûå ñâîè øàãè. Íî ìîæíî óâåðåíî ãî-
âîðèòü: çäåñü åäâà ëè íå ïåðâûìè â ìèðå ïîíÿëè, ÷òî â ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå èíôîðìàöèÿ èãðàåò âåäóùóþ ðîëü.
Óïîìèíàíèÿ î ïèòîìíèêàõ è ïëåìåííîì õîçÿéñòâå êðàñíîé
íèòüþ ïðîõîäÿò ÷åðåç âñþ èñòîðèþ äåÿòåëüíîñòè Áðàòñòâà.

Ôàêòû ïóáëèêàöèé

 1908 ãîä: «…î÷åíü ðàçâèòî ñàäîâîäñòâî, îñîáåííî â Ðîæäåñòâåíñêîì,
ãäå ôóíêöèîíèðóþò ïëîäîâûå ðàññàäíèêè, …îòëè÷íî ïîñòàâëåíî ïëåìåí-
íîå õîçÿéñòâî; ïîðîäû êîíåé, êîðîâ, ñâèíåé, îâåö íå îñòàâëÿþò æåëàòü
ëó÷øåãî» (Ãðàñüå, 1908).

 1929 ãîä: «Âïå÷àòëÿåò óæå ïåðå÷èñëåíèå îòðàñëåé àðòåëè: æèâîòíî-
âîäñòâî ñ ïëåìõîçÿéñòâîì; …ñàäîâîäñòâî ñ ïèòîìíèêàìè, ëåñíîå õîçÿéñòâî
ñ ïèòîìíèêàìè» (Àâäàñåâ, 2003).

 Èçâåñòíûé ñåëåêöèîíåð, Ãåðîé Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà
Ñ.Ô. ×åðíåíêî ïîëó÷èë ñâîå îáðàçîâàíèå è ïðîâåë 34 ãîäà ñâîåé æèçíè

(1891–1925) â Áðàòñòâå. Çäåñü îí âûâåë ñåìíàäöàòü íîâûõ ñîðòîâ ÿáëîíü.
Ñðåäè íèõ òàêèå ïîïóëÿðíûå, êàê Ïåïèí ×åðíåíêî, Àíòîíîâêà íîâàÿ, Ðîçìà-
ðèí óêðàèíñêèé. Îí âûâåë ñîðòà ãðóø, îáëàäàþùèõ íàäåæíîé çèìîñòîéêî-
ñòüþ. Íà ïî÷âå ñåëåêöèè ïðîñëàâèëèñü òàêæå åãî äî÷ü Å.Ñ. ×åðíåíêî è ëàó-
ðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè ÑÑÑÐ Ï.È. Òåðëåöêèé.

Èçâåñòíû âûõîäöû Òðóäîâîãî Áðàòñòâà è â äðóãèõ ñôåðàõ
íàóêè è òåõíèêè. Ìíîãèå æå èìåíà òåõ, êòî ïîñòðàäàë â ïåðèîä
ñòàëèíñêèõ ðåïðåññèé, îêàçàëèñü íåçàñëóæåííî çàáûòûìè.
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Ðåàëèçàöèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà
èíòåãðàöèè Áðàòñòâà

Èíîãäà ýôôåêò ñèíåðãèçìà â ýêîíîìèêå îïèñûâàþò ôîðìóëîé:
2 + 2 = 5 (Êåìïáåëë è äð., 2003). Îíà ñèìâîëèçèðóåò òîò ôàêò,
÷òî ñîâìåñòíûå ðåçóëüòàòû èñïîëíèòåëåé, îáúåäèíåííûõ â ñèñ-
òåìó, îêàçûâàþòñÿ áîëüøå òîãî ñóììàðíîãî ýôôåêòà, êîòîðûé
áû îíè èìåëè, ðàáîòàÿ ïî îòäåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, âîçðàñòà-
åò è ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò âñåé ñèñòåìû â öåëîì. Èìåííî ýòîò
ýôôåêò ñèíåðãèçìà âîñïðîèçâîäèëñÿ è â Òðóäîâîì Áðàòñòâå.

Ïðèìå÷àíèå

Âðÿä ëè áðàò÷èêîâ ìîæíî ñ÷èòàòü ïèîíåðàìè êîðïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèè,
íàñòîëüêî æå äðåâíåé, êàê è ñàìî ÷åëîâå÷åñòâî. Åùå, êàæåòñÿ, Ê. Ìàðêñ,
îïèñûâàÿ ïåðåõîä êîëè÷åñòâà â êà÷åñòâî, âûñêàçàë ìûñëü, ÷òî â îäèíî÷êó
âîèí-åâðîïååö, êàê ïðàâèëî, ïîáåæäàë âîèíà-àçèàòà. Íî óæå íåñêîëüêî åâ-
ðîïåéöåâ ïðîèãðûâàëî ñõâàòêó ðàâíîìó êîëè÷åñòâó àçèàòîâ, ó êîòîðûõ ýô-
ôåêò êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèè îêàçûâàëñÿ âûøå ñîâìåñòíîãî äåéñòâèÿ åâ-
ðîïåéöåâ, òÿãîòåþùèõ ê èíäèâèäóàëèçìó.

Â ýïîõó èíäóñòðèàëèçìà ýôôåêòèâíîñòü êîðïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèè áûëà
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàíà Ô. Òåéëîðîì è ñ áëåñêîì àïðîáèðîâàíà íà ïðàê-
òèêå Ã. Ôîðäîì. Â íàøè äíè ÷óäåñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåìîíñòðè-
ðóåò ßïîíèÿ.

È âñå æå, îïûò íåïëþåâöåâ óíèêàëåí. Ïîäîáíîãî äî íèõ íå
áûëî ïîâòîðåíî â ïîëíîé ìåðå è ïîñëå. Â ÷åì æå èõ íîâàòîð-
ñòâî? ×åì èõ ïðèìåð ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ïðè-
ìåðîâ áîëüøîé è ìàëîé êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèè, êîòîðûì
íåñòü ÷èñëà â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà?

Äåëî â òîì, ÷òî âî âñåõ îñòàëüíûõ ñëó÷àÿõ äîïîëíèòåëüíûå
ýôôåêòû êîëëåêòèâíîé èíòåãðàöèè øëè, ãëàâíûì îáðàçîì, íà
ðàçâèòèå ìîíñòðà ïîä íàçâàíèåì «êîðïîðàöèÿ». Êàæäûé èñïîë-
íèòåëü äîëæåí áûë æåðòâîâàòü ñâîèìè èíòåðåñàìè ðàäè èíòåðå-
ñîâ îðãàíèçàöèè. Âñïîìíèì Â. Ìàÿêîâñêîãî: «Åäèíèöà! Êîìó
îíà íóæíà? Ãîëîñ åäèíèöû òîíüøå ïèñêà…». Îñíîâíîé èäåîëî-
ãè÷åñêîé óñòàíîâêîé áûëî: ÷åëîâåê âíå îðãàíèçàöèè – íè÷òî
(èëè íèêòî), è ëèøü â îðãàíèçàöèè (ñòàå) îí ñòàíîâèòñÿ ñèëîé
(«Íî, åñëè â ïàðòèþ ñãðóäÿòñÿ ìàëûå…»). Â Âîçäâèæåíñêîì æå
Áðàòñòâå îáùèíà áûëà âòîðîñòåïåííûì, êîòîðîå ðàáîòàëî íà ðàç-
âèòèå êàæäîé ëè÷íîñòè, à íå íàîáîðîò.
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Ïðèìå÷àíèå

Áåçóñëîâíî, çà ïîñëåäíèå ñòî ëåò êà÷åñòâî æèçíè ÷åëîâåêà â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ ñäåëàëî êîëîññàëüíûé ñêà÷îê. Íå ñòîÿëà íà ìåñòå è êîðïîðàòèâ-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà. Èçìåíèëèñü åå ôîðìû, î÷åëîâå÷èëñÿ âíåøíèé îá-
ëèê: îò ïåðâûõ ðîáêèõ ïîïûòîê íàó÷íîé îðãàíèçàöèè òðóäà áîëåå ÷åì ñòî-
ëåòíåé äàâíîñòè äî ñîâìåñòíûõ ïîõîäîâ íà ïðèðîäó èëè â ñàóíó ñëóæàùèõ
ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé. Îäíàêî íåèçìåííûì îñòàâàëîñü îäíî: ïîä÷èíåí-
íîñòü ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì ôèðìû ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ âîñïðîèç-
âîäñòâà ôèçè÷åñêèõ ñèë è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ðàáîòàþùèõ. Èäå-
îëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè íà ëîêàëüíûé âíóòðèôèðìåííûé ïàòðèîòèçì ëèøü
óñèëèâàëè ýòó íàïðàâëåííîñòü. ßïîíñêàÿ, øâåäñêàÿ è çàïàäíîåâðîïåéñêèå
ìîäåëè ñîöèàëèçìà òîëüêî ñìÿã÷èëè ñèòóàöèþ, íå èçìåíèâ ãëóáèííîãî ñî-
äåðæàíèÿ ÿâëåíèÿ.

Êàê òðóäíî âíåøíå ðàçëè÷èòü êîðïîðàòèâíóþ ñïëî÷åííîñòü
è âçàèìîâûðó÷êó, äèêòóåìóþ ëþáîâüþ ê áëèæíåìó! Íî ìåæäó
íèìè – ïðîïàñòü. Ïåðâàÿ ðàññûïàåòñÿ, ëèøü òîëüêî èñ÷åçàåò èëè
îñëàáåâàåò ìîíîëèòíîñòü äàííîé îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðû. Ñî-
êàìè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ýòîãî ñîöèàëüíîãî îðãàíèçìà
ïèòàåòñÿ âñå, ÷òî ê íåìó ïðè÷àñòíî. Îíè ñâÿçûâàþò âîåäèíî âñå
äåéñòâóþùèå çâåíüÿ è âõîäÿùèõ â íåãî ëþäåé, çàêðåïëÿÿ èõ
íàâûêè, ñòåðåîòèïû ïîâåäåíèÿ è ïðèâû÷êè. Òðóäîãîëèê è êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñîëèäàðíîñòü 1990-õ – ëèøü ðåçóëüòàò ýòîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî çàêðåïëåíèÿ. Îíè èìåþò ñìûñë ëèøü äî òåõ ïîð,
ïîêà ñóùåñòâóåò ñòðóêòóðà.

Íî åñòü ïðèíöèïèàëüíàÿ àëüòåðíàòèâà êîðïîðàòèâíîé ñîëè-
äàðíîñòè. Ëþáîâü ê áëèæíåìó îñòàåòñÿ äàæå òîãäà, êîãäà èñ÷å-
çàåò îðãàíèçàöèÿ. Âåäü îñíîâà òàêèõ îòíîøåíèé æèâåò íå âíå, à
âíóòðè êàæäîãî ÷åëîâåêà. Èìåííî ýòè óñòîè ñêðåïëÿëè ïî÷òè
ïîëâåêà íåïëþåâñêîå Áðàòñòâî, ãäå îðãàíèçàöèÿ áûëà òîëüêî ëèøü
èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ öåëåé ôèçè÷åñêîãî è äóõîâíîãî
ðàçâèòèÿ êàæäîãî. Çäåñü èíòåãðàöèÿ îáùåñòâåííîé æèçíè (ñêà-
æåì, ñîâìåñòíîå âåäåíèå õîçÿéñòâà: ñòèðêà, êóõîâàðñòâî, çàáîòà
î äåòÿõ) ïîçâîëÿëè âûêðîèòü ñâîáîäíîå âðåìÿ äëÿ äóõîâíîãî
ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, à íå íàîáîðîò, êîãäà ðàçâèòèå èíäèâèäóàëü-
íîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî ëèøü äëÿ òîãî,
÷òîáû ñîêðàòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå çàòðàòû âðåìåíè.

Ïðèìå÷àíèå

Îá óíèêàëüíîñòè íåïëþåâñêîãî Áðàòñòâà âûñêàçàíî ðàçëè÷íûìè àâòîðàìè
íåìàëî ñëîâ. Íå áóäåì çàáûâàòü, ÷òî çà ëþáûì èçëîæåíèåì ìàòåðèàëà
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ñòîèò êîíêðåòíûé àâòîð. À ëþáîå àâòîðñêîå ìíåíèå ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòèâíûì
ïî ñâîåé ñóòè. Îíî âñåãäà áóäåò çàâèñåòü îò ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêè, ïðèäà-
âàåìîé àâòîðîì, åãî ïðåäïî÷òåíèé, èñòîðè÷åñêèõ ïîçíàíèé, ôèëîñîôñêèõ
âçãëÿäîâ, ïð. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ëþáàÿ âûñêàçàííàÿ ìûñëü – ýòî íå
òîëüêî ðåçóëüòàò èíäèâèäóàëüíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé àâòîðà,
íî è ïðîäóêò êîëëåêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïàìÿòè âñåãî îáùåñòâà. Ãîâîðÿ î
òîì, ÷òî êàêîå-òî ñîáûòèå èëè ÿâëåíèå ïðîèçîøëî â èñòîðèè âïåðâûå, ìû
èìååì ââèäó ëèøü òî, ÷òî äîñòóïíî íàøåé èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé
ïàìÿòè (íàïðèìåð, åùå â 1990 ãîäó íàì áûëà íåäîñòóïíà èíôîðìàöèÿ î
ñàìîì Òðóäîâîì Áðàòñòâå).

Äåéñòâèòåëüíî, ðàçâå ìàëî â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà (â òîì ÷èñëå è íà
Ðóñè) áûëî ðàçíûõ îáùåñòâ, îáùèí, áðàòñòâ. Èñòîðèÿ ìîíàñòûðåé ïîðîé
íàñ÷èòûâàåò îïûò íåñêîëüêèõ ñòîëåòèé ðà÷èòåëüíîãî âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â Õ²Õ âåêå â íåêîòîðûõ ðóññêèõ ìîíàñòûðÿõ çà ïîëÿðíûì
êðóãîì óñïåøíî âûðàùèâàëè öèòðóñîâûå. À ðàçâå íå ìåíåå óäèâèòåëüíû
õîçÿéñòâåííûå óñïåõè äðóãèõ îáùèí, íàïðèìåð, òîëñòîâöåâ, ìîðìîíîâ,
àìåðèêàíñêèõ ïðîòåñòàíòîâ?

È âñå æå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îïûò Òðóäîâîãî Áðàòñòâà îòëè÷àåòñÿ ïî
ñâîåé ñóòè. Â íåì ñóùåñòâîâàíèå âñåãî ñîîáùåñòâà (êàê è õîçÿéñòâåííàÿ
äåÿòåëüíîñòü âîîáùå) áûëî ïîä÷èíåíî âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ êàæäîé
ëè÷íîñòè. Îáû÷íî æå â îòíîñèòåëüíî çàêðûòûõ ñîîáùåñòâàõ ñîçäàþòñÿ óñ-
ëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ëèøü òåõ ëè÷íûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ñóùåñòâîâàíèþ îáùèíû â öåëîì ëèáî îáåñïå÷èâàþò åå áåçîïàñ-
íîñòü (îòñþäà – èçâåñòíûå áîéöîâñêèå êà÷åñòâà ìîíàõîâ Øàî Ëèíÿ). Áðàò-
ñòâî, íàîáîðîò, ñòðîèëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òîáû ñòàòü ìàêñèìàëüíî ïî-
ëåçíûì êàæäîìó (îòñþäà – çàíÿòèÿ ìóçûêîé, æèâîïèñüþ, ëèòåðàòóðîé, òå-
àòðîì). Ïî ýòîé æå ïðè÷èíå, êñòàòè, â Áðàòñòâå ïîääåðæèâàëàñü àòìîñôåðà
ìàêñèìàëüíîé èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè. Ñîîáùåñòâî æàäíî âïèòûâàëî
âñå èíôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå. Ïðèîðèòåò êàæäîé
ëè÷íîñòè ñîõðàíÿëñÿ äàæå ïðè ðåøåíèè ÷ëåíîâ óéòè èç Áðàòñòâà. Âðÿä ëè
ìîæíî áûëî ïðåäñòàâèòü, ÷òîáû êàêîìó-ëèáî ìîíàõó âûäàâàëñÿ íàæèòûé
èì âêëàä ïðè åãî æåëàíèè ïîêèíóòü îáèòåëü.

Âïðî÷åì, âïîëíå ìîæåò ñòàòüñÿ, ÷òî ïðèìåð íåïëþåâñêîãî Áðàòñòâà âñå
æå íå îäèíîê â èñòîðèè (êñòàòè, ìíîãèå åãî ÷åðòû ñïóñòÿ íåñêîëüêî äåñÿòè-
ëåòèé áûëè èñïîëüçîâàíû ïðè îðãàíèçàöèè êèáóö â Èçðàèëå). ×òî æ, ýòî
äàåò ïðàâî ñ áîëüøèì îïòèìèçìîì íàäåÿòüñÿ íà áëàãîïîëó÷íîå áóäóùåå
÷åëîâå÷åñòâà.

Çäåñü, â Áðàòñòâå, âðÿä ëè áûëà áû óìåñòíà ïåñíÿ-ëîçóíã «Êàê
íåâåñòó Ðîäèíó ìû ëþáèì, áåðåæåì êàê ëàñêîâóþ ìàòü«. Èáî
çäåñü íîðìîé áûëî «íåâåñòó ëþáèòü êàê íåâåñòó, çàáîòèòüñÿ î
ìàòåðè êàê î ìàòåðè»… È êîíå÷íî æå – ëþáèòü Ðîäèíó, íî êàê
ðîäèíó, êàê ÷àñòü ðîäíîé çåìëè ñ âåëèêîëåïíîé, âñåãäà ÷àðóþ-
ùåé ïðèðîäîé, ãäå æèëè è æèâóò ëþáèìûå òîáîé è ëþáÿùèå
òåáÿ ëþäè.
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Íðàâñòâåííàÿ îñíîâà,
èëè Ãëàâíûé ñåêðåò íåïëþåâöåâ

Äàííàÿ ñòîðîíà âîïðîñà, íàâåðíîå, íàèáîëåå ñëîæíî ïîääàåòñÿ
îïèñàíèþ. Òî, ÷òî óäàëîñü ñîçäàòü è â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèé ñî-
õðàíÿòü íà ñåâåðî-âîñòîêå Ñëîáîäñêîé Óêðàèíû, ÿâëÿåòñÿ ÷ðåç-
âû÷àéíî ïðîòèâîðå÷èâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ÿâëåíèåì.

Ïðèìå÷àíèå

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè â ëþáîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå âñå-
ãäà ïîëíû âíóòðåííèõ ïðîòèâîðå÷èé, èáî åæåñåêóíäíî ïðèõîäèòñÿ ïðåîäî-
ëåâàòü íåñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïðîøåäøèì ìíîãîâåêîâîé îòáîð ÷åëîâå÷åñ-
êèì ýãîèçìîì è ðîáêî ïîäàþùèì ñâîé ãîëîñ (áîëüøåé ÷àñòüþ â âîñêðåñ-
íûõ ïðîïîâåäÿõ ñâÿùåííèêîâ è â ðå÷àõ ñïåêóëèðóþùèõ íà äàííîé ïðîáëåìå
ïîëèòèêîâ) ñòðåìëåíèåì êî âñåîáùåìó áëàãó. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ïîáåäà ëþáîãî èç ýòèõ íà÷àë îáîðà÷èâàåòñÿ ïîðàæåíèåì äëÿ èõ îáîèõ. Óñ-
ïåõà ìîæíî äîáèòüñÿ, ëèøü ñëåäóÿ ïî «ëåçâèþ áðèòâû» è óäåðæèâàÿ õðóï-
êèé áàëàíñ ñîîòâåòñòâóþùèõ èíòåðåñîâ. Åñëè ê ýòîìó äîáàâèòü, ÷òî êàæäàÿ
÷åëîâå÷åñêàÿ ëè÷íîñòü ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé ñèñòåìîé, ãäå
ïîñòîÿííî èäåò áîðüáà ðàçëè÷íûõ æåëàíèé, à èíòåðåñû áèîëîãè÷åñêîé (ìà-
òåðèàëüíîé) ïðèðîäû ïðîòèâîðå÷àò ñîöèàëüíîìó (èíôîðìàöèîííîìó) íà÷à-
ëó, òî ìîæíî ïîíÿòü áåñêîíå÷íóþ ñëîæíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Äî èíäó-
ñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ÷åëîâå÷åñòâî ïðàêòè÷åñêè è íå ïûòàëîñü íàõîäèòü
ðàâíîâåñèå ìåæäó «ýãî» è «ñîöèî». Âñå äåðæàëîñü íà ñèëîâîì ïðèíóæäå-
íèè. Èíäóñòðèàëüíàÿ ýïîõà âïåðâûå ïîïûòàëàñü íàéòè áàëàíñ íà áåññèëîâîé
îñíîâå. Êëþ÷åâûì ïðèíöèïîì ñòàëà êðèâàÿ ðàâíîâåñèÿ «ñïðîñà-ïðåäëîæå-
íèÿ» (ò.å. ôàêòè÷åñêè ìåòîä òîðãà). Ðåàëüíî æå ïðîòèâîðå÷èå «ýãî»-«ñî-
öèî» ðåøàëîñü ïîñðåäñòâîì ïîèñêà áàëàíñà: «ýãî» – ñóììà «ýãî» èëè ìåòî-
äîì: «òû ìíå – ÿ òåáå».

Âñå ïðèðîäíûå ñóùíîñòè ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî èõ ñîñòîÿíèå äîëæíî âîñïðîèçâîäèòüñÿ åæåìîìåíòíî. Ñóùå-
ñòâîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êîëëåêòèâà – ýòî ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ïîèñêà áà-
ëàíñà èíòåðåñîâ. Äàæå íåñêîëüêî ëåò íîðìàëüíîé ðàáîòû êîëëåêòèâà – óæå
ÿâëÿåòñÿ óñïåõîì. Äåñÿòèëåòèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ öåëîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû – ýòî óæå ÿâëåíèå.

Âîçäâèæåíñêîå Áðàòñòâî óíèêàëüíî íå òîëüêî ñâîèìè äîëãî-
âðåìåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè (õîòÿ îíè è âïå÷àò-
ëÿþò), íî è ìåòîäîì äîñòèæåíèÿ áàëàíñà ìåæäó èíäèâèäóàëüíû-
ìè è îáùåñòâåííûìè èíòåðåñàìè. Íåïëþåâó è åãî ïîñëåäîâàòåëÿì
óäàëîñü òî, ÷òî â èñòîðèè, ñêîðåå âñåãî, íèêîìó åùå íå óäàâàëîñü.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, âïëîòü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ÷åëîâå-
÷åñòâî èñïîëüçóåò òîëüêî äâà êëþ÷åâûõ ìåòîäà äîëãîâðåìåííîãî
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ïîääåðæàíèÿ ïîðÿäêà â îáùåñòâå: ñèëîâîé (îñíîâàí íà ñèëîâîì
ôèçè÷åñêîì âîçäåéñòâèè íà ëþäåé ëèáî ñòðàõå áûòü ïîäâåðæåí-
íûì ýòîìó âîçäåéñòâèþ) è ýêîíîìè÷åñêèé (îñíîâàí íà æåëàíèè
ëþäåé ïîëó÷èòü ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå èëè ñòðàõå ýòî
âîçíàãðàæäåíèå ïîòåðÿòü). Áåçóñëîâíî, âñåãäà ñóùåñòâîâàëè è
ñóùåñòâóþò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ãðàæäàíñêèé äîëã, ñîâåñòü, îáùå-
ñòâåííûå èíòåðåñû. Íî ìîòèâû, ïîðîæäåííûå íèìè, âñåãäà áûëè
è îñòàþòñÿ êàê áû âñïîìîãàòåëüíûìè èíñòðóìåíòàìè íà ìîù-
íîì ôóíäàìåíòå ïåðâûõ äâóõ ìåòîäîâ. Ïðàâäà, áûâàþò ìîìåí-
òû, êîãäà ñèëà îáùåñòâåííîãî àëüòðóèçìà, êàê ñâåò ìîëíèè, çàò-
ìåâàåò è ñòðàõ ïåðåä ñèëîé, è æàæäó íàæèâû. Ýòî ïðîèñõîäèò â
òåõ ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ (âîéíà, ñòèõèéíûå áåäñòâèÿ, ïð.),
êîãäà óêàçàííûå ìîòèâû ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ñòàíîâÿòñÿ áåñ-
ñìûñëåííûìè. Íî, óâû, äëèòñÿ ýòî íåäîëãî. Ñòîèò ñèòóàöèè íîð-
ìàëèçîâàòüñÿ, êàê ñèëà ïðèíóæäåíèÿ è ìàòåðèàëüíûé ñòèìóë
âîçâðàùàþòñÿ íåîòúåìëåìûìè ïðèçíàêàìè íîðìû.

Â òî, ÷òî ñëó÷èëîñü â ýòîì óãîëêå óêðàèíñêîé çåìëè, âåðèòñÿ
ñ òðóäîì! Íåïëþåâ îñóùåñòâèë, êàçàëîñü áû, íåîñóùåñòâèìîå, ñî-
åäèíèâ, êàçàëîñü áû, íåñîâìåñòèìîå – äèñöèïëèíó è ñâîáîäó (ïî-
íèìàåìóþ, â òîì ÷èñëå è â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå, ò.å. ñâîáîäó
îò íåîáõîäèìîñòè â ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ). Äî Íåïëþåâà òàêîãî
íèêîìó îñóùåñòâèòü íå óäàëîñü. Òåì áîëåå, êàæåòñÿ óäèâèòåëü-
íûì òî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ â Áðàòñòâå âîñïðîèçâî-
äèëèñü íå ìåñÿö è íå ãîä, à ïî÷òè ïîëâåêà.

Ïðèìå÷àíèå

Ìîæíî ëè ñâîáîäó è ëþáîâü âñåðüåç ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ýêîíîìè-
÷åñêèõ êàòåãîðèé? Ìîãóò ëè îíè âîîáùå ñëóæèòü õîòü ìàëî-ìàëüñêè óñòîé-
÷èâûìè ìîòèâàìè äåÿòåëüíîñòè ëþäåé? Òåì áîëåå â ðàñ÷åòå íà ñðàâíèòåëü-
íî ïðîäîëæèòåëüíóþ ïåðñïåêòèâó? Êîíå÷íî, åñëè ðå÷ü íå èäåò îá îòíîøå-
íèÿõ ìåæäó áëèçêèìè ëþäüìè. Íåëüçÿ æå, â äåéñòâèòåëüíîñòè, îòíîñèòüñÿ ê
ñîòíÿì ëþäåé, ñëîâíî ê ñâîèì áëèçêèì ðîäñòâåííèêàì! Äàæå, åñëè è ìîæ-
íî ïðåäñòàâèòü îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ñïîñîáíûõ íà ýòî óíèêóìîâ, òî êàê
îáúÿñíèòü ïîâåäåíèå äðóãèõ ñîòåí, îòâå÷àþùèõ èì òàêèì æå îáðàçîì (âåäü
íå ìîãóò è îíè áûòü «íå íîðìàëüíûìè»)? Ïðè÷åì, ðå÷ü èäåò íå î æèçíè íà
êóðîðòå èëè â äîìå îòäûõà (õîòÿ è òàì î÷åíü ñêîðî íà÷èíàåò ðàçäðàæàòü
êàæäàÿ ìåëî÷ü), à î ñîâìåñòíîì, â îáùåì-òî íåëåãêîì òðóäå è îòíþäü íå
òåïëè÷íûõ óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû. Êîðî÷å, ýòîãî íå ìîæåò áûòü ïîòîìó,
÷òî ýòîãî íå ìîæåò áûòü íèêîãäà.

È âñå æå, êàê íè òðóäíî â ýòî ïîâåðèòü, íî ýêîíîìè÷åñêîé
îñíîâîé Òðóäîâîãî Áðàòñòâà äåéñòâèòåëüíî áûëè èìåííî



31

ÑÂÎÁÎÄÀ è ËÞÁÎÂÜ. Ýòî îíè áûëè ãëàâíûì ýíåðãåòè÷åñêèì
èñòî÷íèêîì æèçíåñïîñîáíîñòè Âîçíåñåíñêîãî ôåíîìåíà. Ýòî èõ
æèçíåóòâåðæäàþùèå èíôîðìàöèîííûå èìïóëüñû áåç óñòàëè
ïðîáóæäàëè ê æèçíè òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Èìåííî ñâîáîäà è ëþáîâü, à íå îðãàíèçàöèîííûå íîâèíêè è
òåõíè÷åñêèå èçîáðåòåíèÿ áûëè ãëàâíûì ñåêðåòîì ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ÷óäà íåïëþåâöåâ. Èííîâàöèè æå, êîòîðûå íåèçìåííî ñî-
ïðîâîæäàëè Áðàòñòâî, áûëè òîëüêî ëèøü çàêîíîìåðíûì ðåçóëü-
òàòîì åãî ãëàâíîãî íðàâñòâåííîãî ôàêòîðà.

Ïðèìå÷àíèå

Ìû – ëþäè íàñêâîçü èíäóñòðèàëèçèðîâàííîãî ìèðà, ñóùåñòâóþùåãî íà îñíî-
âå ïî÷òè ëèíåéíûõ çàâèñèìîñòåé è æåñòêî äåòåðìèíèðîâàííûõ ïðîãðàìì;
ìèðà, ôóíêöèîíèðóþùåãî íà îñíîâå èíäóñòðèàëüíîãî ïðèíöèïà: «íå ïîäìà-
æåøü – íå ïîåäåøü!» Ìû, âûñîêîìåðíî ñ÷èòàþùèå ñåáÿ õîçÿåâàìè ñâîåé
æèçíè, â äåéñòâèòåëüíîñòè äàâíî ïðåâðàòèëèñü â íåêèå ïðîöåññîðû äëÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ è íàêà÷êè ýíåðãèåé îêðóæàþùèõ íàñ ìàøèí, îò êîòîðûõ óæå
ïîëíîñòüþ çàâèñèì, êàê áîëüíîé îò êàïåëüíèöû. Æèâÿ ñðåäè ìàøèí, ìû óæå
ñàìè ñ òðóäîì îòëè÷èìû îò íèõ, îáçàâåäÿñü ñîáñòâåííûìè êíîïêàìè «ÂÊË» è
«ÂÛÊË», âêëþ÷àÿñü â 8.00 è âûêëþ÷àÿñü â 17.00 ñ ïîäçàðÿäêîé â äíè àâàíñà è
çàðïëàòû. Íàì äàæå ñàìèì ñåáå (à óæ òåì áîëåå äðóãèì) ñòûäíî ïðèçíàòü-
ñÿ, ÷òî ìîæíî áûòü èíûì: ðàáîòàòü â ñâîå ñîáñòâåííîå óäîâîëüñòâèå, à íå
ðàäè äåíåã. Ñëîâî «øàáàøêà» ñåãîäíÿ ñòàëî ñèíîíèìîì ðàáîòû «íà ñåáÿ».

Ìû, ÷üå óäîâëåòâîðåíèå îò æèçíè îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé çàðïëàòû, à òà, â ñâîþ î÷åðåäü, ìåñòîì íà ñëóæåáíîé ëåñòíèöå, ïûòà-
åìñÿ îáúÿñíèòü è äâèæóùóþ ñèëó íåïëþåâñêîãî ôåíîìåíà, «ïîøàðèâ» ñðå-
äè ïðèâû÷íûõ íàì àòðèáóòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî óñòðîéñòâà, êàêèì-ëèáî ìàòå-
ðèàëüíûì ñòèìóëîì èëè íîâîé ìîäåëüþ õîçðàñ÷åòà.

Òåì íå ìåíåå ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàâàòü: âñå, ÷òî ñóùåñòâîâàëî â ðåàëüíîé
æèçíè íà ðóáåæå ÕIX–ÕÕ âåêîâ è íà ñòûêå äâóõ ñîöèàëüíûõ ýïîõ, îñíîâûâà-
ëîñü íà ñîâåðøåííî èíîé ýíåðãåòèêå ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. È êîãäà
ïîíèìàåøü, ÷òî âñå ïðèâû÷íûå ìåðêè è êðèòåðèè îêàçûâàþòñÿ íåïðèìåíè-
ìûìè äëÿ îáúÿñíåíèÿ Âîçäâèæåíñêîãî ôåíîìåíà, îñòàåòñÿ èñêàòü èõ â ñî-
âåðøåííî èíîì ìèðå, ïîñòðîåííîì íà ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùèõñÿ íðàâ-
ñòâåííûõ óñòîÿõ.

Ãîâîðÿ î ñâîáîäå è ëþáâè, íóæíî õîòÿ áû ñõåìàòè÷íî îáîçíà-
÷èòü ýòè ïîíÿòèÿ ïðèìåíèìî ê âîñïðèÿòèþ Òðóäîâîãî Áðàòñòâà.
Â ÷àñòíîñòè, îòâåòèòü íà âîïðîñû: «ñâîáîäà îò ÷åãî?», «ëþáîâü ê
÷åìó èëè ê êîìó?» Áåçóñëîâíî, ñäåëàòü ýòî ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî
àáñîëþòíî ïîñòîðîííåìó ÷åëîâåêó, æèâóùåìó ê òîìó æå ïî÷òè
ñòî ëåò ñïóñòÿ ïðîèñøåäøèõ ñîáûòèé. È âñå æå ðèñêíåì âûñêà-
çàòü ñâîè ñîîáðàæåíèÿ, îñíîâûâàÿñü íà âîñïîìèíàíèÿõ î÷åâèä-
öåâ è îïóáëèêîâàííûõ ìûñëÿõ ñàìîãî Íåïëþåâà.
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Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â óñëîâèÿõ Áðàòñòâà íàèáîëåå âàæíóþ
ðîëü èãðàëà ñâîáîäà îò âíåøíèõ äëÿ ÷åëîâåêà îáñòîÿòåëüñòâ. È
ýòî ñàìûì òåñíûì îáðàçîì áûëî ñâÿçàíî ñ òîé ëþáîâüþ, êîòî-
ðàÿ æèëà â êàæäîì èç áðàò÷èêîâ. Âåäü åñëè òû ïîñòîÿííî æäåøü
ëþáâè îò äðóãèõ, òû íå ñâîáîäåí, èáî âñåãäà çàâèñèì îò âíåøíèõ
ôàêòîðîâ («ëþáèò – íå ëþáèò»). Åñëè ëþáèøü ñàì – òû ñâîáî-
äåí, èáî ëþáîâü – âñåãäà ñ òîáîé. Êàê ýòî âàæíî, ÷òîáû â òåáå
ïîñòîÿííî æèëà ëþáîâü ê ëþäÿì, ê çåìëå, ê ïðèðîäå, ê òîé ðàáî-
òå, êîòîðóþ äåëàåøü! Êàê ýòî çàìå÷àòåëüíî: ñ íàñëàæäåíèåì òâî-
ðèòü è ëþáèòü ïëîäû ñâîåãî òðóäà, ðàäóÿñü èõ ïîÿâëåíèþ, êàê
âîçðàäîâàëñÿ Ãîñïîäü ñâîèì òðóäàì ïîñëå ñîòâîðåíèÿ ìèðà!

Ýòà ëþáîâü áûëà òîé òî÷êîé îïîðû, îïèðàÿñü íà êîòîðóþ
Áðàòñòâî ñ ëåãêîñòüþ âîçíîñèëî íåïîäúåìíûé ãðóç ñîöèàëüíûõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, ðàñêðåïîùàÿ ñâîè ñåðäöà è äóøè.
Ëèøü íà ýòîé íðàâñòâåííîé îñíîâå áûëî âîçìîæíî ïî÷òè ïîëâå-
êà ñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è íà ïðèíöèïàõ àáñîëþòíî ðàâíîé
îïëàòû òðóäà – ñèñòåìå, ïîòåðïåâøåé ïîëíûé êðàõ íà âñåõ õî-
çÿéñòâåííûõ «ôðîíòàõ» áîëüøåâèñòñêîé Ðîññèè âñåãî ÷åðåç íå-
ñêîëüêî íåäåëü ïîñëå ââåäåíèÿ âîåííîãî êîììóíèçìà.

Íî âåäü, åñëè çàäóìàòüñÿ, èìåííî áëàãîäàðÿ ðàâíîé îïëàòå
òðóäà (êàê-òî íå ïîâîðà÷èâàåòñÿ ÿçûê ïðèìåíèòåëüíî ê Áðàòñòâó
ñêàçàòü «óðàâíèòåëüíîé») ïðèõîäèëè è äðóãèå ôîðìû ñâîáîäû:
 îò ñòðàõà (íàïðèìåð, áûòü îøòðàôîâàííûì);
 îò óíèçèòåëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ (íåò íà÷àëüíèêîâ â îáùåïðè-

íÿòîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, òàê êàê íåò âíåøíèõ àòðèáóòîâ
íà÷àëüñòâîâàíèÿ, è ãëàâíîãî àòðèáóòà – íà÷àëüñòâåííîé çàð-
ïëàòû);

 îò íåîáõîäèìîñòè îòûãðûâàòü ðîëü íà÷àëüíèêà, ïðè ýòîì
êàëå÷à íå òîëüêî ÷óæèå, íî è ñâîþ äóøó;

 îò ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà, à ñîîòâåòñòâåííî, è çàâèñòè;
 îò ïðîçÿáàíèÿ íà ïåðèôåðèè æèçíè (öåíòð áûë âåçäå, ïåðè-

ôåðèÿ – íèãäå);
 îò íåîáõîäèìîñòè áèîëîãè÷åñêè âûæèâàòü, èùà çàðàáîòêà

(ãàðàíòèðîâàëèñü áåñïëàòíîå ïèòàíèå, ìåäèöèíñêîå îáñëóæè-
âàíèå, æèëüå è ïðèçðåíèå ïî ñòàðîñòè).
Íî ñàìîå ãëàâíîå, ïðèõîäèëà ñâîáîäà îò çàâèñèìîñòè îò âñåõ

ïåðå÷èñëåííûõ íåñâîáîä.
Ó íàñ åñòü çàìå÷àòåëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðèêîñíóòüñÿ ê ïåð-

âîèñòî÷íèêàì íåïëþåâñêîé èäåè – ìûñëÿì ñàìîãî Íèêîëàÿ
Íèêîëàåâè÷à Íåïëþåâà.
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Ïðèêàñàÿñü ê ïåðâîèñòî÷íèêó

Í.Í. Íåïëþåâ: «Îò÷åãî òàê ìíîãî ãîâîðÿò î äîáðå è òàê ìàëî åãî îñóùåñòâ-
ëÿþò â æèçíè? Ïîòîìó ÷òî ãðîìàäíîå áîëüøèíñòâî ãîâîðèò î äîáðå, ìíîãîå
ïîíèìàåò â äîáðå, íî íå ëþáèò äîáðà. Èìåííî îòòîãî, ïîä øóì ñïîðîâ î
äîáðå è ãîðÿ÷èõ ïðèçûâîâ ê äîáðó, æèçíü ïðîäîëæàåò ïî-ïðåæíåìó âñÿ âî
çëå ëåæàòü, ÷åëîâå÷åñòâî ÷óâñòâóåò ñåáÿ áîëåå íðàâñòâåííî íåóäîâëåòâî-
ðåííûì, ÷åì êîãäà-ëèáî, è òàê ìíîãî ëþäåé, ñïîñîáíûõ ñ îæåñòî÷åííîþ
íåíàâèñòüþ îòíîñèòüñÿ êî âñÿêîé ïîïûòêå ïðàêòè÷åñêè îñóùåñòâèòü â æèçíè
òî, ÷òî ñàìè îíè ãîðÿ÷î ïðîïîâåäóþò â õðàìàõ, ñ êàôåäð, â ïå÷àòè.

Âîò ïî÷åìó òàê ìàëî ñâîáîäû â ñàìûõ ñâîáîäíûõ ðåñïóáëèêàíñêèõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ, òàê ìàëî ðàçóìíîñòè â æèçíè ëþäåé âûñîêîîáðàçîâàííûõ è
ãëóáîêî ó÷åíûõ, òàê ìàëî ìèðîëþáèÿ â ëþäÿõ, èñïîâåäóþùèõ ñàìûå ìèð-
íûå òåîðèè, òàê ìàëî ïîòðåáíîñòè áûòü âåðíûìè äîáðó è îñóùåñòâëÿòü
äîáðî â ëþäÿõ, ãîðäÿùèõñÿ ñâîèì áëàãî÷åñòèåì è ïðàâîâåðèåì.

Äåëî â òîì, ÷òî áåç ëþáâè íåèçáåæíû ñåáÿëþáèå è ãîðäîñòü. Ïðè ýòîì
ìîæíî ðèñîâàòüñÿ â ïîçàõ ïîáîðíèêîâ äîáðà, áîðîòüñÿ ïðîòèâ òîãî, ÷òî
ïðèçíàþò çà çëî, íî íå îñóùåñòâëÿòü äîáðî è òåì áîëåå íå áûòü ñïîñîáíûì
ïîñëåäîâàòåëüíî ñëóæèòü åìó è ñòðîéíî îðãàíèçîâûâàòü åãî. Ñåáÿëþáèå è
ãîðäîñòü êðåïêî çàñòðàõîâûâàþò îò âñÿêîé âîçìîæíîñòè ñàìîîòâåðæåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîâåñòü óñïîêàèâàåòñÿ íà òîì, ÷òî íèêòî è íèêàêîå äåëî íå
âíóøàåò ê ñåáå íàñòîëüêî óâàæåíèÿ è äîâåðèÿ, ÷òîáû ìîæíî áûëî ðàçóìíî
ïîæåðòâîâàòü äëÿ íèõ ñâîèìè ëè÷íûìè èëè ñåìåéíûìè èíòåðåñàìè…

…Õàðàêòåð ÷åëîâåêà íå ÷òî èíîå, êàê ñòàâøèå âòîðîé ïðèðîäîé åãî
äóõîâíûå ïðèâû÷êè, óíàñëåäîâàííûå è áëàãîïðèîáðåòåííûå ïóòåì ÷àñòîãî
ïåðåæèâàíèÿ òîãî èëè äðóãîãî äóõîâíîãî íàñòðîåíèÿ.

Ãðîìàäíîå çíà÷åíèå ïðè ýòîì èìååò è ñàìîâíóøåíèå. ×åëîâåê, óâåðåí-
íûé â òîì, ÷òî åìó íå ïî õàðàêòåðó ëþáèòü, ÷òî ëþáîâü óòîïè÷íà è íåâûãîä-
íà, íå ìîæåò âîçðàñòàòü â ëþáâè, íèêîãäà íå ñòàíåò ñïîñîáíûì ïîñëóæèòü
ëþáâè, îñóùåñòâëÿòü äîáðî â æèçíè» (Íåïëþåâ, 1900).

Î÷åâèäöû æèçíè Áðàòñòâà åäèíîäóøíî îòìå÷àëè óäèâèòåëü-
íîå ñî÷åòàíèå äèñöèïëèíû è ñâîáîäû. Çäåñü ñòðîãî ñîáëþäàëèñü
òðóäîâîé è îáùåñòâåííûé ïîðÿäîê: îò ðàñïîðÿäêà äíÿ äî îðãàíè-
çàöèîííûõ ïðèíöèïîâ îïëàòû òðóäà. Ïîñëåäíèå, êñòàòè, íåîäíîê-
ðàòíî ïîäâåðãàëèñü ïîïûòêàì ðåâèçèè ñî ñòîðîíû íåêîòîðûõ
ó÷àñòíèêîâ Áðàòñòâà (îñîáåííî â íà÷àëå åãî äåÿòåëüíîñòè). Â ÷à-
ñòíîñòè, ïðåäëàãàëîñü ïåðåâåñòè áðèãàäû («ñåìüè») íà ñàìîîêóïà-
åìîñòü. Îäèí èç íåäîâîëüíûõ äàæå ïðîâîçãëàñèë, ÷òî «òðóä íå
äëÿ ñòÿæàíèÿ… ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëèøêîì áîëüøèì ïîäâèãîì»
(Íåïëþåâ, 1908). Íåïëþåâ êàæäûé ðàç î÷åíü æåñòêî âûñòóïàë
ïðîòèâ íàðóøåíèÿ îñíîâîïîëàãàþùåãî ïðèíöèïà îðãàíèçàöèè
Áðàòñòâà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî áåç ýòîãî èçìåíèòñÿ öåëåâàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü ñîîáùåñòâà è ãëàâíûì â íåì ñòàíåò îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, à íå äóõîâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå…
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Æåñòêî ïîääåðæèâàÿ äèñöèïëèíàðíûå óñòàíîâêè, Íåïëþåâ
è åãî ïîñëåäîâàòåëè íå ìåíåå òâåðäî ñîõðàíÿëè äóõ ñâîáîäû.
Êàæäûé, íå çàâèñèìî îò ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ, èìåë ïðàâî
âûéòè èç Áðàòñòâà, è ìíîãèå ýòèì ïðàâîì ïîëüçîâàëèñü. Îíî
òàêæå äåðæàëîñü íà Çàêîíå Ëþáâè. Ñàì Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷,
â ÷àñòíîñòè, î÷åíü áîëåçíåííî, êàê äóøåâíóþ äðàìó ïåðåæèâàë
óõîä ÷àñòè ñâîèõ ïåðâåíöåâ, â êîòîðûõ îí âèäåë ñâîå ïðîäîëæå-
íèå, íî êîòîðûå ñ òàêîé ëåãêîñòüþ ïîêèíóëè Áðàòñòâî, íà÷àâ ñà-
ìîñòîÿòåëüíóþ æèçíü. ×òî-òî äðóãîå âëåêëî èõ â ìèð. Íî äàæå
òàêèå äðàìàòè÷åñêèå ìîìåíòû ëèøíèé ðàç èëëþñòðèðóþò êðå-
ïîñòü óñòîåâ Áðàòñòâà. Çäåñü íèêîãäà íå ñ÷èòàëîñü: «åñëè ëþ-
áèøü ÷òî-òî èëè êîãî-òî åùå – ìåíüøå ëþáèøü ìåíÿ», – îòêóäà
ïðÿìàÿ äîðîãà äî ëþáèìîãî ñòàëèíñêîãî: «êòî íå ñ íàìè – òîò
ïðîòèâ íàñ». Ïîêèäàþùèõ îáùèíó áðàòüåâ ïðîâîæàëè íå êàê
îòñòóïíèêîâ èëè ïðåäàòåëåé, íî êàê ïîâçðîñëåâøèõ ÷ëåíîâ ñå-
ìüè, ðîäñòâåííèêîâ, êîòîðûì ñòàëî òåñíî â ðîäèòåëüñêîì äîìå,
íî êîòîðûå äî êîíöà æèçíè áóäóò ïîìíèòü åãî èìåííî êàê ðîä-
íûå ïåíàòû, ãäå èõ òîæå ëþáÿò è æäóò îò íèõ âåñòî÷êè. Ñâèäå-
òåëüñòâîì ýòîãî áûëî íåóêëîííî ñîáëþäàåìîå ïðàâèëî, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ïîêèäàþùèå îáùèíó ïîëó÷àëè ñ ëè÷íîãî ñ÷åòà âñå
çàðàáîòàííîå èìè, ÷òîáû íà÷àòü æèçíü âíå Áðàòñòâà (óðîê íà-
øåé ñòðàíå â åå íûíåøíèõ óñëîâèÿõ).

Çäåñü öàðèëè íåëèíåéíûå çàêîíû áåçãðàíè÷íîé ëþáâè, êîòî-
ðûå äèêòîâàëè ïðèíöèï: «÷åì áîëüøå íàñ, òåì ìåíüøå èõ».
Çäåñü ëè÷íîå íèêîãäà íå ïðîòèâîñòàâëÿëîñü ñåìüå (è â óçêîì, è â
ðàñøèðåííîì ñìûñëàõ), à ñåìüÿ – îáùèíå; ðàâíî, êàê è íàîáî-
ðîò. Èáî âñå: è äèñöèïëèíà, è ñåìüÿ, è ðàáîòà, è ñîîáùåñòâî –
äåðæàëîñü íà åäèíîì ôóíäàìåíòå – âíóòðåííåé ëþáâè êàæäîãî.

Ïðèêàñàÿñü ê ïåðâîèñòî÷íèêó

«…Âîñïèòàéòå ÷åëîâåêà â ïðèâû÷êàõ ëþáâè, äàâ åìó ðàçóìíîå ïîíèìàíèå
æèçíåííîãî çíà÷åíèÿ ëþáâè è îæèâèâ ñâÿòîé îãîíü ëþáâè â ñåðäöå åãî –
âñå, ÷åãî æåëàþò äðóçüÿ ÷åëîâå÷åñòâà, áóäåò äîñòèãíóòî â îòíîøåíèè ê
äàííîé ëè÷íîñòè…

…Îí áóäåò äèñöèïëèíèðîâàí ëþáîâüþ, ñ òåì âìåñòå ñòàíåò ñïîñîáíûì
ïîëüçîâàòüñÿ ñâîáîäîé, íå çëîóïîòðåáëÿÿ åþ. Èç ëþáâè ê áëèæíèì îí ñàì
äîáðîâîëüíî îãðàíè÷èò ñåáÿ âî âñåì, â ÷åì îãðàíè÷èòü ñåáÿ íåîáõîäèìî íà
ïîëüçó îáùóþ; îãðàíè÷èòü ñåáÿ, íå íóæäàÿñü äëÿ ýòîãî íè â ïàëêàõ ñòðàõà, íè
â ïðèìàíêàõ êîðûñòè. Áåç ëþáâè íå ìîæåò áûòü âíóòðåííåé, åñòåñòâåííîé
äèñöèïëèíû. Áåç ëþáâè â óìå è ñåðäöå àíàðõèÿ, êîòîðàÿ íåïðåìåííî è ïðî-
ÿâèòñÿ â æèçíè è ïîòðåáóåò, äëÿ ïîääåðæàíèÿ õîòÿ áû âíåøíåãî, ïðèçðà÷íîãî
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ïîðÿäêà, ïðèìåíåíèÿ â òîé èëè äðóãîé ôîðìå âîçäåéñòâèÿ ïàëîê ñòðàõà è
ïðèìàíîê êîðûñòè. Âîò ÷åãî íå õîòÿò ïîíÿòü ìíîãèå, ìå÷òàþùèå î ñâîáîäå,
ðàâåíñòâå è áðàòñòâå. Ïîêà æèçíü è îòíîøåíèÿ íå îñíîâàíû íà ëþáâè, ïîêà
íåò äîáðîâîëüíîé äèñöèïëèíû ëþáâè, íåâîçìîæíà è ñâîáîäà. Ñêîëüêî áû
÷åëîâå÷åñòâî íå ìå÷òàëî î ñâîáîäå, êàê áû ãîðÿ÷î îíî åå íå æåëàëî, ïîêà
îíî íå äîðàñòåò äî äîáðîâîëüíîé äèñöèïëèíû ëþáâè, îíî ïðè ñàìûõ ñâî-
áîäíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è âñåâîçìîæíûõ ãàðàíòèÿõ ñâîáîäû áóäåò ôàòàëüíî
ïåðåõîäèòü îò ðàáñòâà ñòðàõà ê ðàáñòâó êîðûñòè, îò ðàáñòâà íàñèëèÿ ê ðàá-
ñòâó êàïèòàëèçìà, îò òåððîðà ê áèðæå, ÷òî ìû è âèäèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ
â ñàìûõ ñâîáîäíûõ ñòðàíàõ Åâðîïû è Àìåðèêè.

Òîëüêî íåëüçÿ óñïîêàèâàòüñÿ íà ìàëûõ ñòåïåíÿõ ëþáâè. Ïîêà ëþáîâü –
êàïðèç è ñëàáîíåðâíîñòü, ëþáÿò íåìíîãèõ è ëþáÿò áåñòîëêîâî, áàëóÿ ëþáî-
âüþ ñâîåþ è ïðåäàâàÿñü ñïîðòó áåññèñòåìíîé áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, ñòðå-
ìÿùåéñÿ çàëå÷èâàòü òå ðàíû, êîòîðûå ñëó÷àéíî ïîïàäàþòñÿ íà ãëàçà è áüþò
ïî íåðâàì, ëþáîâü íå ìîæåò áûòü îñíîâîþ æèçíè è äèñöèïëèíèðîâàòü…

…Æèçíü øàã çà øàãîì ñîçäàëà ïîä ðóêîâîäÿùèì âîçäåéñòâèåì ëþáâè
Áðàòñòâî Òðóäîâîå è òó ñèñòåìó âîñïèòàíèÿ, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò îñîáåí-
íîñòü íàøèõ øêîë» (Íåïëþåâ, 1900).

Â áîëüøèíñòâå ìàòåðèàëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ Áðàòñòâî, êðàñ-
íîé íèòüþ ïðîõîäÿò ðåëèãèîçíûå ìîòèâû åãî æèçíè. Ïðàâîñëàâ-
íàÿ ìîðàëü äåéñòâèòåëüíî áûëà íðàâñòâåííûì ôóíäàìåíòîì è
èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâîé, öåìåíòèðóþùåé îðãàíèçì Áðàòñòâà.
Ëþäÿì, ïîâåðõíîñòíî çíàêîìûì ñ áûòîì ñîîáùåñòâà, ìîæåò ïî-
êàçàòüñÿ, ÷òî îíî âî ìíîãîì äåðæàëîñü íà ôàíàòèçìå îñíîâàòåëÿ
è åãî ïîñëåäîâàòåëåé. Äà, èì áûëà ïðèñóùà èñêëþ÷èòåëüíàÿ öå-
ëåóñòðåìëåííîñòü, íî ôàíàòèçìîì ýòî íåëüçÿ íàçâàòü äàæå ñ íà-
òÿæêîé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, îòêóäà ó ôàíàòèêîâ ìîãëè âçÿòüñÿ
òàêîé òðåçâûé ïðàãìàòèçì â ðåøåíèè õîçÿéñòâåííûõ âîïðîñîâ è
òàêàÿ ïîòðÿñàþùàÿ ãèáêîñòü â îáùåíèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì.
Îíè ïîçâîëÿëè âûæèâàòü íà ïðîòÿæåíèè ñîðîêà ëåò â íå÷åëîâå-
÷åñêè òðóäíûõ óñëîâèÿõ äâóõ ðåâîëþöèé, ìèðîâîé è ãðàæäàíñ-
êîé âîéí, áîëüøåâèñòñêîãî ïåðåóñòðîéñòâà ýêîíîìèêè.

Ôàêòû ïóáëèêàöèé

1893 ãîä. Ïðîøëî ÷åòûðå ãîäà ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ Áðàòñòâà. Âèäÿ ðàñòóùåå
ñîïðîòèâëåíèå êîíñåðâàòèâíûõ ñâåòñêèõ è äóõîâíûõ âëàñòåé, à òàêæå ðàäè-
êàëüíî íàñòðîåííîãî äâîðÿíñòâà, íå ïîíèìàþùåãî àëüòðóèñòñêèé ïîñòóïîê
«íåíîðìàëüíîãî« áàðèíà, Í.Í. Íåïëþåâ ïðîÿâëÿåò íåîðäèíàðíóþ äàëüíîâèä-
íîñòü è ïðåäïðèíèìàåò äàëåêî èäóùèé õîä. Îí äîáèâàåòñÿ óòâåðæäåíèÿ óñòà-
âà Áðàòñòâà íå êåì-ëèáî, à ñàìèì èìïåðàòîðîì Àëåêñàíäðîì III. Ïîñëå ìíî-
ãèõ òðóäíîñòåé óñòàâ òàêè áûë âûñî÷àéøå óòâåðæäåí 16 ñåíòÿáðÿ 1894 ãîäà.
Âèäèìî, íåò íóæäû îáúÿñíÿòü, íàñêîëüêî ïî òåì âðåìåíàì ýòî áûëî ñåðüåç-
íîé «êðûøåé».



36

1907 ãîä. Ïîäñòðåêàåìàÿ ðåâîëþöèîííûìè àãèòàòîðàìè òîëïà ñåëÿí
ïîäîãíàëà ê ãðàíèöàì çåìëåâëàäåíèé Áðàòñòâà âîçû. Âñå îæèäàþò ñèãíàëà
ãðàáèòü è æå÷ü ñòðîåíèÿ õîçÿéñòâà. Ïîíèìàÿ îïàñíîñòü ñèòóàöèè, ó÷àñòíèêè
Áðàòñòâà ýâàêóèðóþò â ßìïîëü æåíùèí ñ äåòüìè. Â óñàäüáå îñòàëèñü ëèøü
âîîðóæèâøèåñÿ êòî ÷åì ìóæ÷èíû. Ëèøü ïîäîñïåâøèé îòðÿä êàçàêîâ ïðå-
äîòâðàòèë êðîâîïðîëèòèå… (Ãðàñüå, 1908).

1919 ãîä. Ãèáêàÿ ïîëèòèêà ïðîäîëæàòåëåé äåëà Íåïëþåâà ïîçâîëÿåò
óáåðå÷ü èõ îò ðàçðóøèòåëüíîé «êîñû» âîåííîãî êîììóíèçìà. Áðàòñòâî ïðå-
îáðàçóåòñÿ, à ïî ñóòè äåëà ïðîñòî ïåðåèìåíîâûâàåòñÿ â «Ïåðâóþ óêðàèíñ-
êóþ ñîâåòñêóþ êîììóíó». Ðîìàíòè÷åñêè íàñòðîåííûå áîëüøåâèñòñêèå èäå-
îëîãè çàãîâîðèëè î «ñîâåðøåííî èñêëþ÷èòåëüíîì â ñîöèàëüíîì è êóëüòóð-
íîì îòíîøåíèÿõ åäèíñòâåííîì óãîëêå íà çåìíîì øàðå, ïðåäâåñòíèêå ñâåò-
ëîãî áóäóùåãî…». Â òî æå âðåìÿ ýòîò «óãîëîê« îñòàâàëñÿ îàçèñîì õðèñòè-
àíñêîé êóëüòóðû â àòåèñòè÷åñêè âîèíñòâóþùåì îêðóæåíèè (Àâäàñåâ, 2003).

1922 ãîä. Çàåçæèé æóðíàëèñò ïîðàæåí óðîâíåì ïðîèçâîäñòâà, óâèäåí-
íûì â Áðàòñòâå. Îí ñ âîñòîðãîì ïèøåò, ÷òî ïîäîáíûõ êðåñòüÿíñêèõ êîëëåê-
òèâîâ íåò íå òîëüêî â ×åðíèãîâñêîé ãóáåðíèè, íî è âî âñåé Ðîññèè. Íî îí
ïîòðÿñåí è äðóãèì. ×ëåíû êîììóíû âåäóò ãëóõóþ, íî îò÷àÿííóþ áîðüáó ñ
âëàñòÿìè: èõ ìó÷àþò «áåñêîíå÷íûå êîìèññèè». «Êàê óãîðåëûå, ÷ëåíû ñîâå-
òà ìå÷óòñÿ ïî âñÿêèì ïðèåìíûì âîëîñòíûõ, óåçäíûõ, ãóáåðíñêèõ êîëëåãèé è
ïîäêîëëåãèé, èçâîäÿò ãîðû áóìàã íà âñÿêèå îòâåòû è æàëîáû ïî ïîâîäó ÿâíî
èçäåâàòåëüñêèõ, ãîëîâîòÿïñêèõ ðåøåíèé êàêîãî-íèáóäü çåìîðãàíîâñêîãî
íåñìûøëåíûøà» (Ãðàíäîâ, 1922).

Íåïëþåâ è åãî ïîñëåäîâàòåëè ñìîãëè ñîâåðøèòü îäíó èç ñà-
ìûõ òèõèõ è â òî æå âðåìÿ ñàìûõ ïîòðÿñàþùèõ â èñòîðèè ÷åëî-
âå÷åñòâà ðåâîëþöèé. Ýòî åäèíñòâåííàÿ ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ íå
ñâåðãàëà, íå ëîìàëà è íå ðàçðóøàëà, íî ñîçèäàëà, èáî ýòà ðåâîëþ-
öèÿ ïðîõîäèëà íå íà ïëîùàäÿõ è óëèöàõ, íî â ñåðäöå êàæäîãî
÷åëîâåêà. È òåì íå ìåíåå ýòî áûëà îäíà èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ
ðåâîëþöèé, âåäü îíà åäèíñòâåííàÿ ñìîãëà ñîåäèíèòü ÷åëîâåêà ñ
ïðèðîäîé, ÷åëîâåêà ñ ÷åëîâåêîì, ÷åëîâåêà ñ îáùåñòâîì è ÷åëîâå-
êà ñ Áîãîì. Îíà âïåðâûå ñìîãëà ïðåâðàòèòü èäåîëîãè÷åñêèå ðå-
ëèãèîçíûå äîãìàòû â íðàâñòâåííûå íîðìû ïîâñåäíåâíîé æèç-
íè. Ýòà ðåâîëþöèÿ ñòàëà áåñïðåöåäåíòíîé è åùå ïî îäíîé ïðè-
÷èíå: îíà âïåðâûå óñòðàíèëà òàêæå ïðåïÿòñòâèå ìåæäó âåðóþ-
ùèìè è íåâåðóþùèìè. Âåäü íåïëþåâñêèé Áîã-Ëþáîâü îäèíàêî-
âî áëèçîê è òåì, è äðóãèì.

Ïðèêàñàÿñü ê ïåðâîèñòî÷íèêó

«…Èìåÿ ñ÷àñòüå áûòü âåðóþùèì õðèñòèàíèíîì, âåðóÿ â Áîãà-Ëþáîâü, ÿ
èìåþ áîëåå ìíîãèõ äðóãèõ îñíîâàíèå ïðèçíàâàòü äîáðî è ëþáîâü ñèíîíè-
ìàìè è òâåðäî âåðèòü â íåïðåõîäÿùèé âå÷íûé ñìûñë ëþáâè, ïåðâåíñòâóþ-
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ùåå åå çíà÷åíèå â ýêîíîìèè æèçíè ìèðà è íåèçáåæíîå êîíå÷íîå òîðæåñòâî
öàðñòâà, ñèëû è ñëàâû åå. Äëÿ ìåíÿ íåò ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî ëþáîâü –
ïåðâîïðè÷èíà áûòèÿ è êîíå÷íàÿ öåëü òâîðåíèÿ, ÷òî ëþáîâü – ñîâîêóïíîñòü
ñîâåðøåíñòâà, ÷òî âåðíîñòü ëþáâè – âåðíîñòü Áîãó, à èçìåíà ëþáâè – èçìå-
íà Åìó, ÷òî ñïàñåíèå ÷åëîâå÷åñòâà â âåðå, äåéñòâóþùåé ëþáîâüþ. Äëÿ ìåíÿ
íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ëþáîâü äîëæíà áûòü îñíîâîé âîñïèòàíèÿ, äèñöèïëèíû,
ìóäðîñòè, ñâÿòîñòè, âñåé æèçíè, âñåõ îòíîøåíèé, îðãàíèçàöèè âñåõ ðîäîâ
òðóäà…

…Ýòî äàåò ìíå ïðàâî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñîãëàñÿòñÿ âûñëóøàòü íàñ è âäóì-
÷èâî îòíåñòèñü ê îïûòó æèçíè íàøåé, íå òîëüêî âåðóþùèå, íî è íåâåðóþ-
ùèå, èñêðåííî æåëàþùèå ìèðíîãî ïðîãðåññà äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà. Ïóñòü ñëî-
âî Áîã îíè çàìåíÿò ñëîâàìè èñòèíà, ïðàâäà, äîáðî, ðàçóì, êðàñîòà, ëþ-
áîâü; ïóñòü ñëîâî õðèñòèàíñòâî îíè çàìåíÿò ñëîâàìè öàðñòâî èñòèíû, ïðàâ-
äû, äîáðà, ðàçóìà, êðàñîòû, ëþáâè; ïóñòü ñëîâî ïðàâîñëàâèå çàìåíÿò ñëî-
âàìè âåðíîñòü èñòèíå, ïðàâäå, äîáðó, ðàçóìó, êðàñîòå, ëþáâè; ïóñòü ñëîâî
âåðà îíè çàìåíÿò ñëîâîì èäåàëèçì; ñëîâî ãðåõ – ñëîâàìè çëîáà, êîðûñòü,
ëåíü, íàñèëèå; ñëîâî ïîêàÿíèå ñëîâàìè ðåøèìîñòü èñïðàâèòüñÿ; ñëîâî ñâÿ-
òîñòü – ñëîâàìè óñòîé÷èâàÿ ìèðîâàÿ ëþáîâü è, ÿ òâåðäî íà òî íàäåþñü, îíè
íå òîëüêî ïðåêðàñíî íàñ ïîéìóò, âî ìíîãîì ñ íàìè ñîãëàñÿòñÿ, íî è ïðèçíà-
þò ïðàâäó è ãðîìàäíîå æèçíåííîå çíà÷åíèå âåðû» (Íåïëþåâ, 1900).

Ñîãëàñíî ýíöèêëîïåäè÷åñêîìó ñëîâàðþ, Áîã – ýòî íåðàçðûâ-
íîå åäèíñòâî òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ñóùíîñòåé: áåñêîíå÷íîé ñèëû,
ñîâåðøåííîãî ðàçóìà è áåçãðàíè÷íîé ëþáâè (Õðèñòèàíñòâî, 1995).
Çíà÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ, îòðàæåíèåì êîòîðûõ íà
çåìëå ÿâëÿåòñÿ ýíåðãèÿ è èíôîðìàöèÿ, ÷åëîâå÷åñòâî ïîíÿëî äàâ-
íî. Íî äàæå ñåãîäíÿ, â XXI âåêå, íåîáõîäèìîñòü òðåòüåé êîìïî-
íåíòû ÷åëîâå÷åñòâîì äî ñèõ ïîð ïðàêòè÷åñêè íå îñîçíàíà. Ôîð-
ìóëà «Áîã ñîçäàë ÷åëîâåêà ïî îáðàçó è ïîäîáèþ ñâîåìó» ïðåäïî-
ëàãàåò, â òîì ÷èñëå è òðèåäèíñòâî Áîæåñòâåííûõ ñóùíîñòåé.
Áåç ýòîãî ÷åëîâåê èëè ëþáîå èç åãî òâîðåíèé ïðåâðàùàåòñÿ â
äüÿâîëüñêóþ, ðàçðóøèòåëüíóþ ñìåñü ñîêðóøàþùåé ýíåðãèè è
èçîùðåííîãî, ñâîåêîðûñòíîãî óìà, ñïîñîáíóþ ñîçäàâàòü ÷òî-òî
ëèøü çà ñ÷åò ðàçðóøåíèÿ ÷åãî-òî â ñâîåì îêðóæåíèè: áóäü òî
ïðèðîäíûå ýêîñèñòåìû ëèáî ëþäè, êîòîðûì íå ïîâåçëî æèòü â
äàííûé îòðåçîê âðåìåíè è äàííîì ìåñòå ïðîñòðàíñòâà ñ «ñîçè-
äàåìûì».

Â íåïëþåâñêîì Áðàòñòâå ñóìåëè âåðíóòü íåäîñòàþùóþ òðå-
òüþ ñîñòàâëÿþùóþ òðèàäû, ñäåëàâ øàã ê Áîæåñòâåííîé Òðîè-
öå, – ìîäåëè ñîçèäàíèÿ áåç ðàçðóøåíèÿ.
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Ñîñòîÿâøàÿñÿ óòîïèÿ, èëè «ìàøèíà âðåìåíè» Íåïëþåâà

Çäåñü, íà ñåâåðå Óêðàèíû, ñòî ëåò íàçàä áûëè ðåàëèçîâàíû ñàìûå
ñìåëûå ìå÷òû ÷åëîâå÷åñòâà, êîòîðûå ñ ëåãêîé ðóêè Ò. Ìîðà ïðè-
íÿòî íàçûâàòü óòîïèåé.

Ïîäðîáíîñòè

Èçäàííûé Òîìàñîì Ìîðîì â 1516 ãîäó òðàêòàò «Óòîïèÿ» ñîäåðæèò îïèñà-
íèå èäåàëüíîãî ñòðîÿ ôàíòàñòè÷åñêîãî îñòðîâà Óòîïèÿ. Ïðèäóìàííîå Ìî-
ðîì íàçâàíèå îñòðîâà – ýòî ïåðåâîä ñ ïåðåèíà÷åííîãî íà ãðå÷åñêèé ëàä
ñëîâà Íèãäåíèÿ, ò.å. ìåñòà, êîòîðîãî íåò íèãäå. Çäåñü, ïî çàìûñëó Ìîðà,
ëèêâèäèðîâàíà ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü è ââåäåíî íå òîëüêî ðàâåíñòâî ïî-
òðåáëåíèÿ (êàê â ðàííåõðèñòèàíñêèõ îáùèíàõ), íî îáîáùåñòâëåíû ïðîèç-
âîäñòâî è áûò. Òðóä â Óòîïèè ñîñòàâëÿåò îáÿçàííîñòü âñåõ ãðàæäàí, ðàñïðå-
äåëåíèå ïðîèñõîäèò ïî ïîòðåáíîñòè, ðàáî÷èé äåíü ñîêðàùåí äî 6 ÷àñîâ;
íàèáîëåå òÿæåëûå ðàáîòû âûïîëíÿþò ïðåñòóïíèêè. Ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé Óòî-
ïèè îñíîâàí íà ïðèíöèïàõ âûáîðíîñòè è ñòàðøèíñòâà. Ñåìüÿ ïðåäñòàâëåíà
ÿ÷åéêîé êîììóíèñòè÷åñêîãî áûòà, íî îðãàíèçîâàíà îíà íå ñòîëüêî íà ðîä-
ñòâåííûõ, ñêîëüêî íà ïðîèçâîäñòâåííûõ íà÷àëàõ.

Â «Ãîðîäå Ñîëíöà» Òîììàçî Êàìïàíåëëû (1623) â èäåàëüíîé êîììóíèñ-
òè÷åñêîé îáùèíå óïðàçäíåíû ñîáñòâåííîñòü è ñåìüÿ; äåòåé âîñïèòûâàåò ãîñó-
äàðñòâî. Òðóä îáÿçàòåëåí äëÿ âñåõ. Îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ
íàóêè («ìàãè÷åñêîìó çíàíèþ»), ïðîñâåùåíèþ è òðóäîâîìó âîñïèòàíèþ. Ðó-
êîâîäñòâî êîììóíèñòè÷åñêîé îáùèíû íàõîäèòñÿ â ðóêàõ ó÷¸íîé êàñòû.

Îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ óòîïè÷åñêîãî ñîöèàëèçìà Ñåí-Ñèìîí
(1760–1825) äîêàçûâàë, ÷òî ïóòü ïîñòðîåíèÿ íîâîãî îáùåñòâà, âûãîäíîãî
äëÿ íàèáîëüøåé ìàññû ëþäåé, ëåæèò ÷åðåç ðàñöâåò ïðîìûøëåííîãî è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷åðåç âñåìèðíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë îáùåñòâà è èñêîðåíåíèå â í¸ì âñÿêîãî ïàðàçèòèçìà. Îñíîâíûìè
÷åðòàìè «ïðîìûøëåííîé ñèñòåìû» Ñåí-Ñèìîí ñ÷èòàë ïðåâðàùåíèå îáùå-
ñòâà âî âñåîáùóþ àññîöèàöèþ ëþäåé, ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî äëÿ âñåõ ïðî-
èçâîäèòåëüíîãî òðóäà, îòêðûòèå ðàâíûõ äëÿ âñåõ âîçìîæíîñòåé ïðèìåíèòü
ñâîè ñïîñîáíîñòè…» (Ôèëîñîôñêèé, 1983).

À òåïåðü äàâàéòå ñðàâíèì ÷åðòû óòîïè÷åñêèõ îáùåñòâ ñ êîí-
òóðàìè ðåàëüíî ñóùåñòâîâàâøåãî â òå÷åíèè ñîðîêà ëåò íåïëþåâ-
ñêîãî Áðàòñòâà. Îíî ïðåâçîøëî ñàìûå ñìåëûå æåëàíèÿ íàèáî-
ëåå ïðîäâèíóòûõ ìå÷òàòåëåé â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà, ñóìåâ ñî-
õðàíèòü ñàìûå ãóìàííûå ñòîðîíû óòîïèé è èçáåæàòü èõ ïîðî-
êîâ. Â Âîçäâèæåíñêîì îáùåñòâå ñàìóþ òÿæ¸ëóþ ðàáîòó âûïîë-
íÿëè íå ïðåñòóïíèêè (êîòîðûõ íå áûëî), à ìàøèíû. Â í¸ì ñî-
õðàíèëàñü ñåìüÿ, äàðÿùàÿ äåòÿì òåïëî ëþáâè áëèçêèõ ëþäåé.
Ýòè óñëîâèÿ â ñî÷åòàíèè ñ êîëëåêòèâíûì îáó÷åíèåì è âîñïèòà-
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íèåì ñîçäàâàëè èäåàëüíûå âîçìîæíîñòè òâîð÷åñêîãî è äóõîâ-
íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. È íàêîíåö, òðóä â íåïëþåâñêîì Áðàò-
ñòâå íå áûë ïðèíóäèòåëüíîé ïîâèííîñòüþ, íî äåðæàëñÿ íà ñâî-
áîäíîì âîëåèçúÿâëåíèè êàæäîãî. Ëþáîìó, æåëàþùåìó ïîèñêàòü
ñ÷àñòüÿ íà ñòîðîíå, îáùåñòâî ñïîñîáñòâîâàëî êàê ìîðàëüíî, òàê è
ìàòåðèàëüíî.

Áåçóñëîâíî, èäåàëüíîå îáùåñòâî íåâîçìîæíî â ïðèíöèïå, òàê
êàê íåëüçÿ âûðàñòèòü èäåàëüíîãî ÷åëîâåêà. Âåäü èäåàëüíûé ÷å-
ëîâåê ïðåæäå âñåãî íåøàáëîíåí, íåïîâòîðèì, íî ëþäè òàê ïîõî-
æè ìåæäó ñîáîé çàâèñèìîñòüþ îò ñâîèõ ñëàáîñòåé: ëåíè, ýãîèç-
ìà, ñòàíäàðòíûõ óâëå÷åíèé è ñòðàííîñòåé. À ÷åëîâå÷åñòâî ñïî-
ñîáíî ðàçâèâàòüñÿ òîëüêî íà ïî÷âå íåïîâòîðèìîñòè è ðàçíîîáðà-
çèÿ ñâîèõ ëè÷íîñòåé. Â Òðóäîâîì Áðàòñòâå, âîçìîæíî, âïåðâûå â
èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ñóìåëè ïîíÿòü ãëàâíîå: ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îáùåñòâà ìîæåò èäòè ëèøü â íîãó ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ñàìîãî ÷åëîâåêà, è â êîíå÷íîé ñòåïåíè äîëæíî ýòîìó ïîä÷èíÿòü-
ñÿ, íî íèêàê íå íàîáîðîò.

Êîíå÷íî, íåïëþåâñêîå îáùåñòâî íå áûëî èäåàëüíûì, íî îíî è
íå èñêàëî êàêîé-òî àáñòðàêòíîé èäåàëüíîñòè, ïðåñëåäóÿ ëèøü
ñêðîìíóþ öåëü, – áûòü ìàêñèìàëüíî êîìôîðòíûì äëÿ äóõîâíî-
ãî ðàçâèòèÿ æèâóùèõ â í¸ì ëþäåé. Îíî ïðîñòî áûëî ñîîáùå-
ñòâîì, ãäå æèëè ñ÷àñòëèâûå, ñâîáîäíûå (â òîì ÷èñëå è îò âçàèì-
íûõ ïðåòåíçèé) ëþäè, è ýòî áûëî â í¸ì ãëàâíûì. Íå èçîáðåòàÿ
ñëîæíûõ òåîðèé, çäåñü ñìîãëè ðåàëèçîâàòü, êàçàëîñü áû, áàíàëü-
íûå ïðèíöèïû, êîòîðûå ïðîñòûå ëþäè ñâÿçûâàþò ñî ñ÷àñòüåì,
íàïðèìåð, «ñ÷àñòüå – ýòî, êîãäà òåáÿ ïîíèìàþò» èëè «ñ÷àñòüå –
ýòî, êîãäà óòðîì õî÷åòñÿ íà ðàáîòó, à âå÷åðîì äîìîé».

Íåëüçÿ îáîéòè âíèìàíèåì è åù¸ îäíó ÷åðòó Áðàòñòâà – åãî
óíèêàëüíóþ äèíàìè÷íîñòü. Îíî óñïåâàëî èçìåíÿòüñÿ àäåêâàò-
íî èçìåíÿþùèìñÿ ìàòåðèàëüíûì è äóõîâíûì ïîòðåáíîñòÿì
÷ëåíîâ îáùåñòâà. È â ýòîì òîæå ñîçäàâàëî âîçìîæíîñòü ðåàëè-
çàöèè ñ÷àñòüÿ, èáî ñ÷àñòüå – ýòî âñåãäà óáåãàþùèé ãîðèçîíò.
Áëîêèðîâàíèå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ (êàê ïðè ðåçêîì òîðìî-
æåíèè â òðàíñïîðòå) îáîðà÷èâàåòñÿ ïåðåãðóçêàìè è áîëüþ, ïðàâ-
äà, íå ôèçè÷åñêèìè, íî äóõîâíûìè.

Êòî-òî ìîæåò âîçðàçèòü, ÷òî çàäà÷à âîñïðîèçâîäñòâà ñîöè-
àëüíîãî óêëàäà îáùåñòâà âî ìíîãîì óïðîùàëàñü åãî îòíîñèòåëü-
íîé çàêðûòîñòüþ. Êîíå÷íî, äåéñòâîâàëà íåêàÿ âèðòóàëüíàÿ ìåì-
áðàíà (â òîì ÷èñëå è ñòðîãèé îòáîð), îáåðåãàþùèé ñîîáùåñòâî îò
âîçäåéñòâèÿ â îáùåì-òî âðàæäåáíîé âíåøíåé ñðåäû. Íî ýòà
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ëîêàëüíàÿ îãðàíè÷åííîñòü â òî æå âðåìÿ êîëîññàëüíî óñëîæíÿ-
ëà çàäà÷ó ïîñòðîåíèÿ ñ÷àñòüÿ â «îòäåëüíî âçÿòîé ðåñïóáëèêå»,
êîòîðîé è ÿâëÿëîñü Òðóäîâîå Áðàòñòâî. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, èìåí-
íî âíåøíåå îêðóæåíèå ñòàëî ðîêîâûì äëÿ íåãî, ïðåðâàâ åãî âîñ-
õîäÿùèé ïîëåò.

Óäèâèòåëüíàÿ «ìàøèíà âðåìåíè» íåïëþåâñêîãî Áðàòñòâà
ñìîãëà íå òîëüêî îòðàçèòü ÷àÿíüÿ ÷åëîâå÷åñòâà ïðîøëîãî, íî è
áîëåå ÷åì íà ñòî ëåò ïðåäâîñõèòèëà áóäóùåå. Â ýòî âåðèòñÿ ñ
òðóäîì, íî â Òðóäîâîì Áðàòñòâå áûëè ðåàëèçîâàíû ñàìûå ñìå-
ëûå (êàê ñåé÷àñ ïðèíÿòî ãîâîðèòü) ñîöèàëüíûå ïðîåêòû ÷åëîâå-
÷åñòâà êîíöà ÕÕ âåêà. Çäåñü áûëè ñîçäàíû îñíîâû óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ, ñôîðìèðîâàí æèçíåáëàãîäàòíûé êîìïëåêñ, çàëîæåí
ôóíäàìåíò ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Ïîäðîáíîñòè

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ àêòèâîâ è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðè óñòîé÷èâîì ñîñòîÿíèè ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Â 1980-õ ýòó èäåþ îäíèì èç ïåðâûõ ñôîðìó-
ëèðîâàë ñîâåòñêèé ó÷åíûé Ï.Ã. Îëäàê (Îëäàê, 1983). Â 1992 ãîäó îíà áûëà
ìàòåðèàëèçîâàíà â ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé õàðòèè-ïðîãðàììå «Ïîðÿäîê äíÿ
íà ÕÕI âåê» («Agenda – 21»). Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãëîáàëüíîãî ñîîáùåñòâà
îïèðàåòñÿ íà ïîääåðæàíèå ðàâíîâåñèÿ ëîêàëüíûõ ýêîñèñòåì («Local Agenda
– 21»). Êëþ÷åâûì äåâèçîì ñòàíîâèòñÿ: «äóìàé ãëîáàëüíî – äåéñòâóé ëî-
êàëüíî!» Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî îäíà èç ïåðâûõ ëîêàëüíûõ «Agenda – 21» áûëà
ðåàëèçîâàíà íà çåìëÿõ Òðóäîâîãî Áðàòñòâà. È ïóñòü äî íàñ äîøëî íå òàê
ìíîãî ñâèäåòåëüñòâ ýêîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ äåë Áðàòñòâà, íî òå, ÷òî äîø-
ëè, âåñüìà êðàñíîðå÷èâû. Îäíî èç íèõ – äåñÿòèïîëüíàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ íå
òîëüêî ïîçâîëÿëà ïîñòîÿííî íàðàùèâàòü ïðîäóêòèâíîñòü çåìåëü, íî è ïðå-
äîõðàíÿëà èõ îò ðàçðóøåíèÿ. Äðóãèì ïðèçíàêîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îïåðåæàþùåå âîñïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèîííûõ ôàêòîðîâ. Èìåííî
îíè ïðîêëàäûâàþò ïóòü ê ñíèæåíèþ ìàòåðèàëîåìêîñòè è ýíåðãîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì ñíèæåíèÿ ýêîëîãè÷åñ-
êîé íàãðóçêè íà ïðèðîäíûå ñèñòåìû. È íàêîíåö, ñàìîå ãëàâíîå – ëþáîâü ê
ïðèðîäå, î êîòîðîé ìû èìåëè âîçìîæíîñòü ïðî÷èòàòü íåïîñðåäñòâåííî èç
íåïëþåâñêîãî íàñëåäèÿ. Ýòî ÷óâñòâî ïîñòåïåííî âïèòûâàëîñü â êðîâü åãî
âîñïèòàííèêîâ, ÿâëÿÿñü çàëîãîì áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ êî âñåìó, ê ÷åìó
ïðèêàñàëàñü ðóêà ÷åëîâåêà.

Æèçíåáëàãîäàòíûé êîìïëåêñ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå óñëîâèé æèçíè è
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, ïðè êîòîðûõ ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ íå ïðîèçâîäñòâî
ìàòåðèàëüíûõ áëàã, íî äóõîâíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà. Â ýòîì ñëó÷àå ýêîíîìè-
÷åñêèå ôóíêöèè ïðèðîäû îòñòóïàþò íà âòîðîé ïëàí, óñòóïàÿ âåäóùèå ïîçè-
öèè èíôîðìàöèîííûì ñâîéñòâàì ïðèðîäû, ñïîñîáñòâóþùèì âîñïðîèçâîä-
ñòâó ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ÷åëîâåêà. Âèäèìî, ñèìâîëè÷íî, ÷òî èäåÿ êîíöåïöèè
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æèçíåáëàãîäàòíîãî êîìïëåêñà ïðèíàäëåæèò ó÷åíîìó-ôèëîñîôó, êîòîðûé
òàêæå ðîäèëñÿ è âûðîñ íà çåìëå Ñóìùèíû, Ï.Ï. Áîáðîâñêîìó (Áîáðîâñêèé
è äð., 1992). Ïðèðîäà êîðìèëà ó÷àñòíèêîâ Áðàòñòâà íå òîëüêî ìàòåðèàëüíû-
ìè áëàãàìè, íî è èíôîðìàöèîííî, îäàðèâàÿ èõ óìåíèåì âîñïðèíèìàòü ãàð-
ìîíèþ è êðàñîòó ïðèðîäû, ÷óâñòâîì îïòèìèçìà, îùóùåíèåì ñèëû è óâå-
ðåííîñòè, âäîõíîâåíèåì è òâîð÷åñêèì ïîòåíöèàëîì. Ýòîìó ìîæíî íàó÷èòü-
ñÿ òîëüêî ó ïðèðîäû. È ëþäè îòâå÷àëè ïðèðîäå âçàèìíîñòüþ, îáëàãîðàæè-
âàÿ ïðèðîäíûå ëàíäøàôòû è ëåñíûå óãîäèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ñòàðûé ëåñ, ïðèëå-
ãàâøèé ê õóòîðó Âîçäâèæåíñêîìó, áûë ðàñ÷èùåí, ïðåâðàùåí â ïðèâëåêà-
òåëüíûé, òèõèé, æèâîïèñíûé ïàðê. Çäåñü ðåàëèçîâûâàëñÿ ïðèíöèï, ñôîðìó-
ëèðîâàííûé Ï.Ï. Áîáðîâñêèì â 1973: «âñå â ïðèðîäå – äëÿ ÷åëîâåêà, êàê è
÷åëîâåê – äëÿ âñåãî» (Áîáðîâñêèé, 1973).

Ïîñòèíäóñòðèàëüíîå (èíôîðìàöèîííîå) îáùåñòâî – ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå èíôîðìàöèè ñî-
ñòàâëÿþò îñíîâó æèçíè ÷åëîâåêà. Çà ìåñÿö äî òîãî, êàê àâòîðó äàííîé ñòà-
òüè äîâåëîñü ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè Òðóäîâîãî Áðàòñòâà, îí ñàì èç-
äàë êíèãó ïîä íàçâàíèåì «Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî» (Ìåëüíèê, 2003). Â
êíèãå, êàê ýòî âèäåëîñü àâòîðó, õàðàêòåðèçîâàëèñü îñíîâíûå ÷åðòû ýòîãî
îáùåñòâà: 1) âåäóùèì ïðîèçâîäñòâåííûì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ èíôîðìà-
öèÿ; 2) îíà æå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ïðåäìåòîì ïîòðåáëåíèÿ; 3) â ñèñòåìíîé
òðèàäå ÷åëîâåêà: «ÁÈÎ-ÒÐÓÄÎ-ÑÎÖÈÎ» íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè âûõîäèò
÷åëîâåê-ñîöèî, ò.å. ëè÷íîñòíàÿ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà; 4) èçìåíÿåòñÿ õàðàêòåð
òðóäà, îí ïðåâðàùàåòñÿ â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ; 5) áàçîâîé ôîðìîé ïðîèç-
âîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ ñâîáîäíûé òðóä (êîòîðûé âñå áîëüøå
âûòåñíÿåò ñèëîâîå ïðèíóæäåíèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ); 6) âåäóùàÿ
ðîëü êîíòðîëÿ çà îáùåñòâåííûìè ïðîöåññàìè ïåðåõîäèò îò âëàäåëüöà ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà ê èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòå è ò.ä.

×åì áîëüøå àâòîð çíàêîìèëñÿ ñ ìàòåðèàëàìè Òðóäîâîãî Áðàò-
ñòâà, òåì ñ áîëüøåé îò÷åòëèâîñòüþ âèäåë, ÷òî â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè âñå ïåðå÷èñëåííûå ÷åðòû ðåàëèçîâàëèñü èëè íà÷èíàëè
ðåàëèçîâûâàòüñÿ Íåïëþåâûì è åãî ïîñëåäîâàòåëÿìè. Ïðè÷åì
ñàìàÿ ãëàâíàÿ ðåâîëþöèÿ íà ïóòè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îá-
ùåñòâó çäåñü óæå ïðîèçîøëà – ðåâîëþöèÿ â ñàìîì ÷åëîâåêå.

Ïîçâîëèì ñåáå ïðîöèòèðîâàòü îäíîãî èç íàèáîëåå ïîñëåäî-
âàòåëüíûõ èññëåäîâàòåëåé ïðîáëåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà, ðóññêîãî ó÷åíîãî Â.Ë. Èíîçåìöåâà, áëàãîäàðÿ ýíòóçèàçìó
êîòîðîãî ðóññêîÿçû÷íûé íàó÷íûé ìèð ñìîã ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
òðóäàìè êëàññèêîâ ïîñòèíäóñòðèàëèçìà: Ä. Áåëëà, Ý. Òîôôëåðà,
Ä.Ê. Ãýëáðåéòà, Ì. Êàñòåëüñà, Ý. Ôîí Âàéöçåêêåðà, Ý.Á. Ëîâèíñà,
Ë.Õ. Ëîâèíñ è äð. «Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïåðåõîä îò äåÿòåëüíîñòè,
îáóñëîâëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòüþ, ê àêòèâíîñòè
ñâîáîäíîé îò ïîäîáíîé ñèñòåìû ñòèìóëîâ ìîæåò áûòü îáîçíà÷åí
êàê ïåðåõîä îò òðóäà ê òâîð÷åñòâó, îò labour ê creativity. Ïðè
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ýòîì, åñëè ïîíèìàòü òâîð÷åñòâî êàê âíóòðåííå ìîòèâèðîâàííóþ
ðàöèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îïðåäåëèòü äåÿòåëü-
íîñòü êàê òðóä èëè òâîð÷åñòâî ìîæåò òîëüêî ñàì åå ñóáúåêò.
Ïðåîäîëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ ñîöèóìà îñóùåñòâëÿåòñÿ íå
÷åðåç òðàíñôîðìàöèþ ñòðóêòóð, à âñëåäñòâèå äóõîâíîé è èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ýâîëþöèè ñîñòàâëÿþùèõ èõ ëþäåé» (Èíîçåìöåâ,
2000).

Ðàçâå íå äîêàçûâàëî Õðèñòîâîçäâèæåíñêîå Òðóäîâîå Áðàò-
ñòâî ðåàëüíîñòü ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è êàæäûì äíåì ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ñîðîêà ëåò èñòîðèè îáùå-
ñòâà? Çà ýòî âðåìÿ îíî óäèâèòåëüíûì îáðàçîì âïèòàëî íåìàëî
èäåé è ðåøåíèé ëó÷øèõ ìûñëèòåëåé ÷åëîâå÷åñòâà íà öåëóþ
âå÷íîñòü.

Çàêëþ÷åíèå

Çà ñâîþ ìíîãîâåêîâóþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâî ñîçäàëî íåìàëî
óòîïèé. Ëó÷øèå ìûñëèòåëè ïûòàëèñü çàãëÿíóòü çà ãîðèçîíò
áóäóùåãî, ðàçãëÿäåòü òàì êîíòóðû ñ÷àñòëèâîãî îáùåñòâà. Ïðåä-
ëàãàëèñü èäåè, ðåøåíèÿ, ïîäõîäû, ìåòîäû. Ñïóñòÿ ãîäû îäíè èç
íèõ ïðèçíàâàëèñü êðèòèêàìè áîëåå ðåàëüíûìè, äðóãèå – ìåíåå
îñóùåñòâèìûìè. Â ýòîé ÷åðåäå ïðèìåð íåïëþåâñêîãî Áðàòñòâà
ñòîèò îñîáíÿêîì – îí åäèíñòâåííûé ñóùåñòâîâàë â ðåàëüíîé
æèçíè, è ïîýòîìó îí êàæåòñÿ íàèáîëåå ôàíòàñòè÷íûì.

Â ïóáëèêàöèÿõ î Òðóäîâîì Áðàòñòâå ìû íå âñòðåòèì óïîìè-
íàíèÿ î êàêèõ-ëèáî ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèÿõ, ïðèìåíåííûõ äëÿ
ïðàêòèêè õîçÿéñòâîâàíèÿ. È âñå æå çäåñü ñîñòîÿëîñü ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíîå ýêîíîìè÷åñêîå îòêðûòèå. Âîçìîæíî, ñàìè òîãî íå
ïîäîçðåâàÿ, Íåïëþåâ è åãî ïîñëåäîâàòåëè îòêðûëè è íà ïðàêòèêå
îáîñíîâàëè ýêîíîìè÷åñêîå ïðèëîæåíèå âåëèêîãî Çàêîíà Ëþáâè,
êîòîðîå ñòî ëåò ñïóñòÿ, â 1990-õ, ñôîðìóëèðóåò èçâåñòíûé ó÷å-
íûé è ïèñàòåëü Íèêîëàé Øìåëåâ: «âñå, ÷òî áåçíðàâñòâåííî, –
íåýêîíîìè÷íî; âñå, ÷òî íåýêîíîìè÷íî, – áåçíðàâñòâåííî».

Ïàðàäîêñàëüíî, îäíàêî ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî äî ïîë-
íîãî îñîçíàíèÿ âñåé ìóäðîñòè íåïëþåâñêîãî íàñëåäèÿ ìû åùå
íå äîðîñëè. Íàøà ñîöèàëüíàÿ ïàìÿòü ê ýòîìó åùå íå ãîòîâà.
Âåäü ïîãðóæåíèå â àòìîñôåðó Òðóäîâîãî Áðàòñòâà – ýòî íå ñòîëüêî
âçãëÿä â ïðîøëîå, ñêîëüêî âîñïîìèíàíèÿ î áóäóùåì… Êàê
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èçâåñòíî, â êíèãå ìîæíî âû÷èòàòü íå áîëüøå òîãî, ÷òî çíàåøü.
×òîáû îñîçíàòü ñìûñë ÿâëåíèÿ Òðóäîâîãî Áðàòñòâà, íóæíî íå
òîëüêî çíàòü, íî è ÷óâñòâîâàòü…

Êîãäà-íèáóäü ìû îáÿçàòåëüíî ñìîæåì ëó÷øå ðàçãëÿäåòü êîí-
òóðû íåïëþåâñêîãî ôåíîìåíà… Ñìîæåì, åñëè íå çàáóäåì óðîê
Àíòóàíà äå Ñåíò-Ýêçþïåðè, âûðàæåííûé óñòàìè îäíîãî èç åãî
ìóäðûõ ïåðñîíàæåé: «ãëàâíîãî ãëàçàìè íå óâèäèøü – çîðêî îäíî
ëèøü ñåðäöå»… Ðàçãëÿäåòü – ÷òîáû ïîñòè÷ü; ïîñòè÷ü – ÷òîáû
ðåàëèçîâàòü… Íå ïîâòîðÿÿñü â ôîðìàõ, íî âîñïðîèçâîäÿ ãëàâ-
íóþ ñóòü. Âåäü îíà ñàìà ñïîñîáíà òâîðèòü ôîðìû, ïîòîìó ÷òî
ÑÂÎÁÎÄÀ è ËÞÁÎÂÜ áåñêîíå÷íû â ñâîåì ïðîÿâëåíèè.

P.S. Îäíà èç âûñåëåííûõ æåíùèí Áðàòñòâà âñïîìèíàëà, ÷òî
êðèê íà ÷åëîâåêà îíà óñëûøàëà âïåðâûå â æèçíè ëèøü ïîñëå
Âîçäâèæåíñêà (Áóðîâ, 2003). Äî ýòîãî åé íèêîãäà íå ïðèõîäè-
ëîñü ñëûøàòü, ÷òîáû ëþäè êðè÷àëè äðóã íà äðóãà , ÷òîáû çàñòàâ-
ëÿëè êîãî-íèáóäü... Íà ìîìåíò âûñåëåíèÿ åé áûëî 28 ëåò...
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Ýêîëîãèÿ Ñóìùèíû: èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîñòü*

Ïðèðîäà – îñíîâà ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. Îíà êîðìèò, ñíàáæàåò,
î÷èùàåò… è âäîõíîâëÿåò.

Ñóäüáà ïîäàðèëà Ñóìùèíå óíèêàëüíûå ïðèðîäíûå óñëîâèÿ:
ïëîäîðîäíûå çåìëè, áîãàòûå ëåñà, æèçíåáëàãîäàòíûå ðåêè è îçå-
ðà. Íå îáäåëåíà îáëàñòü ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè.

Îêîëî 20% òåððèòîðèè ïîêðûòî ëåñàìè, âîäèòñÿ îêîëî
370 âèäîâ æèâîòíûõ, ìíîãîîáðàçåí ðàñòèòåëüíûé ìèð: îò öåí-
íûõ ïîðîä äåðåâüåâ äî ëå÷åáíûõ òðàâ. Çäåñü – â ñòåïíîì çàïî-
âåäíèêå «Ìèõàéëîâñêàÿ öåëèíà» – õðàíèòñÿ ýòàëîí óêðàèíñêî-
ãî ÷åðíîçåìà. Îêîëî 3/4 òåððèòîðèè ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïîä
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Ðåêè îáëàñòè, áëàãîäàðÿ óíè-
êàëüíîé ñïîñîáíîñòè ê ñàìîî÷èùåíèþ, ñïîñîáíû ïðîòèâîñòîÿòü
äàæå ýêîëîãè÷åñêîìó ïðåññó ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè. Èçâåñò-
íûå ñâîåé ÷èñòîòîé Âîðñêëà, Äåñíà, Ïñåë, Ñåéì, Ñóëà ïîÿò çåìëè
Ïîëòàâñêîé, Õàðüêîâñêîé, ×åðíèãîâñêîé, Êèåâñêîé îáëàñòåé – è
íåïîñðåäñòâåííî æèòåëåé Ïîëòàâû, ×åðíèãîâà, Êèåâà.

Ýòà çåìëÿ èçäàâíà ïðèâëåêàëà ëþäåé. Çäåñü íàõîäÿò òðè ñëîÿ
ïîñåëåíèé: ñêèôñêèõ, äðåâíåðóññêèõ, ìàëîðîññèéñêèõ. Â íàöèî-
íàëüíîé êîëëåêöèè «Çîëîòî ñêèôîâ» áîëüøèíñòâî êëàäîâ – èç
êóðãàíîâ íà òåððèòîðèè Ñóìñêîé îáëàñòè.

Ïðèðîäà ñ ïîòðÿñàþùåé ìóäðîñòüþ îáåðåãàëà çåìëþ è ëþ-
äåé Ñóìùèíû îò îøèáîê, îñòîðîæíî îòêðûâàÿ èì ñâîè áîãàò-
ñòâà, îòäàâàÿ ëèøü òî è â òàêîé ìåðå, ÷òîáû íå ðàçðóøàëàñü
æèâèòåëüíàÿ îñíîâà ïðèðîäíîé áëàãîäàòè. Ñëàâà Áîãó, ìåñòíûå
ëàíäøàôòû íå áûëè îñêâåðíåíû ãóáèòåëüíûìè êîïÿìè, ðàçÿ-
ùèìè êàðüåðàìè è ñìðàäíûìè òåððèêîíàìè. Ðàñêðûâàÿ ñâîè
íåäðà, ïðèðîäà îñòàâëÿëà øàíñ ðàñêðûòüñÿ è ñàìîìó ÷åëîâåêó,
åãî òâîð÷åñêîìó äóõó è ñîçèäàòåëüíîé ýíåðãèè.

Óíèêàëüíûå ìåñòíûå ãëèíû äàëè æèçíü èçâåñòíûì âñåé
Åâðîïå âîëîêèòèíñêîìó ôàðôîðó è ìåæèðè÷ñêîé êåðàìèêå.
Îáîææåííàÿ ñëîáîæàíñêàÿ ãëèíà, äàæå îáðåòàÿ ôîðìó îáû÷íî-
ãî êèðïè÷à, äàâàëà èìïóëüñ òâîð÷åñêîìó ñîçèäàíèþ. Íå çäåñü ëè
èñòîêè âäîõíîâåíèÿ çîä÷èõ, âîçâîäèâøèõ âñþäó íà çåìëå Ñóì-
ùèíû õðàìû: îò óíèêàëüíûõ âåëè÷åñòâåííûõ ñîáîðîâ äî ñêðîì-
íûõ, íî ÷àðóþùå íåïîâòîðèìûõ ñåëüñêèõ öåðêâóøåê? Íå äóõ ëè

* Îïóáëèêîâàíà â ìîíîãðàôèè «Ìåòîäû ðåøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì» (Ñóìû:
Óíèâåðñèòåòñêàÿ êíèãà, 2001. Ñ. 10–19)
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çåìëè ïðèäàë èì óäèâèòåëüíóþ æèçíåñòîéêîñòü, ïîçâîëèâøóþ
âûæèòü äàæå òîãäà, êîãäà, êàçàëîñü, ãîðåëà ñàìà çåìëÿ? Äî íà-
øèõ äíåé íà Ñóìùèíå ñîõðàíèëèñü 106 ñòàðèííûõ õðàìîâ, ïå-
ðåæèâ âîéíû è áåçæàëîñòíûé ìîëîõ «âîèíñòâóþùåãî àòåèçìà».
Âïå÷àòëÿåò è äðóãàÿ öèôðà: íà ýòîé çåìëå áûëè ïîñòðîåíû è
äåéñòâîâàëè 20 ìîíàñòûðåé.

Áûòü ìîæåò, íå òîëüêî áîãàòûìè çàëåæàìè ìåëà, íî è îáðà-
çîì ÷èñòîòû îäàðèâàëè ìåñòíûå «êðåéäèùà», åñëè ïîÿâèëèñü
íà ôîíå ÷åðíîçåìîâ è ÷åðíîáðèâöåâ ñèÿþùèå áåëèçíîé óêðàèí-
ñêèå «ìàçàíêè».

Ñòàíîâëåíèå èíäóñòðèè â ýòèõ êðàÿõ ïðîõîäèëî òàê, ÷òî
÷åëîâåê, ïðèðîäà è ìàøèíà âûñòóïàëè ðàâíîïðàâíûìè ïàðò-
íåðàìè, òÿíóâøèìè ñâîþ íåëåãêóþ íîøó. Ìîæåò áûòü, îáðàç
èìåííî ýòîé òðèàäû ìû âèäèì â òðåõ ñóìêàõ íà ãîðîäñêîì
ãåðáå îáëàñòíîãî öåíòðà. ×åëîâåê íå ìîã ñâûñîêà ñìîòðåòü íà
ïðèðîäó, îñòàâàâøóþñÿ èñòî÷íèêîì åãî áîãàòñòâà: ïëîäîðîä-
íûå çåìëè, ïðîôåññèîíàëèçì ëþäåé è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîùü.
Ñîåäèíèâ ýòè òðè ôàêòîðà è äîáàâèâ ñâîé ñîáñòâåííûé îðãà-
íèçàòîðñêèé òàëàíò, ïðîìûøëåííèêè Õàðèòîíåíêî è Òåðåùåí-
êî íå îñòàâëÿëè øàíñîâ ñâîèì êîíêóðåíòàì íà åâðîïåéñêèõ
ðûíêàõ ñàõàðà. Òàêèìè æå ïóòÿìè øëè ïðåäïðèíèìàòåëè
ñïèðòîâîé, êîíäèòåðñêîé, êðàõìàëüíîé, ìîëî÷íîé è ìÿñíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Â íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû
íàõîäèëèñü ìàíóôàêòóðû ïî ïðîèçâîäñòâó èçäåëèé èç ëüíà,
êîíîïëè, äåðåâà. Äàæå ÂÏÊ òåõ ëåò, ìíîãî÷èñëåííûå êîííûå
çàâîäû, ñíàáæàâøèå ãóñàðñêèå è äðàãóíñêèå ïîëêè, áûëè òåñ-
íî ñâÿçàíû ñ çåìëåé.

 Â äåâÿòíàäöàòîì âåêå íà òåððèòîðèþ îáëàñòè âõîäèò ìà-
øèíîñòðîåíèå, ÷òîáû ñòàòü çäåñü ñòåðæíåì ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Ïîÿâèâøèåñÿ â Ñóìàõ, Êîíîòîïå, Ðîìíàõ, Àõòûðêå
íåáîëüøèå ìåõàíè÷åñêèå ìàñòåðñêèå çàëîæèëè îñíîâó ðàçâè-
òèÿ èçâåñòíûõ íà âñþ ñòðàíó ïðåäïðèÿòèé.

 Ðîñò ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿðêî âûñâåòèë ñàìîå ãëàâíîå – îñ-
íîâíûì ïðèðîäíûì áîãàòñòâîì ýòîé çåìëè ÿâëÿþòñÿ ëþäè. Çà-
âîçÿ ïî÷òè âñå ñî ñòîðîíû, çäåñü ñìîãëè íàëàäèòü «ñ íóëÿ» ïðî-
èçâîäñòâî óíèêàëüíûõ êîìïðåññîðîâ, íàñîñîâ, õèìè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, ýëåêòðîííûõ ìèêðîñêîïîâ, ìàññ-ñïåêòðîìåòðîâ, ñðåäñòâ
ñâÿçè, ïîëèãðàôè÷åñêîé òåõíèêè, øàõòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, àãðå-
ãàòíûõ óçëîâ è ìíîãîãî äðóãîãî.

À, ìîæåò, âñå äåëî â òîé íåâåäîìîé ýíåðãèè ñîçèäàíèÿ è ïàññè-
îíàðíîñòè, êîòîðàÿ èñõîäèò îò çåìëè, ïðèòÿãèâàÿ ñþäà ñîòíè ëþäåé,
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òåõ, êîìó áëèçîê äóõ òâîð÷åñòâà è ïîäâèæíè÷åñòâà. Äî
1966 ãîäà â îáëàñòè íå ñóùåñòâîâàëî âóçà, ñïîñîáíîãî ïîäãîòîâèòü
ñïåöèàëèñòà êàêîé-ëèáî ñôåðû, êðîìå ïåäàãîãè÷åñêîé. Òåì ïîðà-
çèòåëüíåé ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñî ñòîðîíû òîò èíôîðìàöèîííî-èí-
òåëëåêòóàëüíûé âçðûâ, êîòîðûé ïðîèçîøåë çäåñü ïðàêòè÷åñêè çà
ïàðó äåñÿòêîâ ëåò. Ñåãîäíÿ â îáëàñòè 5 ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ,
ãîòîâÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåì æèçíåííî âàæíûì ñôåðàì íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà, áîëåå 20 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîåêò-
íûõ èíñòèòóòîâ, íåñêîëüêî ÷àñòíûõ âóçîâ, ôèëèàëîâ óíèâåðñèòå-
òîâ, êîíñòðóêòîðñêèõ áþðî, íàó÷íûõ öåíòðîâ.

Ãëóáèííûå ïðóæèíû ëþáûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà
Ñóìùèíå, êàê è êîðíè èõ ýêîëîãè÷åñêîé óñòðåìëåííîñòè, âèäè-
ìî, íóæíî èñêàòü çäåñü, â èíôîðìàöèîííîé öåííîñòè ýòîé çåìëè.
È òîãäà ÷åðåäà êàæóùèõñÿ ñëó÷àéíûìè ñîáûòèé çàñòàâëÿåò çà-
äóìàòüñÿ î íåóìîëèìîé çàêîíîìåðíîñòè ôèçè÷åñêèõ è èñòîðè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà ýòîé çåìëå.

Ýòî åå èñõîäèë ìóäðûé ãåíèé Ñêîâîðîäà. Ýòî íà íåé, â Ãëó-
õîâå, ãðàôîì Ðàçóìîâñêèì áûëè îñíîâàíû ïðîîáðàçû ïåðâîé
àêàäåìèè íàóê è ïåðâîãî òåàòðà. Ýòî çäåñü îñòàâèë ñëåäû ñâîåãî
òâîð÷åñòâà íàöèîíàëüíûé òèòàí Øåâ÷åíêî. Ýòî ê íåé ïðèïàäà-
ëè â ïîèñêå òâîð÷åñêèõ èìïóëüñîâ ×åõîâ è ×àéêîâñêèé. Ýòî
çäåñü ðàñïðàâëÿëè òóãèå êðûëüÿ ñâîåãî òàëàíòà àêòåð Ùåïêèí,
ïèñàòåëü Êóïðèí, ñêóëüïòîð Êàâàëåðèäçå, àðõèòåêòîð Ùóñåâ è
ìíîãèå äðóãèå, ÷üè èìåíà âïèñàíû çîëîòîì â èñòîðèþ ëèòåðàòó-
ðû è èñêóññòâà ìíîãèõ íàðîäîâ. Çäåñü, íà ðîìåíñêîé çåìëå, ðî-
äèëñÿ è âûðîñ «îòåö» ïîëóïðîâîäíèêîâîé ýëåêòðîíèêè àêàäå-
ìèê Èîôôå, â Êîíîòîïå ïðîõîäèë ñòóäåí÷åñêóþ ïðàêòèêó îñíî-
âàòåëü êîñìîíàâòèêè Êîðîëåâ. Çäåñü, â ãîðîäàõ è ñåëàõ Ñóìùè-
íû, ðîñëè è ìóæàëè òûñÿ÷è ñêðîìíûõ òðóæåíèêîâ, êîòîðûå íà-
ðàùèâàëè íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ìîùü ÷óòü ëè íå âî âñåõ îòðàñ-
ëÿõ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Ãîâîðÿ îá ýêîëîãèè, íóæíî èìåòü
ââèäó ïðåæäå âñåãî ýêîëîãèþ äóõà ýòîé çåìëè.

×åëîâå÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ, óâû, áåçæàëîñòíà ê ïðèðîäå. Áåç-
äóøíàÿ ìîùü íàêà÷àííîé ýíåðãèåé ìàøèíû ðîæäàåò èëëþçèþ
âñåñèëèÿ è ó ÷åëîâåêà, ïîðîäèâøåãî «ñòàëüíîãî ìîíñòðà». Íóæ-
íî èìåòü î÷åíü êðåïêèå ïðèðîäíûå êîðíè, ÷òîáû íå çàáûòü, ÷òî
ëåñ – ýòî íå òîëüêî «öåííîå õèìè÷åñêîå ñûðüå», à ïåñ÷àíûé áå-
ðåã – íå òîëüêî «ñòðîèòåëüíûé ðåñóðñ». ×òî ïðèðîäà íå òîëüêî
îäåâàåò è êîðìèò. ×òî ñâîèìè èíôîðìàöèîííûìè ðîäíèêàìè
îíà íàøè ïèòàåò äóøè, ôîðìèðóÿ êðèòåðèè êðàñîòû, æàæäó



48

òâîð÷åñòâà, èìïóëüñû îïòèìèçìà. È îñîçíàòü, ÷òî âèä òåõíîêðà-
òè÷åñêîãî ðàçáîÿ è ýêîëîãè÷åñêîé ïóñòûíè ìîæåò ðîäèòü ëèøü
÷óâñòâî äåñòðóêòèâíîé àãðåññèè è àïàòè÷íîãî ïåññèìèçìà.

Õðàíÿ ÷èñòîòó âåðõîâèé ðåê, Ñóìñêàÿ çåìëÿ ôîðïîñòîì ñòî-
ÿëà íà çàùèòå ïðèðîäíîé áëàãîäàòè Óêðàèíû, íå áóäó÷è çàùè-
ùåííîé ñàìà îò ýêîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîëà, íàïðàâëÿåìîãî áþ-
ðîêðàòè÷åñêîé ðóêîé. È çàùèòèòü îò ÷åëîâå÷åñêîãî áåçäóøèÿ
ïðèðîäó è ëþäåé ìîãëè òîëüêî ëþäè â ñîþçå ñ ïðèðîäîé. È ýòîò
ñîþç ñòîÿë, ñòðåìÿñü âûæèòü â ãóáèòåëüíûõ èíäóñòðèàëüíûõ
«âèõðÿõ», èñïðàâëÿÿ ïîñëåäñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ íàïàñòåé, îòâî-
äÿ óæàñ áîëåå êðóïíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ áåä. Ãäå «ìûòüåì», ãäå
«êàòàíüåì», ãäå óìåíèåì óáåäèòü, ãäå ñïîñîáíîñòüþ ìûñëèòü íå-
ëèíåéíî, êîãäà äàæå èç íåóäà÷ èçâëåêàëè âûãîäó.

Íàä ýòîé çåìëåé, êàê è âñþäó, íîñèëèñü ýêîëîãè÷åñêèå óðàãà-
íû è áþðîêðàòè÷åñêèå ñìåð÷è. Íî êàæäûé ðàç òåì, êòî ëþáèë
ýòó çåìëþ, âïèòàâ åå ýíåðãåòè÷åñêóþ ñèëó è èíôîðìàöèîííóþ
åìêîñòü, õâàòàëî óïîðñòâà è ìóäðîñòè ïðîòèâîñòîÿòü óäóøàþ-
ùèì îáúÿòèÿì òåõíîêðàòè÷åñêèõ óäàâîê. È ïðîèñõîäèëî ÷óäî:
îäíè ïðîåêòû-ìîíñòðû «ëîïàëèñü», äðóãèå – åùå â ðóêàõ ïðîåê-
òàíòîâ – ñìÿã÷àëè ñâîé ýêîäåñòðóêòèâíûé îáëèê; òðåòüè – óæå
îáðåòÿ êîíòóðû ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé – óêðîùà-
ëè ñâîé õèùíûé ýêîëîãè÷åñêèé íðàâ.

Êëèêóøåñêèå «ñòðîéêè êîììóíèçìà» ñ èõ æàæäîé ê ñèþìè-
íóòíûì øóìíûì ïîáåäàì êàê-òî ïîùàäèëè ýòó çåìëþ, ãäå öà-
ðèëà íåñïåøíàÿ ïðîâèíöèàëüíàÿ îñíîâàòåëüíîñòü ñ åå ïðèâû÷-
êîé åñëè íå «ñåìü ðàç îòìåðèòü», òî õîòü óñïåòü ïîäóìàòü, âñå
ïîâåðíóâ ïî-ñâîåìó.

Èç èíäóñòðèàëüíîé ïîñòóïè 1930-õ ãîäîâ ãîðîäà Ñóìùèíû
«óìóäðèëèñü» âûéòè â èçóìðóäíîì îæåðåëüå èñêóññòâåííûõ ïî-
ñàäîê, êîòîðûå ê 60-ì óæå çåëåíåëè ðîñêîøíûìè áîðàìè è áåðå-
çîâûìè ðîùàìè. Â íèõ óþòíî ðàçìåñòèëèñü äåñÿòêè ïèîíåðñêèõ
ëàãåðåé è áàç îòäûõà. À âûðîñøèé â Øîñòêå ïî ñîñåäñòâó ñ èçâå-
ñòíûìè åùå ñ ïåòðîâñêèõ âðåìåí ïîðîõîâûìè è õèìè÷åñêèìè
çàâîäàìè èíäóñòðèàëüíûé ãèãàíò îêàçàëñÿ íå ÷åì èíûì, êàê êè-
íîôàáðèêîé. Èìåííî îíà íà äîëãèå ãîäû ñòàíåò åäèíñòâåííûì â
ñòðàíå èñòî÷íèêîì êèíî- è ôîòîïëåíêè, ïîäàðèâ áîëüøèíñòâó
îòå÷åñòâåííûõ ôèëüìîâ æèçíü è çàêëþ÷èòåëüíûå òèòðû: «ôèëüì
ñíÿò íà ïëåíêå Øîñòêèíñêîãî îáúåäèíåíèÿ «Ñâåìà».

Ïîÿâèâøèñü â ñåðåäèíå 50-õ íà îêðàèíå Ñóì, õèìè÷åñêèé
êîìáèíàò çëîâåùèì ÷óäîâèùåì íàâèñ íàä ãîðîäîì, âûæèãàÿ â
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îêðóãå âñå æèâîå è íåæèâîå êèñëîòíûì ñìîãîì. Ñðîê èçíîñà
òðàíñïîðòà íà ïðåäïðèÿòèè – íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Èç âûñàæåí-
íûõ âîêðóã 2000 äåðåâüåâ çàñîõëè âñå. Êàçàëîñü, íèêîìó íå ñäåð-
æàòü íàáèðàþùåãî îáîðîòû «çâåðÿ», ãóáÿùåãî çåìëþ, âîäó è âîç-
äóõ. Íî óæå â 60-å õèìè÷åñêèé ìîíñòð ñòàë óñìèðÿòü ñâîé ïûë
ïîä êîíòðîëåì î÷èñòîê è ôèëüòðîâ, à â 70-å íà íåãî âîîáùå áûëà
íàáðîøåíà óêðîùàþùàÿ óçäà ìàëîîòõîäíûõ òåõíîëîãèé. Çà
10 ëåò ïðåäïðèÿòèå, óäâîèâ âûïóñê ïðîäóêöèè, ñíèçèëî ãàçîâûå
âûáðîñû ïî÷òè â 10 ðàç, çàêîëüöåâàëî ïîòðåáëåíèå âîäû. Ñòàëà
òàÿòü è ãîðà òâåðäûõ îòõîäîâ, ïðåâðàùàÿñü â ñòðîéìàòåðèàëû.
Íà ìåñòå çàñîõøèõ äåðåâüåâ âûðîñëà âåëèêîëåïíàÿ ðîùà, ëþáè-
ìîå ìåñòî îòäûõà æèòåëåé õèìãîðîäêà, ïîäíÿâøåãîñÿ íà äåíüãè
òîãî æå êîìáèíàòà.

Æèçíü – íå ôèëüì ñî ñ÷àñòëèâûì êîíöîì, èáî îíà íèêîãäà
íå çàêàí÷èâàåòñÿ, è êàæäûé ñëåäóþùèé øàã ÷ðåâàò íîâîé îïàñ-
íîñòüþ. Íî â æèçíè íåò è áåçíàäåæíûõ ôèíàëîâ. Òðàãè÷åñêèå
êîíöû áûâàþò â ñóäüáàõ îòäåëüíûõ ëþäåé. Ó íàðîäà òðàãè÷åñ-
êèõ êîíöîâ áûòü íå äîëæíî, ïîêà îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ íàðîäîì,
ïîêà â íåì ñèëüíà æàæäà æèçíè è îïòèìèçì, ïîêà íå îáðóáëå-
íû ñâÿçè ñ âçðàñòèâøåé åãî çåìëåé. Ýòî îíè óêðåïëÿþò âåðó,
áóäîðàæàò, çàñòàâëÿþò «âîñêðåñíóòü», âîçðîæäàÿñü ñ ïðèðîäîé…
Îáäóìàâ è îñîçíàâ, èñïðàâèâøèñü èñïðàâëÿòü.

Çàòÿíóëèñü ðàíû çåìëè Ñóìùèíû ïîñëå «èíòåíñèôèêàöèè
ýïîõè âîëþíòàðèçìà». Òîãäà â 60-å ñî «ñêàëüïèðîâàííûõ» ïëó-
ãàìè ëóãîâ òîííàìè ñïîëçàë áåñöåííûé ãóìóñ, çàáèâàÿ æèâè-
òåëüíûå ðîäíèêè ðåê. Íîâûé óäàð âîäíûì àðòåðèÿì áóäåò íà-
íåñåí óæå «çàñòîéíîé» èððèãàöèåé äà «ñïðÿìëåíèåì» ìàëûõ
ðåê, îò êîòîðûõ îíè íå îïðàâèëèñü äî ñèõ ïîð. Ìåäëåííî çàðàñ-
òàþò «øðàìû» çåìëè, îñòàâëåííûå áåçäóìíîé âñïàøêîé ñêëî-
íîâ: îñòðûå íîæè ïëóãîâ, âåòåð è äîæäè âûðûâàëè ãëóáî÷àéøèå
îâðàãè ïîðîé çà ñ÷èòàííûå ÷àñû.

Çåìëÿ è ëþäè Ñóìùèíû íàó÷èëèñü äîñòîéíî âûõîäèòü èç
ýêîëîãè÷åñêèõ «íàñêîêîâ» èíäóñòðèàëèçàöèè. Ñåãîäíÿ îáúåì
àòìîñôåðíûõ âûáðîñîâ íà âñåé òåððèòîðèè îáëàñòè ñîñòàâëÿåò
60 òûñ. òîíí â ãîä, ýòî â 2–3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â òàêèõ ãîðîäàõ,
êàê Äíåïðîïåòðîâñê, Çàïîðîæüå, Äîíåöê, â 5 ðàç ìåíüøå ýìèññèè
Ìàðèóïîëÿ è â 7 ðàç – Êðèâîãî Ðîãà. Óäåëüíûé âåñ îáîðîòíîé
âîäû (86%) â îáùåì îáúåìå ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ –
îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ â Óêðàèíå, ïîêàçàòåëü ñáðîñà ñòî÷íûõ
âîä (91 ìëí. ì3 â ãîä) – îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ â ñòðàíå, ÷òî
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ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,7% îò îáùåóêðàèíñêîãî îáúåìà. Äàæå «ÿäî-
âèòûé ÿçûê» ñòðàøíîãî ×åðíîáûëüñêîãî «÷óäèùà» îáîøåë ñòî-
ðîíîé ñóìñêóþ çåìëþ, «ëèçíóâ» ëèøü 3% åå òåððèòîðèè íà ñå-
âåðå îáëàñòè. Ñóäüáà è íà ýòîò ðàç îêàçàëàñü ìèëîñòèâîé: çà âñå
âðåìÿ, ïîêà ãóëÿë íà ñâîáîäå ÿäåðíûé ñìåð÷, âåòåð îòâîäèë óãðî-
çó ñòðàøíîé áåäû.

Èç âñåõ ýêîëîãè÷åñêèõ íàïàñòåé åäâà ëè íå ñàìûìè áîëåç-
íåííûìè äëÿ îáëàñòè îêàçàëèñü ïîñëåäñòâèÿ õèìèçàöèè è (êàê
íè ñòðàííî) ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïðîðåæåííîå
àäñêîé «ãðåáåíêîé» åñòåñòâåííîãî àíòèîòáîðà, êîãäà â òå÷åíèå
äåñÿòèëåòèé âîéíû, ãîëîäîìîð, êîëëåêòèâèçàöèÿ è èíäóñòðèà-
ëèçàöèÿ óíîñèëè ëó÷øèå ñèëû, ñåëî îêàçàëîñü íå â ñîñòîÿíèè
ïðîòèâîñòîÿòü íàïîðó äîñòèæåíèé öèâèëèçàöèè, íàïðàâëÿåìûõ
áåçäóìíîé áþðîêðàòè÷åñêîé «ìàøèíîé». Íå õâàòèëî íè çíàíèé,
íè íàâûêîâ, íè ìîðàëüíûõ ñèë, íè âðåìåíè àäàïòèðîâàòüñÿ ïîä
íîâûå óñëîâèÿ. Íà ïîëÿ, â îãîðîäû, ñêëàäû è äàæå â õàòû ñåëü-
÷àí õëûíóë ïîòîê ñ âèäó áåçîáèäíîé îòðàâû ïåñòèöèäîâ, ãåðáè-
öèäîâ è ïðî÷åé ñåëüõîçõèìèè. Çíà÷èòåëüíîé óãðîçîé áûëè òàê-
æå ìèíåðàëüíûå óäîáðåíèÿ, òðåáîâàâøèå òîíêîãî ïîäõîäà ê èõ
ïðîèçâîäñòâó è èñïîëüçîâàíèþ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ãðîçèâøèå
îáåðíóòüñÿ èíòîêñèêàöèåé ïî÷â è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, ÷òî ÷àùå
âñåãî è ïðîèñõîäèëî. Çà ïàðó äåñÿòèëåòèé «ðàçãóëà õèìèçàöèè»
íà ñåëå îñòàëîñü ñòðàøíîå íàñëåäñòâî – ïîäîðâàííîå çäîðîâüå
ëþäåé è ÿäîâèòûå «îñïèíû» õèìè÷åñêèõ ñêëàäîâ, ðàçáðîñàííûõ
ïî ïðîñòîðàì Ñóìùèíû. Ñåãîäíÿ çäåñü ñêîïèëîñü áîëåå 2 000
òîíí îòðàâû – íåîïîçíàííûõ, çàïðåùåííûõ, íåïðèãîäíûõ äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ ÿäîõèìèêàòîâ.

Ñîçäàííàÿ â àðñåíàëàõ ÂÏÊ è ïðèñïîñîáëåííàÿ ïîä åãî ïî-
òðåáû óæàñàþùàÿ ñâîåé ìîùüþ òåõíèêà, ëèøü äëÿ ìàñêèðîâêè
íàçûâàåìàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, êàëå÷èëà çåìëþ è ëþäåé.
Ñåãîäíÿ ïî óðîâíþ ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà ÀÏÊ íàõî-
äèòñÿ íà óðîâíå óãîëüíîé îòðàñëè.

Çåìëÿ è ëþäè âñåãäà ñòðàäàþò âìåñòå. Áîëü ïðèðîäû îñòðî
«îòäàåòñÿ» îáùåñòâó è ýêîíîìèêå. Õîòÿ ïî óðîâíþ ñìåðòíîñòè
ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ Ñóìñêàÿ îáëàñòü íå óñòóïàåò ñðåäíåóê-
ðàèíñêîìó êîýôôèöèåíòó (12,5 ñëó÷àåâ íà 1000 íàñåëåíèÿ), íà
ñåëå êàðòèíà – çíà÷èòåëüíî õóæå (24,5 ïðîòèâ 18,2 â ñðåäíåì
ïî ñòðàíå).

È êîãäà â 1990-å â ñåëî âîðâàëñÿ ðûíîê è, íå âûäåðæàâ ïî-
òðåáíîñòåé âðåìåíè, ñòàëî ðóøèòüñÿ ïðîèçâîäñòâî, îòÿãîùåííîå
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íåïîìåðíûìè íåïðîèçâîäèòåëüíûìè çàòðàòàìè, êàçàëîñü, ñîâñåì
òîñêëèâî ñòàëî â õëåáîðîáñêèõ êðàÿõ. Äà åùå ëþäñêàÿ íèùåòà
«ñâîäèëà ñóäîðîãîé» ïîäîðâàííûå «æèëû» ñåëà. Íî áåçäåíåæüå,
âìåñòå ñ òåì, ïðèíåñëî âäðóã è ýêîëîãè÷åñêîå îáëåã÷åíèå. Êàæ-
äóþ êîïåéêó ïðèõîäèëîñü ñ÷èòàòü – ëþáîé ãðàìì õèìèè âíî-
ñèëñÿ îáäóìàííî è äîçèðîâàíî. Âçìåòíóâøèåñÿ öåíû íà òîïëè-
âî ïîãíàëè ïðî÷ü èç ñåëà òÿæåëûå «ìàñòîäîíòû» âîåííîé òåõ-
íèêè è öåïëÿâøèåñÿ ê íèì ìåõàíèçìû. Âìåñòî ïëóãîâ íà çåì-
ëþ ñòàëè ïðèõîäèòü ùàäÿùèå ïëîñêîðåçû. Ëåòîì 2000-ãî ñàì
ëåãåíäàðíûé Ôåäîð Ìîðãóí, ðîäîíà÷àëüíèê ïëîñêîðåçà â Óêðà-
èíå, ïðèãëàøåííûé ñóìñêèì ãóáåðíàòîðîì, áëàãîñëîâèë åãî øå-
ñòâèå ïî Ñóìùèíå. Â òÿæåëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ âûæè-
âàëè ñàìûå ñèëüíûå õîçÿéñòâà, â êîòîðûõ æèëè è õîçÿéñòâîâà-
ëè ëþäè, ëþáèâøèå çåìëþ. È ñíîâà çàáðåçæèë ñâåò âîçðîæäå-
íèÿ ýòîé çåìëè.

×åì ñèëüíåå ñæèìàëèñü òèñêè ýêîëîãè÷åñêîãî óäàâà, òåì
èíòåíñèâíåå áûëà íà ýòîé çåìëå îòâåòíàÿ ðåàêöèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïîñåÿííûå èíôîðìàöèîííûå ñåìåíà ñòàëè
ïðîðàñòàòü ìîùíûìè ðîñòêàìè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê, äàþùèõ
ïëîäû â âèäå êîíêðåòíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé.

Ó÷åíûìè «ïîëèòåõà» (òàê â íàðîäå íàçûâàëè Ñóìñêèé ôè-
ëèàë ÕÏÈ, â ïîñëåäñòâèè Ñóìñêèé ôèçèêî-òåõíîëîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò, à íûíå – ÑóìÃÓ) áûëè ñîçäàíû ãðàíóëÿòîðû, ïðåâðàùàâ-
øèå ÿäîâèòóþ ìàññó ñëèïøèõñÿ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé, ãóáÿ-
ùèõ ïî÷âó è âîäó, â àêòèâíûå êðèñòàëëû, äîçèðîâàííî îòäàþ-
ùèå ñâîþ ýíåðãèþ ïëîäîðîäèÿ ðàñòåíèÿì. Çäåñü æå ïîÿâèëèñü
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå óñòàíîâêè äëÿ î÷èñòêè âîçäóõà è âîäû,
óíèêàëüíûå ãèäðîóñòàíîâêè äëÿ ýêîëîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è
ñâåðõýôôåêòèâíûå óïëîòíåíèÿ äëÿ ñàìèõ ãèäðîóñòàíîâîê, à êðîìå
òîãî, íîâûå ýëåêòðîííûå ïðèíöèïû äëÿ ìîíèòîðèíãîâûõ ñèñ-
òåì è óñòðîéñòâà äëÿ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè: âåòðîóñòà-
íîâêè è ãåëèîãåíåðàòîðû.

ÏÎ «Õèìïðîì», ñîâìåñòíî ñ ñîçäàííîé íà åãî îñíîâå ôèðìîé
«Ðîäþ÷³ñòü», íà÷àëî ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèé âíåñåíèÿ ìèíåðàëü-
íûõ óäîáðåíèé ñ ó÷åòîì êóëüòóð, ïî÷â è ïðèðîäíûõ óñëîâèé.

Â èíñòèòóòå ÂÍÈÈêîìïðåññîðìàø áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ îòå-
÷åñòâåííàÿ áèîãàçîâàÿ óñòàíîâêà. Âñåãî çà íåñêîëüêî äíåé àíàý-
ðîáíîãî ñáðàæèâàíèÿ îòõîäû æèâîòíîâîä÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
ñòàíîâèëèñü óäîáíîé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñóõîé ìàññîé îðãàíèêè,
àáñîëþòíî áåçâðåäíîé è äëÿ çäîðîâüÿ, è â ñìûñëå ñîðíÿêîâîé
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çàðàæåííîñòè. Ïðè ýòîì âûäåëÿþùåãîñÿ ãàçà ñ ëèõâîé õâàòàëî
íà ýíåðãåòè÷åñêèå ïîòðåáíîñòè ñàìîãî êîìïëåêñà, âêëþ÷àÿ çàï-
ðàâêó îáñëóæèâàþùåãî òðàíñïîðòà.

Ó÷åíûìè èíñòèòóòà Ïðèêëàäíîé ìåòàëëîôèçèêè ÍÀÍ Óê-
ðàèíû è ÑóìÃÓ áûëà ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ðåãèîíàëüíîé ìî-
íèòîðèíãîâîé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùåé âåñòè òîòàëüíûé ýêîëîãè-
÷åñêèé êîíòðîëü âñåé ñðåäû îáèòàíèÿ ÷åëîâåêà è îòäåëüíûõ åå
êîìïîíåíòîâ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîì è àãðàðíîì óíèâåðñèòåòàõ ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ áèîèíäèêàòîðû è òåõíîëîãèè áèîëîãè÷åñêîé çàùèòû ðàñ-
òåíèé è ïðîèçâîäñòâà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé ïðîäóêöèè.

Ñåâåðî-Âîñòî÷íûì íàó÷íûì öåíòðîì ÍÀÍ Óêðàèíû ðàçðà-
áîòàíà êîíöåïöèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. À ÏÎ «Õèìïðîì» â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû TACIS âûïîëíåíà êîìïëåêñíàÿ ðàçðàáîòêà ïî
ýíåðãîàóäèòó ïðåäïðèÿòèÿ.

Íà æóòêóþ çàãàçîâàííîñòü ãîðîäñêîé ñðåäû íàóêà (ÑÌÍÏÎ
èì. Ôðóíçå) îòâåòèëà â 1980-õ ðàçðàáîòêîé óñòàíîâêè ãàçèôè-
êàöèè òðàíñïîðòà. Ýñòàôåòó ïîäõâàòèëî íàó÷íîå ïîäðàçäåëå-
íèå ÎÎÎ «Ñóìûãëàâñíàá». Ýòî îíî äàëî âòîðóþ æèçíü «ãàçî-
çàïðàâêå», ðàñøèðèâ åå ñôåðó äåéñòâèÿ íà øàõòíûé ìåòàí è
ïîïóòíûé íåôòÿíîé ãàç.

Íà èíòåíñèôèêàöèþ íà þãå îáëàñòè íåôòå- è ãàçîäîáû÷è
ó÷åíûå (ÑóìÃÓ) îòâåòèëè ñåðèåé ïðèðîäîîõðàííûõ òåõíîëîãèé.

Íàó÷íûå ðàçðàáîòêè ñóì÷àí ïîçâîëÿþò ïðîñëåäèòü îäíó âàæ-
íóþ èõ îñîáåííîñòü – íàöåëåííîñòü íà èíòåãðàëüíîå ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì. Çäåñü ðàíüøå äðóãèõ ïîíÿëè, ÷òî
óðîäëèâûå «îñòîâû» ÷àäÿùèõ è ñòî÷íûõ òðóá – ýòî ëèøü âíå-
øíèå ÿçâû ãëóáîêî ñèäÿùåé áîëåçíè ïîä íàçâàíèåì «íåýô-
ôåêòèâíîé ýêîíîìèêè». Ïîáåäà íàä ýêîëîãè÷åñêèì «äåìîíîì»
ðàçðóøåíèÿ ïðèðîäû ìîæåò áûòü îäåðæàíà íå ÷åðåç î÷èñòíûå
ñîîðóæåíèÿ (îíè ñàìè èñòî÷íèêè çàãðÿçíåíèÿ), íî ÷åðåç ïîñëå-
äîâàòåëüíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåì ïî öåïî÷êå: ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé – ìàòåðèàëî- è ýíåðãîñáåðåæåíèå
– òðàíñôîðìàöèÿ æèçíåîáåñïå÷èâàþùèõ ñèñòåì – èçìåíåíèå
ñòèëÿ æèçíè.

Ó ëþáîãî èçîáðåòåíèÿ, êàê è ó åãî ñîçäàòåëåé, ñâîÿ ñóäüáà,
ïîëíàÿ äðàìàòèçìà âçëåòîâ è ïàäåíèé. È, ïîæàëóé, îáùèì ó
âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ýêîëîãè÷åñêèõ òâîðåíèé ÿâëÿåòñÿ èõ ñîöè-
àëüíàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ íåâîñòðåáîâàííîñòü. Ëèøü îáùåñòâî,
íàó÷èâøååñÿ ëþáèòü ïðèðîäó íå òîëüêî ïîýòè÷åñêèìè ñòðî÷êàìè



53

ïîýòîâ, íî ñòðîêàìè ýêîíîìè÷åñêèõ áàëàíñîâ, â ñîñòîÿíèè âîçðî-
äèòü òó ãàðìîíèþ ïðèðîäíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî, êîòîðàÿ íàïîë-
íÿåò «ïàðóñà» ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â êîíöå 1980-õ Ñóìñêàÿ çåìëÿ ñòàëà ìåñòîì îäíîâðåìåííî
äâóõ ñîáûòèé, äâóõ ýêñïåðèìåíòîâ, êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèâ-
øèõ òå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè â ñòðàíå. Îäíî ñîáûòèå áûëî
ñâÿçàíî ñ âíåäðåíèåì ýêîíîìè÷åñêîãî õîçðàñ÷åòà íà ÑÌÍÏÎ èì.
Ôðóíçå (êðîìå íåãî ýêñïåðèìåíò ïðîâîäèëñÿ è â îáúåäèíåíèè
ÂÀÇ). Ýòî áûë ïåðâûé øàã íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ê ðûíêó è
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì. Ñòðàíà
ïîëó÷èëà âåñêèé äîâîä â ïîëüçó ðàçóìà, à èíèöèàòîðû ýêñïåðè-
ìåíòà – Ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ ÑÑÑÐ.

Âòîðîå ñîáûòèå – ýêñïåðèìåíò ïî âíåäðåíèþ â Ñóìàõ ïåðâîé
ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêèõ ïëàòåæåé óòâåðäèë Ñóìùèíó â êà÷åñòâå
ñòîëèöû ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ. Ê ýòîìó îíà øëà ïî-
÷òè äâà äåñÿòèëåòèÿ ÷åðåç êðîïîòëèâóþ, ïîëíóþ äðàìàòèçìà
ðàáîòó ïî ñòàíîâëåíèþ è ïðèçíàíèþ ìåòîäà. Ïåðâàÿ â ñòðàíå
ìåòîäèêà ïî îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîãî óùåðáà îò çàãðÿçíåíèÿ ñðå-
äû áûëà ðàçðàáîòàíà ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðîô. Î.Ô. Áàëàöêîãî â
Ñóìàõ. Ïåðâàÿ â ñòðàíå ïðåìèÿ Ëåíèíñêîãî êîìñîìîëà â ýêîëî-
ãè÷åñêîé ñôåðå áûëà ïðèñóæäåíà ñóìñêèì ó÷åíûì-ýêîíîìèñ-
òàì. Áûëè âûïîëíåíû äåñÿòêè ïðîåêòîâ ïî ýêîëîãî-ýêîíîìè-
÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, ðåãèîíîâ âñåãî íàðîä-
íî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà.

Ñèñòåìà ïëàòåæåé, àïðîáèðîâàííàÿ â Ñóìàõ, ìãíîâåííî ðàñ-
ïðîñòðàíèëàñü íà âåñü Ñîþç. Äëÿ êîìàíäíîé çàòðàòíîé ýêîíî-
ìèêè ýòî îçíà÷àëî ýêîëîãè÷åñêóþ ðåâîëþöèþ. Ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèå âïåðâûå ñòàíîâèëîñü íà ïëàòíóþ îñíîâó. Óæå íåçàâèñè-
ìàÿ Óêðàèíà ñòàëà ïåðâûì ãîñóäàðñòâîì ÑÍÃ, çàêîíîäàòåëüíî
çàêðåïèâøèì íîâóþ ñèñòåìó. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñòàíî-
âèëñÿ äâèãàòåëåì ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ.

Êàê-òî óæ òàê ïîâåëîñü, ÷òî íà Ñóìñêîé çåìëå ïðàêòè÷åñêè
íå áûëî «çåëåíûõ» ãðàæäàíñêèõ âîéñê. Òî ëè ïîòîìó, ÷òî ðóêî-
âîäñòâî, ïðîãíîçèðóÿ ïîñëåäñòâèÿ, óñïåâàëî îòñåêàòü ñêàíäàëü-
íûå «ñòðîéêè âåêà», òî ëè ñàìî íà÷àëüñòâî áûëî êàêèì-òî «íå-
ïðàâèëüíûì», çà÷àñòóþ ñàìî «èñïîäòèøêà» èíèöèèðóÿ øóìíûå
«çåëåíûå ïðîòåñòû», ÷òîáû îòáèòüñÿ îò íàâÿçûâàåìîãî ñâåðõó
î÷åðåäíîãî ýêîëîãè÷åñêè óðîäëèâîãî ìîíñòðà, êàê ýòî ñëó÷èëîñü
â 1980-å ñ ïðîåêòîì áèîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîä-
ñòâó äðîææåâûõ êîðìîâ. Òå ðåäêèå áóíòû, êîòîðûå ñëó÷àëèñü
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çäåñü, îáû÷íî áûëè íàïðàâëåíû ïðîòèâ «âíåøíèõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ âðàãîâ» è ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå ïðèíèìàëè ôîðìó «âíóò-
ðåííåãî» ïðîòèâîñòîÿíèÿ âåðõîâ è íèçîâ.

Âèäèìî, ýòà çåìëÿ óìåëà ýêîëîãè÷åñêè âëèÿòü äàæå, êàçàëîñü
áû, íà íåïðîáèâàåìûå ñåðäöà áþðîêðàòè÷åñêîé âåðõóøêè. Ãäå
åùå ÷èíîâíèêè â ÷èíå ãóáåðíàòîðîâ è ìýðîâ ïî äîáðîé âîëå øëè
áû íà îïàñíûå äëÿ ñâîåé êàðüåðû ýêîëîãè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû?
Ãäå åùå ÷èíîâíè÷èé ëþä äîáðîâîëüíî è, ÷àùå âñåãî, áåñïëàòíî
÷èòàë áû ëåêöèè â âóçàõ è âîçèëñÿ ñ äèïëîìíèêàìè è àñïèðàí-
òàìè? Ãäå åùå äåñÿòèëåòèå ñïóñòÿ ïîñëå «êóìà÷åâîé» êîììóíè-
ñòè÷åñêîé ýïîõè áëàãîäàðíûå æèòåëè ïîòðåáîâàëè áû íàçâàòü
îäíó èç ãëàâíûõ óëèö ãîðîäà èìåíåì áûâøåãî ïåðâîãî ñåêðåòà-
ðÿ ãîðêîìà ïàðòèè(!), à íûíå ñêðîìíîãî ïåíñèîíåðà, êàê ýòî ñëó-
÷èëîñü â Ñóìàõ?

Íà ýòîé çåìëå óìåþò ïîìíèòü ëþáèâøèõ åå è …íå ìñòèòü
îáèä÷èêàì. Òå, êòî êîãäà-ëèáî ðàíèë ýòó çåìëþ, òèõî óõîäèëè â
çàáûòüå íàðîäíîé ìîëâû è ïàìÿòè.

Â êîíöå 1980-õ ñòàëà íàáëþäàòüñÿ êàêàÿ-òî ñòðàííàÿ ìåòà-
ìîðôîçà: ìàññîâûé «èñõîä» íà÷àëüñòâà â íàóêó. Ïðè÷åì óõîäè-
ëè íå «äîñèæèâàòü» è «äîæèâàòü», îñòàâëÿÿ â ðàñöâåòå ñèë äå-
íåæíûå äîëæíîñòè è çàìàí÷èâûå ïðåäëîæåíèÿ, áûâøèå ãóáåð-
íàòîðû è ìèíèñòðû, íàðîäíûå äåïóòàòû è ïàðòðàáîòíèêè, à ñòà-
íîâèëèñü ðåêòîðàìè âóçîâ, âîçãëàâëÿëè íàó÷íûå öåíòðû è àêà-
äåìè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ïî êàêîé-òî íåâåäîìîé ñëó÷àéíîñ-
òè, êîòîðàÿ ñòàëà ïðèîáðåòàòü ÷åðòû óñòîé÷èâîé çàêîíîìåðíîñ-
òè, äåÿòåëüíîñòü áîëüøèíñòâà èç íèõ òàê èëè èíà÷å îêàçûâà-
ëàñü ñâÿçàííîé ñ ýêîëîãèåé. Ðàáîòàëè çà äåñÿòåðûõ èñòîâî, áûñ-
òðî âûâîäÿ ñâîè ñòðóêòóðû â ÷èñëî ìîùíûõ íàó÷íûõ åäèíèö,
áóäòî èñêóïàÿ êàêèå-òî, òîëüêî èì âåäîìûå, ãðåõè ñâîåé êîìñî-
ìîëüñêî-ïàðòèéíîé ìîëîäîñòè, ïðîñÿ ïðîùåíèÿ ó ýòîé çåìëè.

Ðàáèíäðàíàò Òàãîð ãîâîðèë: «Âñåãäà ïîìíè, ÷òî Âñåëåííàÿ
íà÷èíàåòñÿ ñ òâîåãî ïîðîãà, íî ïëîõî, åñëè îíà èì è çàêàí÷èâàåò-
ñÿ». Òîëüêî ïîëèòè÷åñêèå ñòîëèöû îïðåäåëÿþòñÿ äåêðåòàìè ãî-
ñóäàðñòâ – äóõîâíûå öåíòðû îáóñëîâëåíû ýíåðãèåé äóõà è ýêñ-
ïàíñèåé ëþáâè, èñõîäÿùèõ èç êîíêðåòíûõ óãîëêîâ çåìëè, êîòî-
ðóþ íàñåëÿåò íàöèÿ. Åñëè áû ó÷ðåæäàëîñü çâàíèå ýêîëîãè÷åñ-
êîé ñòîëèöû, Ñóìùèíà ìîãëà áû ïî ïðàâó íà íåãî ïðåòåíäîâàòü.
Ïðè÷åì íå òîëüêî â ìàñøòàáàõ Óêðàèíû.

Âîò óæå äåñÿòûé ãîä ïðîâîäèòñÿ â Ñóìàõ òðàäèöèîííàÿ ìåæ-
äóíàðîäíàÿ ñòóäåí÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ýêîíîìèêà – äëÿ
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ýêîëîãèè». Ïîä íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì ñóìñêèõ ó÷åíûõ íà ðóñ-
ñêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ âûïóùåíû äâà ìåæäóíàðîäíûõ
ó÷åáíèêà «Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ» è «Îêðóæàþùàÿ
ñðåäà è çäîðîâüå», âïåðâûå ñîåäèíèâøèå èíòåëëåêòóàëüíûì
ìîñòîì çàïàäíóþ è âîñòî÷íóþ íàó÷íóþ øêîëû. Ïðè êîîðäè-
íàöèè ó÷åíûõ ÑóìÃÓ è îáëàäìèíèñòðàöèè îñóùåñòâëåí ïåð-
âûé ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò äèñòàíöèîííîé ýêîëîãè÷åñêîé ïå-
ðåïîäãîòîâêè òåððèòîðèàëüíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Â Ñóìàõ åæå-
ãîäíî ïðîâîäèòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ýêîëîãèçà-
öèè ÀÏÊ è íåñêîëüêî ìåæäóíàðîäíûõ ôîëüêëîðíûõ ôåñòèâà-
ëåé. Ýòà çåìëÿ íå òîëüêî ïðèòÿãèâàåò, íî è èçëó÷àåò äóõ ëþáâè,
ñîçèäàíèÿ è òâîð÷åñòâà.
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