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IJEHTU®IKALIIA TA BUMIPIOBAHHSA PU3UKIB JIAJIBHOCTI
BHUIIIOT'O HABYAJIBHOI'O 3AKJIALY

Honocancokuii A. M., 0.m.H., Pesenxo O. O., mazicmp
HMemAY, m. [[ninponempoécok

Buxin HOBOi pemakmii 06a30BOro CTaHOApTY ISO 9001:2015 Ta
miaroroka BignosigHoro JACTY ISO 9001:... BuMarae BHUIEpEKYBAILHUX Iil,
30KpeMa, iieHTudiKauii Ta ypaxyBaHHs PH3HKIB y JisTIBHOCTI OpraHi3alii.

s ramys3i OCBITHM Taki 3aXOJHM CYTTEBO 3aJIe)KaTh BiJl OCOOJMBOCTI
npeaMeTHOi  chepu: 3aMOBHUKOM, CIIOKMBadeM, a TakKoX — IIPEIMETOM
MEPETBOPCHb MOXKE BUCTYIATH 0OUH i mou dce cyo’ekm. Came iHIUBITyaTbHI
OCOOJMBOCTI JFOAWHY, SKi BIUIMBAIOTh HA 3MIMCHEHHS MPOIECIB HA YCiX CTaIisX
JKUTTEBOTO IUKIY OCBITHROI mociyru [1, 2], BH3HA4YarOTH 30UTBIICHHS PIiBHSI
pu3uKiB. [IOBHOIO MipoIO BCe i€ Y3TOUKYEThCS 3 TIOJIOKECHHSIMH 3aKOHY YKpaiHu
Big 01.07.2014 p., Ne 1556-VII «IIpo BHmIy OCBiTY», siKuit 3000B’s13ye BH3 maTn
BHYTPIIITHIO CHCTEMY 3a0e3IeYeHHS SKOCTi OCBITHBOI AISITBHOCTI.

ToMmy meroro po0OOTH CTaB aHami3 PU3WKIB Ha MPHUKIAAL TiSUTBHOCTI
HauionaneHoi Meranypriiinoi axanemii Ykpainu (HMeTAY) 3 Toukm 30py ix
MOTEHIIIHHOTO MPOSsIBY Ta MOXKJIMBHX 3aMO01KHUX JTiH.

Ha nincrasi Bigmomux miaxoaiB [3 - 5 Ta iH.] pU3MKM IisSUTBHOCTI IUIs
npoueciB y BH3 yMoBHO po3nonineHi Ha 306HiwHi Ta GHYMPIUHI.

30BHIIIIHI PUBHKHU 3YMOBJIIOIOTHCS KOMILJIEKCOM obcTaBUH
HAaBKOJIMIIHBOTO CEPEJIOBHINA. 1X HEMOKIMBO 3MIHMTH ab0 YCYHYTH 3YCHILIAMH
opraHizamii, ™m0 TOTpeOye MOHITOPHHTY Ta IHHOBAIIMHUX pearyBaHb
MeHEDKMEHTY. BHyTpinHI pu3nku 3anexarts Bif mismbHicTs BH3 1 6e3nmocepennim
YHHOM IIOB'SI3aHi 3 AKICTIO MEHEIKMEHTY 1 mmepcoHaiy [4].

B mpomeci nmocmimkeHp 3 ypaxyBaHHiAM crnenudpiku  HMeTAY
Bukopuctanu migxoau PEST-ananizy, SWOT-anamizy, SNW-ananizy [5], a Takox
pexomenparii cranmaptie  ISO 31010:2009, mpoekty ISO/AWI 31004 i
meropororii cucremn FMEA [1].

3a donomoeoio PEST-ananizy usBwin moiituudi (P), ekonomiuni (E),
comianbHi (S) Ta TexHomoriuHi (7) 30BHINIHI YMHHHUKM, L0 BIUIMBAIOTh HAa
Oprasizartiro.

JlonaTkoBO, BIUIMB 30BHILIHIX YHHHHKIB Ha BHYTPIIIHI PH3MKH 3
MOXIIMBOCTSIMH iX BpaxoByBaTH (YIpaBJISITH HUMH) 3YMOBHB BHKOPHCTaHHS
SWOT-anani3y 3a «xoopanHatamm»: «CribHI cTopoHH - Strengths», «Crabkocti
— Weaknesses», «Cnpusmimsi MoxumBocti — Opportunities» 1 «3arpo3u —
Threats».

Binmpir gOKIamHO OLIHIOBAHHS CIAOKHX 1 CHIBHHX CTOPIH BHYTPIITHHOTO
cepenosuma HMerAY 3pilicHMiaM 3 BUKOPHUCTAHHAM SNW-anamizy 3a
«xoopauHaTamMm»: «Cuia — Strengthy», «Heirpansricts — Neutraly 1 «Cna0kicTs —
Weakness».
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OLiHKY pU3MKIB 3IIHCHMIM IIPU CYMICHOMY po3risial ix KWMoBipHOCTI
BHUHUKHEHHS 3 Haciigkamu mkonw [6]. [Ipu mpomy, mosipuicms HETaTUBHOTO
SABWIA BU3HAYajacsi SKICHO («BepOalbHO») Ta KUIBKICHO (BEJMYHHOIO

BiporigHocTi) 3a mkamofo: «IlocTiiiHo - wacto» - 1..107; «UacTo- BUIIAIKOBOY -
10.102; «BumaakoBo-pizko» - 1072.10°; «Pigko- MamoiMOBipHO» -

10™*..10°°; «ManoiiMmoBipHO-HenpaBoNOAi6GHO» - <107°. Ile Jamo MOXIMBICTH
KIAacU(IKyBaTH ceplio3Hicmb HACIOKI8 SIK Kamacmpoiuwi, 8UCOKi. cymmesi
a00 He3HauHi.

KinpkicHe oOIiHIOBaHHS pPHU3UKIB 3aificHuin 3a merogom FMEA 3
BU3HAYEHHAM «npiopumemnozo yucia pusuxy (ITHP)»:

H‘IK:S-QDSH(IKKP, (1)
ae 1<§<10 - smauumicms xapaktepuctuku; 1< p<10 - wmosipnicmo

suHukHenHs pusuky; 1< D <10oyinka mooxcrueocmi eusenenus 3arpo3ud (1 —
JUIs. TPakTUYHO JOCTOBIPHO BUsIBICHHMX pu3ukiB; 10 — nns pusukiB, ski

IPAaKTHYHO HE MOXKYTh OyTH n0cTOBipHO BusBIeHi); [/ q]{@=100...150 -

KpUmuyHe 3Ha4eHHs: BKa3aHOTO KPUTEPIIO .

L1i maHi JO3BOJIMIIM BCTAaHOBUTH OCHOBHI PH3MKH Ta 3alPOIOHYBATH Pl
pamioHaJbHUX 3amoODKHHX Jid, 3acTOCOBHMX B ymoBax HMertAY, muns
HIBCJIIOBAHHS TOTEHIIIAHOI IKOAM BiJ HEBiAMOBiAHOCTEH. [IpencTapneHuid miaxina
MOJKE CTaTH KOPUCHUM IS YAOCKOHAJICHHS MisJIbHOCTI i B 1HIIKMX BHIIAX.
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