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BCTVII

CydacHe mMOJOXKEeHHS OaHKIBCbKOI cHCTeMHM YKpaiHM Ta MPOTHO3U ii
PO3BUTKY Ha HaWOMMkye MalOyTHE MPUBOJATH /10 YCBIJOMJICHHSI aKTyaJbHOCTI
TaKOl XapaKTepUCTUKHA OAHKIBCHKOI Oprasizaiii sIK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.
JlaHa Tmo3WIlis BUKJIMKAHA PO3YMIHHSM TOTO, IO 0araTo B 4YOMY YCIIIIHICTb
JISUTBHOCTI KOMEpLIHHOTO OaHKy 3B'A3aHa HE TUIBKM 31 3JaTHICTIO TPamMOTHO
OyyBaTH CBOIO BHYTPIIIHIO MOJIITUKY, ajie ¥ MPUCTOCYBATHUCS JI0 30BHILIHIX YMOB
3 MaKCHUMAaJIbHOIO Ui ce0e KOPUCTIO, nependadaTy TeHAEHLII PO3BUTKY PUHKY
OJIep>KyBaTH KOHKYpPEHTHI repeBaru [1].

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ KOMEPIIIMHOTO O0aHKy — 1II€ MOJKIIHBICTh
3IACHEHHS] €(EKTUBHOI IOCMOJAPCHKOI AISUIBHOCTI Ta JOCSATHEHHS MPAKTHYHOI
npUOYTKOBOI peai3alli CBOiX MOCIYr B yMOBaX KOHKYPEHTHOT'O PUHKY.

IcHye OGararo mpuyWH, 3a SKUX PUHKOBA KOHKYpEHIiSI y OaHKIBCHBKOMY
cexkTopi € aomiHyrouuM @QakropoM. Ilo-mepmie, KoHKypeHTHHI BinOip. bankwu,
Bi/IiIOpaHi BHACTIZAOK JKOPCTKOT KOHKYpEHIi — 1¢ OaHKH, sKi e(EeKTUBHIIIE
BUKOPDHCTOBYIOTh ~ CBIM  KamiTaj; MIBUAIIE aJanTylOThCcsl 1O  PUHKOBHUX
HOBOBBEJICHb; MAaIOTh THYYKY Ta CTpPATE€TIYHO BHUBAXEHY TMOJITUKY, SKICHHI
MEHEKMEHT Ta e(eKTHBHI 1HpopMalliifHi cucTemMu. Jlpyra mpuyuHa TMOJSTae y
TOMY, 110 KOHKYPEHIIISI 3a CIOXKHMBadya OaHKIBCHKUX TOCIYT, a OTXKE 3a PECypcH,
IPUBOJUTH 0 PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY IMOCIYT, BUTICHEHHS 3 PUHKY HESIKICHUX
NpOAyKTiB. I, BpemTi-pemr, HEeMUHYYMM BHACIIIOK JTOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIT Ha
PHUHKY € 37CIIEeBICHHS OAHKIBCHKUX MOCTYT.

VYci  komepriiiHi  OaHKH, pPO3POOJSIOYM CTPATETiI0 CBOTO PO3BUTKY,
3aJly4aloud pecypcu, OUTBII BHUT1IHI YMOBU PO3MIIIEHHS KOIITIB, OOPHOYUCH 3a
KJIIEHTIB, CTEXAauW 3a HAJIAHICTIO W (PIHAHCOBOIO CTAaOLIBHICTIO CBOTO OaHKY,
IparHyTh, B OCTATOYHOMY MiJCYMKY, 0 30UIbLIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

Takuil 1UISIX PO3BUTKY — MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — € CaMUM



BIPHUM CIOCOOOM JIOCSATHEHHSI TOJOBHOI METH ICHYBaHHSA OaHKy — OJepKaHHS
MaKCUMaJbHOTO TPUOYTKY TpH MPUUHATHOMY CTymeHi pusuky. OJHak,
HE3BAXKAIOUU HA  Te, 110 Taka  XapakTepucTuka  OaHKy  SIK
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh» BUXOJUTHh Ha MEPIIMN IJIaH, JaHOI KaTeropli BKpai
MaJio TPUIUISETCA YBaru B CY4aCHMX HAYKOBUX JIOCIIDKCHHSX. Y TOW e yac
npobJieMa 3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 HE TUTBKHA Ha PiBHI OKPEMOTO
rocrofaprooyoro cy0’ekTa, aje i Ha pIBHI €KOHOMIKM KpaiHW BBa)KA€ThCA
OaraTbMa aKkTyalbHOIO, IO BHINIYE B CHpaBi 3abe3neueHHs YKpaiHW TiTHOTO
MICISl y CBITOBI €KOHOMIIII TOMY, IO B PHUHKOBIM CHCTEMI TOCIOJapIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh € OJJHUM 13 KJIFOYOBHUX MOHATH. Y HI KOHIIEHTPOBAHO
BUPAXAIOTbCSI E€KOHOMIYHI, HAayKOBO-TE€XHIYHI, BHpPOOHMYI, OpraHi3aliiiHO-
YIPABIIHCHKI, KaJIPOB1 1 1HIII MOKIIUBOCTI HE TUTBKHA OKPEMOTO MiANpUeEMCTBA a00
oprasi3zatiii, aje il EKOHOMIKM KpaiHU B LIJIOMY.

KinbkicHoro XapaKTEPUCTHUKOIO, AKa BUPaXKaE CTYIIIHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ KPEIUTHOI OpraHi3amii, BHCTYIa€ KOHKYpPEHTHa
no3uilisi 0aHky. KOHKypeHTHa MO3UIlig TOKa3ye MiCle, sIKe 3aiiMae KOMepIiHHuN
0aHK Ha OaHKIBCHKOMY PHHKY BIJIMOBIHO JO PE3YJIbTaTIiB WOTO MISIIBHOCTI y
MOPIBHSHHI 3 KOHKYpeHTaMu [2].

Takum 9MHOM, aKTyaJIbHUM € peajizallis eKOHOMIKO-MaTeMaTHIHOT MOJIeII,
0 JacTh KUIBKICHY OIIIHKY PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI KOMEPIIIHHOTO
0aHKy Ta BU3HAYUTh Or0 KOHKYPEHTHY CTPATETIIO.

OCHOBHOIO METOI0 HANMCaHHS IUIUIOMHOI poOOTH € MOo0yaoBa METOAY
pPO3paxyHKy KUIbKICHOI OLIIHKMA PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMEPLIMHOIO
OaHKy.

Buxonsuu 3 nmocraBieHoi MeTH, y poOOTI BUPIIIYIOTHCS HACTYIHI OCHOBHI
3aBJIaHHS:

— BU3HAYUTH MOHATTS 0AaHKIBCHKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

— PO3IJIHYTH COLIIaIbHO-€KOHOMIYHY CYTb 3a/1a4l JIOCIIKCHHS;

— TPOBECTH aHalli3 ICHYIOUMX METOJIB OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

KOMEPIIHHUX OaHKIB Ta 3IIMCHUTH BUOIp Ta BIOCKOHAJICHHS OJHOTO 3 HUX;



— moOyayBaTH MaTeMaTHYHUA METOJ OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— 3I1ACHUATH BUOIP 00’ €KTIB (KOMEPIIHHUX OAHKIB) TOCIIKEHHS;

— TEpEeBIPUTH aJ€KBATHICTh Ta YyTIUBICTH MOJIEII;

— TIPOBECTHU JOCIIKEHHS 00’ €KTIB 3a JOTIOMOTOI0 PO3PO0JICHOT MOIETII.

O06’exToM AOCHIKEHHS € (iHAHCOBA MISIIBHICTH KOMEpLIHHOTO OaHKy Ta
MaKpOEKOHOMIYH1 IMOKa3HUKH.

[IpenMeToM MJOCHIDKEHHS € MaTreMaTH4HI METOAM Ta MOJEIl OLIHKU

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KOMEPIIIMHOTO OaHKY.



1 JOCJIIKEHHA CYHACHUX METO/IB I HIIXOMAIB JO OUIHKN
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOMEPIIMHOI'O FAHKY

1.1 XapakTepucTUKu COIITPHO-EKOHOMIYHOT CyTi MOHATTSA

«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh KOMEPIIIHHOTO OaHKYy»

bankiBchbka cucrema YKpaiHu, HE3BaKalOUM Ha TPYJIHOI, OOYMOBJIEHI
MOJIITUYHOIO CUTYAIl€I0 y JepiKaBl, MOCUJICHHS HECTAOLILHOCTI BaJIOTHOTO Ta
(1HaHCOBOTO PHUHKIB, IPOTATOM OCTaHHIX POKIB pO3BUBAjacs IWHAMIYHIIIE, HIX
1HIII CETMEHTH €KOHOMIK. 32 OCTaHHI POKU YKpPaiHChKI OaHKH 31TKHYJIUCH 3 HOBOIO
XBUJICI0 KOHKYPEHIli, MOB’S3aHOI0 3 MEPEepO3NOAUIOM KalliTajliB Ta KIIEHTYpPH.
Pa3om 3 UM Ha pUHKY Maii’ke BIJICYTHI BIJIHOCHO CTaOUIbHI JKepesia mocTayaHHs
pecypciB, 3axUCHI 0ap’e€pu BiJl IHTEPBEHIIIM HOBUX YYaCHUKIB PHUHKY, MOCTIMHO
3pOCTalOYMil MOMUT 3 OOKY IOPUAUYHUX Ta (PI3UYHUX 0Ci0, sKui Ou BIJIMNOBIIAB
BIJICOTKOBHM CTaBKaM, III0 TapaHTYIOTh aJIcKBaTHY Mapxy [3].

CporomHi Maibke yci YKpaiHChbKI OaHKH TeperMaroThesl MPOOIEMOIO
nepexoay J0 yMOB JAMHAMIYHOI Ta 3pocTarouoi KoHKypeHiii. Ile 3ymomitoe
HEOOXITHICTh BJOCKOHAJICHHS CTPATETriuyHOl YIPaBIIHCHKOI TOBEIIHKH TaKUM
YUHOM, MO0 aJamnTyBaTHUCS JI0 YMOB PHHKOBOTO CEPENOBHUINA Ta JOCATHYTH
3aJIOBUTBHUX PE3yJIbTATIB, OTPIOHUX JII BHKMBAHHS 1 PO3BUTKY B YMOBax sIK
HaIllOHAJIBHOTO, TaK 1 MDKHAPOIHOTO PHUHKIB.

OpHi€o 13 HEBUPIMIEHUX AaKTyaJIbHUX MPOOJEM 3aluIIaeThecsl MpodiieMa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMEPIIMHUX OaHKIB, THUM OLUIbIIIE 3 OTJsAay Ha
JMHAMIKY PO3BUTKY CBITOBUX OaHKIBCHKHX CHUCTEM. baHKiBChbKa cpepa eKOHOMIKU
B YCbOMY CBITI MEPEKUBAE CYTTEBI 3MIHHU, AKI XapaKTEPU3YIOThCA rI00asi3aliero
(1HaHCOBUX PUHKIB, JCJETYJIOBAHHSAM, 30UTBIICHHSIM Yy KOMEPIIIHHUX OaHKIB

ACOPTUMEHTY  HEOaHKIBCBKMX  MPOAYKTIB,  BIPOBAKEHHSIM  CY4YaCHHUX



iHQOpMaIITHUX TEXHOJOTIM B yNOpaBIiHHA OaHKaMH, KOHCOJIJAIIEI0 YH
CKOPOYEHHSM KUITBKOCT1 OaHKIB.

Tomy Ha cboromHi copmyBanach 00’€KTHBHa TOTpeda y MOTTHOJIECHUX
HAayKOBHUX JOCHIPKCHHSAX MpOoOJIeM YMpaBIiHHA JISJIBHOCTI OaHKIB, cepell SKHX
npo0emMa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MOCIAa€ BaXKIIMBE Micie. Y 3B S3Ky 3 UM
HEO0OX1THO PO3pOoOJIATH JOBIOCTPOKOBY CTPATETIIO 30PIEHTOBAHY Ha 30€pEKCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHO1 Tmo3ulii OaHkiB. I[lpu 1pOMy cTparteris IOBHHHA
0a3yBaTucs Ha BU3HAUCHHI IIIbOBUX CEITMEHTIB PUHKY, OLIHIII, IPOTHO3YBAaHHI Ta
MJIaHyBaHHI OaHKIBCHKOI MISTBHOCTI.

Y poOorax kjacuka Teopii KoHkypeHuii — M. Iloprepa — mia
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MA€ThCAd Ha yBa3l BJIACTHBICTh CyO’€KTa PUHKOBUX
BIJIHOCMH BHUCTyNaTH HAa PUHKY Ha PIBHI 3 NPUCYTHIMH TaM KOHKYPYIOUHUMU
PUHKOBUMHM Cy0’€KTaMH. AHaJI3YIOUM 1€ BU3HAYEHHS, CJIIJI BIA3HAYNTH, 1110 BOHO
HE Hece Y co0l eIeMEHTIB BUIEPEKEHHS, JIIJIEPCTBA, SIK1 MOBUHHI OyTH BJIaCTUBI
cy0’€KTaM €KOHOMIYHOT'O CYIIEpHUITBA.

[IuTaHHAM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIB Ta OaHKIBCHKOI CHCTEMH
3aBXIU  TOPUIUISAIOTH  yBary €KOHOMICTH, $IKI  JOCHIKYIOTh MpoOiieMy
(GyHKL10HYBaHHS OaHKIBCHKOI cpepH B IIIIOMY. Benukuii BHECOK y CTPYKTYpHHIA
aHa3 IpoOIeMH PO3POOKH CTpaTerii KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OaHKIB 3pO0OHIIH
Taki 3apyOikHi Ta BiTuu3HsHI BueHi: M. [loptep, A.M. TaBacies, 1. KoB3ananse,
P.A. ®arxyrnunos, JI. bounapenko, T. I'ipuenko, FO. 3apy6a, I'. Kapuera, O.
Kipees, ®. nur, I. ®omin, C.JI. Tirinko Ta iH.

Ha nouatky XXI cTOnITTS NUTaHHA 3a0€3ME€UEHHS JOCTAaTHBOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI CTa€ OJHIEI0 3 IEHTPAJBbHUX MPoOJieM BITUU3HSHOI
EKOHOMIYHOI HayKu Ta OaHKIBCHKOI MPAKTUKU. A 1€ 00YMOBIIIOE€ HEOOXITHICTH
KOMIIJIEKCHOT'O BUBYEHHS HE JIMILIE MPUPOJIU Ta CYTI OAHKIBCHKOT KOHKYPEHIIli, a i
pPO3pOOKH CTpaTerii KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

OCHOBHOIO YMOBOIO YCIIIIIIHOTO PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMH JIEPYKABU €
CTBOpPEHHS Ta ePeKTHUBHE (PYHKIIIOHYBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUX KPEIUTHUX

opranizamiif. Cy4yacHi KOMepIliiHI OaHKM (YHKIIIOHYIOTh MPAKTUYHO B YCIX



PUHKOBHX CEKTOpaX, y KOXHOMY 3 SKUX OaHKIBCbKa KOHKYpEHIIisi HaOyBae
cnenupivHuX O3HaK.

[Ipoutlec  cTBOpeHHA  HalIOHANBHOI  (PIHAHCOBO-KPEIUTHOI  CHCTEMHU
PUHKOBOTO THITYy, HEOOXIAHICTh (OopMyBaHHS 1 PO3BUTKY CTaOUIBHOI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHO1 OaHKIBCHKOI CHCTEMH 3yMOBJIOIOTH 10 BHPIIICHHS Ha
SKICHO HOBOMY piBHI IpoOJjieM BHU3HAYEHHS CTpaTEriyHUX HaIPsSMiB PO3BUTKY
OaHKIB, 3MIHU MICIl1 Ta POJi KOMEpIIMHUX OaHKIB y 3arajbHiii (iHAHCOBO-
KPEOUTHIA CHCTEeMi, BUSBIICHHS CYYacHMX TEHACHIIIN 1X PO3BUTKY B YMOBax
COILIIAJIBHO OPIEHTOBAHOI CTPYKTYPHO-IHHOBAIIMHOI MOJIENII PO3BUTKY E€KOHOMIKH
VYkpainu. 3 oy Ha 1€ NIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKOT
CUCTEMUM Ha HHHIIMIHBOMY  €Taml PO3BUTKY PUHKOBHX BIJHOCHH HaOyBae
MEepIIOYEProBOTO 3HAUCHHS [4].

ko npobiieMH pUHKOBOI KOHKYpEHIII B3araii y eKOHOMIYHIN JITeparypi
JOCITIJIKEH1 JOCUTH MIHO0KO, TO MPodsIeMi OaHKIBChKOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
OPUIISIOCS HE JOCUTh O0arato yBaru. Y €KOHOMIUHINM JIITepaTypi 3yCTpiyatoThCs
OKpeMl  JOCHIJKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIKI ~ OUIBIIOI  MIpOIO
CTOCYIOThCSI DYHKIIIOHYBAHHS MIMPUEMCTB y cepl BUPOOHHUIITBA Ta mOCiyT. o
HalMEHII pO3po0IeHUX cIij BIJIHECTH MIUTAaHHS YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO OaHKIB.

3ayBaXUMO, WO TEPMIH «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OaHKIB» HE Mae
YITKOTO EKOHOMIYHOTO TIIyMau€HHs, [0, B CBOIO Yepry, MPUBOAUTH JO
CYNEpPEYHOCTI aHali3y Ta YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OaHKIBCHKUX
yCcTaHoB. /[esKi aBTOpH pO3IIIAIal0Th KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh OaHKIB SIK:

— CKJIaIHy PUHKOBY XapaKTEepPUCTUKY OaHKy, 3HAQUHO IIUPIIY BiJl TOHSATTS
WOro HamIHHOCTI;

— 3JaTHICTh OAaHKY AISITH Ha PiBHI 3 MPUCYTHIMU HA PUHKY AHAJIOTTYHUMHU
KOHKYPYIOUHMH CYO’ €KTaMU;

— BUTIIHICTH HOTO MO3UIIT 32 KIJIBKICHUMH Ta IKICHUMH ITIOKa3HUKAMU;

— TOTeHIlian 0aHKy 7Sl JOCATHEHHs HOT0 KOHKYPEHTHHUX TiepeBar Ha pUHKY

OaHKIBCHKUX MOCHIYT;



— IBUAKICTb TOJOJaHHS OaHKOM  HEraTMBHUX  HemnepeadauyBaHUX
¢bakTopiB, Kl MOXKYTh IPUBECTH JI0 (DIHAHCOBUX BUTPAT;

— CTyHiHb MPHUBAOIMBOCTI OaHKy A YXKE ICHYIOUMX Ta IOTEHI[INHUX
KJIIEHTIB.

AHami3yloud KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh KOMEPIIMHMX OaHKIB, MOLLIBEHO
BUJIUIUTH OCOOJIMBOCTI OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIIli, SIKI BIAPI3HAIOTH KIACHUYHY
KOHKYPEHIIi}0 TOBapOBUPOOHHUKIB Bl KOHKYpEHIIii OaHKIBChKOi. A came:

— 00’€KTOM KOHKYpEHIIIi € He TOBapHu, a pecypcH, siki Gpopmye OaHK s
3MIICHEHHS OTleparliii;

— OaHK Ha pUHKY OaHKIBCHKHX IMOCIYT MOXe OyTH HE JIMIIE TPOJABLEM, a i
MOKYTILIEM;

— BUpPOOHHUIITBO Ta peaiizaiisi OaHKIBCBKUX IOCIYT MOXYTh OyTH
30CEPEIKEH1 y MeXaxX OJHOro 0aHKy 0e3 3aJly4eHHS JOJAaTKOBHX KaHAJIB 30yTy;

— JISUTHHICTH OaHKIBCBKUX YCTaHOB CYBOPO peryitoerbcs HarioHaibHUM
O0aHKOM YKpaiHu;

— KOHKypeHTHa OopoTh0a BiOyBaeThCsi HE JHIIe cepell OaHKIBChKHUX
YCTaHOB, a ¥ cepel HeOaHKIBChKUX (DIHAHCOBUX YCTaHOB.

KoHkypeHTOCTIPOMOXKHICTh 0aHKy, JOCATHEHHS HUM CTpaTeriyHuX Ta
MOTOYHMX ITJICH 3aJICKUTh OLIBIIOI0 MIPOIO BiJl TOTO SK CKIIAJAIOThCS B3aEMUHU
MEPCOHAILHUX MEHE/DKEPIB 3 TMPIOPUTETHUMH Il OaHKy ICHYIOUYMMH Ta
MOTEHIIMHUMU KilieHTamu. JlificHO, chOrojHi, Benuki OaHku Ta Quimi, 10
(GYHKIIOHYIOTh Y PErioHax, MPOMOHYIOTh CTaHIAPTHUN Ha01p MOCIYT MPUOIU3HO
OJIHAKOBOI SIKOCTI ¥ pIBHA MEHEIKMEHTY, SKUH Yy TMpoleci 00CIyroByBaHHS
NPIOPUTETHOTO KIIEHTAa MEpCOHaNi3yeThbesl Bia  Moro motpedu. Hepiako
BIIMIHHOCTI M’k OaHKaMU MOJIATAIOTh Y HAsIBHOCTI 3alPONOHYBATH KIIEHTY OLIbII
NpUBaOIMBI YMOBU OOCIYrOBYBaHHSI — MPOLEHTHI CTaBKH, Tapu(u, 3HUXKKH,
3a0e3MeYeHN KpPeauT, TEPMIH KpPEIUTYBaHHS, CTPYKTYpHU30BaHE MpPU3HAYCHHS
IUIaTEXy TOIIO, ONIEpaTUBHE BUPIIICHHS BaXXJIMBOTO JUIsl HHOTO MUTAHHS; B YMIHHI
MEePEeKOHATH KIIIEHTA CKOPUCTATUCS OaHKIBCHKOIO IOCIYyTrOH, B TOTOBHOCTI

JIOIIOMOI'TH B HOT0 O13HECI.



Heo0xigH0 BiA3HAYNTH, 1110 aHATI3YIOUM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh OaHKIB,
NOTPIOHO 3BEpPHYTH yBary He JMIIe Ha aOCOJMIOTHUN poO3Mip MpPUOYTKY ¥y
KOPOTKOCTPOKOBOMY TMepioJi, a ¥ Ha TMOTEHLiadl OaHKy CTOCOBHO HOTro
HapOIIyBaHHS.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh — 1€ TIOHATTS BIJHOCHE, YacTO NMPHUB’sI3aHE /0
PUHKY Ta 4Yacy IpoJaxy. A Tak K, KOKEH KJIIEHT Ma€ CBifl BIACHHUM KpUTepii
OILIIHKHU 3aJI0BOJICHHS CBOiX MOTPeO, TOMY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HaOyBae I11e
1 1HAMBITyaIbHOTO BiJITIHKY.

3arajioM BUJUISIIOTh IIICTh OCHOBHHMX MIAXOIB 1O BU3HAUYEHHS IMOHATTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb» KOMEPLIIHOro 0aHKy (pucyHOK 1.1), ocHOBaHMX Ha:

— KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI OaHKIBCHKUX MOCIIYT;

— KOHKYpPEHTHHX IepeBarax;

— TOTEHIIATy KOMEPLIMHOTO OaHKY;

— e(eKTUBHOCTI AISTILHOCTI;

— 3JJaTHOCTI BECTH KOHKYPEHTHY OOpOTHOY;

— KoMO1HaIIT 1HIIUX IT1IXO0/I1B.

KOHKYpPEHTOCNPOMOXHICTb
KOMepULiHOro 6aHky

\ \ \ \
KoHkypeHLUis KOHKYpEeHTHI MoTeHuian EdekTnBHiCTb
nocnyr nepesaru OaHky DiSNbHOCTI
30aTHicTb BECTU KombGiHaList iHLWmnx

KOHKYPEHTHY 60poTbOY nigxopis

Pucynox 1.1 — KoHKypeHTOCITPOMOKHICTh KOMEPLIHHOTO OaHKY

PosrnsHemMo KoXHUM 3 MPUBEJCHUX TT1IXO/IIB.

Psin BUEHHX M1J] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO PO3YMIIOTh BIIMIHHICTh OJIHOTO
KOMEpLIMHHOro OaHKy BiJ IHIIMX 3a CTYINEHEM 3aJI0BOJICHHS KIIIEHTIB CBOIMHU
MOCIyraMH, 3AaTHICTh YCIIIIHO peali30ByBaTH KOHKYPEHTO3AaTHY TIOCIYTY.
TakuM YMHOM, KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHICTb Ha OCHOBI OaHKIBCHKOI TMOCIYTH —

KOMITJIEKC CIOXKMBUUX BJIACTUBOCTEH TIOCIYTH, IO BIJpI3HAE 11 BiI 1HIIMAX



aHAJIOTIYHMUX TOCIYT 3a CTYNEHEM Ta PIBHEM 3aJIOBOJIEHHS MOTpeO KIIEHTIB Ta
BapTICTIO HAJIaHHSI.

[ToHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh Ha OCHOBI KOHKYPEHTHHX IIepeBar
O3HAaua€e BJACTUBICTh OAHKIBCHKOI YCTAHOBU 3MIHIOBATU YCTAHOBJIEHUM PEXKUM
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY y TMpoIleci aaamTtaiii 10 3MiH 30BHIIIHBOTO
CEpEIOBHUILIA, 3 METOIO 30€PEKEHHS ICHYIOUMX YA CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX
nepeBar.

Oxpemi BuUeHI MiA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO KOMEPIHHOTO OaHKy
PO3yMiIOTh HasIBHICTh Y OCTAHHBOT'O BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIany. To0To, 11e piBeHb
KOMIIETEHIIIi BIIHOCHO 1HIIUX OaHKIB y CTBOPEHHI Ta BUKOPUCTaHHI OAHKIBCHKOTO
NOTEHI[IATy B ILJIOMYy Ta OKPEMHX HMOIrO CKJIAJIOBHUX: PECYPCIB, MEHEIKMEHTY,
HaBUYOK Ta 3HaHb IEPCOHANY, SKUW 3HAXOAMTb BUPAKEHHS Y TaKHUX
PE3YNbTYIOUNX MOKA3HUKAX SIK SKICTh IPOAYKIIi Ta IPUOYTKOBICTb.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh KOMEPIIITHOTO 0aHKy Ha OCHOBI €(EeKTUBHOCTI
HOro AisIBHOCTI — MOXJIMBICT €()EeKTUBHOI (DIHAHCOBOI JISJIBHOCTI Ta il
IpaKkTUYHa NpUOYTKOBICTh B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY. Buenuii TumieHko
A.H. y nmaHoMmy acmekTi CTBepKye, IO 1€ 3JaTHICTh J0 OTpHMaHHS
CUHEPreTHYyHOro eQeKkTy BiJ pallOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHUX
nepe.ar.

I, HapemTi, psii BYEHUX BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh LUIIXOM
KOMOIHYBaHHS MPUBEICHUX BHINE MiaxonaiB. [[o 1i€i rpynu moTpiOHO BIAHECTH
Takl fK: 3JaTHICTh BECTH YCHINIHY KOHKYPEHTHY OOpoTbOy abo 31aTHICTb
JOCSITATH YCHIXY Y €KOHOMIYHOMY CYIIEPHUIITBI.

Takox Ba)KJIMBO BIJIPIZHATH TakKl MOHSTTS SIK «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
0aHKy» Ta «KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh OaHKIBChKOT mociayruw». Lli moHATTS He €
TOTO)KHUMH TOMY, 110 OaHK, SKUW € OUIbII PO3BUHEHUN IO BITHOIICHHIO 0
KOHKYPEHTIB MOK€ HaJaBaTH Ty 4YHM IHIIYy TOCIAYry 3 BIJHOCHO HHU3BKOIO
KOHKYPEHTO3JaTHICTIO, IO €, HAMpPHUKIA[, Pe3yJIbTaToM HOTro ManoedeKTUBHOI
tapudHOi moyiTUKU. AOO HaBNAaKW, BHUCOKA SKICTh OaHKIBCBKMX IOCIYT

(WBUAKICT, PO3pPaxyHKIB, KOMIIETEHTHICTh CIEIliaicTa), BHU3HAYAa€ BUCOKY



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, MOXE CIOCTepiraTucsi y OaHKy 3 HETaTUBHUM
(¢hi1HaHCOBUM CTaHOM a00 3 HU3bKHM MPUOYTKOM.

OTxe, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh KOMEPIIIHHOTO 0aHKY — 1€ KOMIUICKCHHM,
JWHAMIYHUN TTOKAa3HUK PIBHS PO3BUTKY KPHUTEPIiB HOTO JISIIBHOCTI, Y TOMY YHCII
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MOTO MOCHYT, 10 Y KIHIIEBOMY BHIIJIKy BiJoOpakae
e()EeKTUBHICTh NMPUUHATTS YIPABIIHCHKUX pPillleHb KEPIBHUIITBOM OaHKy. JlaHwmii
MOKAa3HUK BijoOpa)kae YCHIMIHICTh HOro (yHKIIIOHYBaHHSA Yy Tpolieci HaOyTT,
yTpUMaHHS Ta PO3MIMPEHHS PHUHKOBHX IO3MINIH, IO Tepembdadae 3MaTHICTh
0aHKIBCHKOT yCTaHOBM 3a0e3nedyBaTH BIAMOBIAHICTh BJIACHUX IOCIYT 3allUTaM

CIIO’KMBAYIB Ta IMPOTUCTOATHU HCTATUBHOMY BIIJIMBY 30BHIIIHBOTO cepcaoBHIIaA.

1.2 AHani3 iCHyI0OYMX METO/IIB 1 MiJIX0/1IB BUPIIICHHS 3aa4i

VY mporeci BeJeHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BHHHKA€E MpoOiieMa OIlIHKU
PIBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI KOMEPIIHHUX OaHKiB, HAIllpaBJieHA Ha BUSIBJICHHS
IUTIOCIB Ta MIHYCIB Yy iXHIM [AISUIBHOCTI Ta po3poOKYy BIJAMOBIIHOI cTpaTerii
MIATPUMAaHHS Ta 3MIIHEHHSI KOHKYPEHTHOI TIepeBar.

JIOCSITHEHHSI TOCTaBJIEHOI LJII MOKJIMBO JIMILE MPU HASBHOCTI ONEPAaTUBHOI
Ta 00’ €KTUBHOI METOJMKHU OI[IHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, 110 0a3y€ThCS Ha:

— CHCTEMI BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI;

— cucrteMi 300py 30BHIIIHBOI 1H(pOpMaLii;

— cucTeMi aHani3y iHdopMmaIrii;

— CHUCTEMI1 MapKETUHTOBUX JOCIIIKECHbD.

Cucrema BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI MOBMHHA OyTH HalpaBieHa Ha TMOBHE
BiJ0OpakeHHST TOTOYHOI AiJI0BOi iH(OpMalii mpo isIbHICTH OaHKY, pPiBHI
Horo BHYTpilIHBOi poOoTu. Cepen mxepesn BHYTPIIHBbOI 1HQOpMaLii
HEOOXIJHO BUIIUIUTU: CTAaTUCTUYHY 3BITHICTb, OyXraiaTepChbKy 3BITHICTbD,
OILIIHOYHI 3BITH MO KPEAUTYBAHHIO, PE3YJIbTaTH BHYTPILIHIX JOCTIIKEHb, aKTH

peBI3iii Ta MepeBipOK.



Cucrema 300py 30BHIIIHBOI i1H(opMaIi mnependayae HaAKONMUYSHHS
JaHWX MPO CHUTYaIlil0 Ha BCiX PUHKAx, 0COOJMBO THUX, A€ i€ OaHK, MPO BCIX
Cy0’€KTIB PHHKOBUX BIJHOCHH (ICHYIOYMX Ta MOTEHIIMHUX KOHKYpPEHTaXx,
KJII€EHTaX, KOHTAKTHHUX ayJUTOpIAX Ta 1H.), a TaKOX Mpo cTaH (aKToOpiB
MaKpOCepeNIOBHUINa. 30BHIMHIO iH(OpMaIil0O MOXHAa OTPUMATH Bia 3aco0iB
MacoBoi iH(opmairii, mepexi I[HTepHET, omyOJIKOBaHMX pPIYHUX 3BITIB,
0OaHKIBCHKUX BUIAHb.

OCHOBHHMM TIpU3HAYCHHSIM CHCTeMH aHamizy iHdopwmarii € o0poOka
JaHUX, 110 JO03BOJISIE POOMTH BIJAMOBIAHI BHCHOBKH B MeXaX JOCIIKYyBaHOI
npoOJeMH Ta HaMITUTH OCHOBHI HUIAXHW il BuUpimieHHd. CucremMa aHamizy
BKJIIOYA€ CTAaTHUCTUYHI MeToau oOpoOku iH@opmamii (METoau BIJHOCHUX
BEJIMYMH, CEPEIHIX BEIUYNH, BUMIP 3B’ SA3KIB MK SBHUIAMHU, 1HASKCHUNA METO,
aHajal3 THUMYAacOBMX 3MIH Ta 1H.) Ta METOJM MaTeMaTHYHUX MOJEICH,
MPU3HAYCHUX JJIs ONITUMI3AI[IMHUX 3a]1a4.

HeoOxinHICT, TPOBEACHHS KOMIUJIEKCY MAapKETHUHTOBUX JOCHIIKEHb
BU3HAYAETHCA KOHKPETHOIO CHUTYAIli€l0, HANPHUKIAI, KOJIW KEPIBHHUIITBO HE
MOY€ TOKJIAJaTUCS Ha CUCTEMH BHYTPIIIHBOIT 3BITHOCTI Ta 300py 30BHINIHBOT
1HpopMmarlii.

Posriguemo HACTYITHI METOIU Ta METOIUKU OIL[IHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPIIIHHOTO 0aHKY:

— METOJ] PO3paxyHKy 3arajibHOro 1HJEKCY SIKOCTI;

— Mmetoauka Cruiina [.O.;

— meroauka Pukosoit [.H. Ta Uepuumona O.0.;

— METOJl AKICHUX [apaMeTpiB OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
[TonomaproBoi T.A. ta Cynpsrinoit M.C;

— METOJMKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKUX IMOCIYT 3 MO3UIL
MapKETHHTY;

— METOJI Ha OCHOBI CHHEPIe€TUYHOTO MIAXOAYy MaTeMaTH4YHOI

dbopMmainizanii KOHKYpEHTHHUX MepeBar.



OmuH 13  MeToaiB, IO  3aCTOCOBYEThCS  JJIsi  BU3HAYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOCIYr OaHKy — METOJ pPO3pPaxyHKY 3arajibHOTO
iHAeKCy sKOCTi (K() Ha OCHOBI ONMHMTYBAaHHS CIOXKMBAUiB 3a JOMOMOTOI0 (DoKyc-
rpynu [5].

Po3paxyHOK 3araqbHOTO 1HIEKCY SIKOCTI CKJIAIA€ThCA 3 IEKUIBKOX €TalliB.

Ha nepmomy eram o0upaeTrbcs JecsiTh OCHOBHMX MapameTpiB, IO
XapaKTepU3yrTh MOCIYyTH OaHKIB:

— BHYTpiuIHsA atMocdepa OaHKy;

— IIBUJKICTH OPOPMIICHHS TOKYMEHTIB;

— 30BHINIHIN BUTJIST poO0OYOro nepcoHany;

— HaKO1IbII KOMIIETEHTHUH pOOOYUI EPCOHAIT;

— IMIBUJKE Ta IKICHE 00CIIyrOBYBaHHS;

— MOXJMBICTh OTpPUMAaTH MOBHY I1HQOpMAaLi0 Ha 3alUTaHHA, SKi

[1KaBJIATh

MICII€3HAXOI)KEHHS 0aHKY;
— 4yac poboTu 0aHKy;

— 30BHINIHIN BUTJISIA OyiBIIl OaHKY;

pO3Mip BiJICOTKOBUX CTAaBOK Ha KPEJIUTH.

[TotiMm Ha npyroMy erami KOXHHI MMapaMeTp pO3MOAISEThCA Ha PIBHI
akocTi. Bouu npeacTaBisioTh 00010 5-Tu OalibHY MIKAdy MPHU MIECTH PIBHSX,
ne «0» — gyxe moraHo; «1» — moraHo; «2» — He3aJ0BIJIBHO; «3» — 3aJ0BIJIBHO;
«4» — pobpe; «5» — BigMminao. CaMe 3a Ii€l0 MIKaJOK 1 BigOyBaeThCs
OI[IHIOBAHHSI TTOCIIYT.

Tperiti eran mnepenbavae mnoOynoBy wMatpuii «llapamerpu*PiBHi»
po3MmipHicTIoO  (10*6=60 KOMIpOK) 1 3a HEIO OIIHIOETHCI  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOKHOTO 3 0aHKIB. A came, KO)KEH y4acHHK (pokyc
rpynu BKa3ye CBifl MOPSAIKOBHII HOMEp Ha MEPETHHI KOMIPOK BiAMOBITHOTO
nmapamMeTpa MOCIyTH Ta Ti€l OIIHKH, Ky BiH BBa)Ka€ 3a MOTpiOHE MPUCBOITH

JTaHoMYy OaHKYy.



Ha ugeTBepTOMy eTami po3paxoBYeThCS 3arajibHUi 1HJIEKC sIKOCTi K, (K
cepeaHe  apudMeTHUYHE  TMOKAa3HUKIB  SKOCTi), OyayeTrbcs  TpadiuHe
B1100pakKeHHsI MaTpHIll O KO)KHOMY 3 OaHKIB.

Ha m’stomy etami 3a MiACYMKOBUMH TOKa3HUKaMH IHJIEKCY SKOCTI Kj
OLIIHIOETHCA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MOCIYT Y BIAMOBIIHOCTI 10 IHTEPBATIB:

— 5,00 — 4,51: nyxe BUCOKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MOCIIYT;

— 4,50 — 3,51: BUCOKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MOCIYT;

— 3,50 —2,51: cepenHst KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TTOCIYT;

— 2,50 — 1,51: HU3bKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MOCIYT;

— 1,50 — 0,00: BiACYTHICTh KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOCIIYT.

JIng OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKy 3a MeToaukorw CrumiHa
[.O. HeoOXiTHO TOPIBHATH HOr0 TOJOXEHHS 3 TMOJIOKEHHSAM OCHOBHHUX
KOHKYPEHTIB 32 HACTYIHUMHU KPUTEPISAMHU:

— a0coJII0THA Ta BIIHOCHA JI0JISI PUHKY;

— TEHJEHIIi J0J1 PUHKY;

— BIJHOCHA JOXIJHICTH JISIBHOCTI;

— BIJHOCHA SKICTh Ta BApTICTh HaJAHUX IOCIYT;

— TI0SIBAa HOBUX TTOCIYT;

— CTYIiHb KOHIICHTpAIIli KJI1€HTIB;

BIJTHOCHA KaIiTaJOMICTKICTh AISIBHOCTI OaHKY.

[IInssxoM eKCrepTHOT OL[IHKKM BaXJIMBOCTI MOKA3HUKIB Ta MPUBEACHHS iX 10
€IUHOI  TUSTHOANBHOT  IMIKAJIM  PO3PAaXOBYETbCS  CTyMiHb  OaHKIBCHKOI
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. OCOOJMBICTIO JaHOI METOJWKH € Te, W0 BOHA
OXOIUTIOE KUIBKICHY Ta SIKICHY XapaKTepUCTUKY [ISUIbHOCTI OaHKy 3a paxyHOK
BpaxyBaHHS SK BapTOCTI TaKk 1 SKOCTI TIOCIYT, IO HAJAIOTHCS TEBHUM
KOMEpIIiitHUM OaHKOM [6].

Po3pob6nena Pukopoit [.H. ta Yepnumosum O.0O. mMeToauka g03BOJISE
BU3HAYUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh KOMEPIIIHHOTO OaHKy dYepe3 OIIHKY
JIBOX TPYyIl TMOKAa3HWKIB, 10 BiJOOpakaloThCs WOro YyTJIUBICTH Ta CHOXKUBYI

nepeBaru. TakoXX BpaxOBYETHbCS 30BHINIHIN (akToOp, IO BIJIUBAE Ha



0aHKIBCbKY KOHKYPEHTO3JaTHICTh — MapUTET MPOIEHTHUX CTaBOK IO
OCHOBHUM BHJaM IMOCIyT, 10 HajxamoTbcs Oankamu. [lpu mpomy B rpymy
CTIMKOCTI ~ BXOASTh MIATPYN Koe(dilieHTIB: HAAIMHOCTI, JIKBIAHOCTI,
peHTabeIbHOCTI 1 T.JA., K1 MICJIS PO3paxXyHKY OIIHIOIOTHCI Yy Oanax, ajge MpH
IbOMY aBTOpaMU HE BKa3y€ThCs BUJ OalbHOI IIKAJINU Ta MPUHIUIT PO3CTAHOBKHU
0aniB. Takok He BU3HAYEHI MOKA3HUKH, 1110 BKJIIOYAIOTHCS B Py CIIOKUBUYUX
nepesar. KiHIIeBUM 3HAYCHHSIM B paMKax J1aHOT METOJUKHU € J0JIsi KOHKYPEHTIB
B OaHKIBCBKOMY CEKTOpI 3a OCHOBHMUMH (BIIMIHHMUMH BiJ OIHUCAHUX)
NOKa3HMUKIB. TakuM YMHOM, JJaHa METOJMKa HE € MOBHICTIO MPOPOOJIEHOI Ta
HE BIANOBIJIA€E 111J11 OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OaHKY.

Merton  SKICHHUX mapaMeTpiB  OLIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
O0aHKIBCHKUX IMOCIYT, 110 npononyerbes [lonomaproBoro T.A. ta Cynpsrinoi
M.C., 3BOoAMTBCS [0 BHU3HAYEHHS YOTHUPbOX TIpYIN SAKICHUX [OKa3HHKIB,
OCHOBAaHMX Ha XapaKTEepUCTUKaX TOYOK iX MpPOJaxiB, CyO €KTUBHO
BILUIMBAIOYHMX HA PEAKIII0 CIIOKMBaya:

— IPOCTOPOBI MOKA3HUKHU, MO0 XapPaAKTEPU3YIOTh «SIKICTh 30BHIIIHBOTO
CEpEeNOBUILA» NOCIYTH YA YMOB 11 HaJaHHS;

— iH@QopMaliiiHi MOKa3HUKH, IO XapaKTepu3yrwTh i1HQopmauiiiHy
3a0€3MeUeHICTh KIIEHTIB — «SIKICTh IHPOPMAIIHHOTO 3a0€3MEUCHHS»;

— mpodeciiiHi TOKa3HUKHU, SKI BHU3HAYAIOTh PIBEHb CEPBICY, IO
MPOMOHYEThCA KiIieHTaM (mpodeciifHa MATOTOBKA Ta KBai(ikallis nmepcoHany)
— «AKICTh MEPCOHAITYY;

— NpEeTeH31MHI MNOKAa3HUKH, SKI MOXXHAa BUKOPUCTOBYBATH, 3 OJHIEL
CTOPOHH, JUISl OLIIHKH XapaKTePHUCTUK 3a IMOMEpEeAHIMH TphOMa MyHKTaMH, 3
1HIIOT, fK CaMOCTIHHY TpyNy IMOKa3HUKIB y BHUIJAII CHUCTEMH 300py Ta
00poOku 1H(dOpMallii 32 BIATyKaMH Ta IPETEH315IMU KJI1€HTIB.

Ha ocHOBI XapakTepUCTHK TOKA3HUKIB 3alOBHIOETHCS PO3pOOIICHA
aBTOpaMM aHKeTa, MOTIM Yy BIAMOBIAHOCTI 31 CIEI1ali30BaHOI0 IIKAJOH0
3M1MCHIOETBCS PO3CTAaHOBKA OaiiB, y pe3yJbTaTi 4YOr0 BU3HAYAETHCS DPIBEHb

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 0aHKIBCHKUX MOCIYT.



MeToarKa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OaHKIBCBKHUX IOCIYT 3 MO3MINT
MapKeTUHTy, po3pobsena [laBnosoio H.H., ckiianaerscs 13 HACTYHUX €TaIliB:

— BU3HAYEHHs KPUTEPiiB BUMOT CIIOKMBAYiB /10 MOCIYTH;

— OIlIHKa OYIKYBaHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IIOCIYTM Ha OCHOBI
KpUTEPIiB CIIO)KUBAUIB;

— OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MapKETHHTOBOI IISJIbHOCTI OaHKY
BiTHOCHO KOHKYPEHTIB;

— BHCHOBKHU PO peaibHy KOHKYPEHTO3/IaTHOCT] MOCIYTH T4 BUSHAUCHHS
HampsSMKIB i1 MABUIIICHHS.

JlaHna MeToauKa nepeadadyae BUKOPUCTAHHS OMUTHHUX AHKET HA MEPIIOMY
eTari, eKCIePTHUX OILIHOK 3a JAecATHOANBbHOIO MIKAJOK Ha APYroMy erari, 3a
1’ ATUOAJIBHOIO IIKAJIOK — Ha TpeThoMY erami. UeTBepTuil eram 3BOAUTHCS A0
NOPIBHAHHA (PAKTUYHUX PE3YJbTAaTIB OLIHKM OAHKIBCHKOI MOCIYTH 3
OYIKYBAaHMUMHU MOKAa3HHUKAMU Ta MOKa3HMKaAaMHM KOHKYPEHTIB BiJIMOBiAHO. JlaHa
METOJWKa JO03BOJISI€E HE JIUIIE OI[IHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH MOCIYT
0aHKy Ta piBEHb MOT0 MapKEeTHHTY, aje W IoKazye ioro ciabki micus 3a
KOXKHUM OKPEMHUM KPUTEPIEM.

Po3rasHyTi METOAUKH MAIOTh PsAJl HEJIOJIKIB, a caMe:

— BpaxoBYIOTb HE BCl (aKTOpPU Yy po3pi3i KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
KOMEPIIIHOr0 OaHKY;

— HE pO3TJISAAI0Th BIJIMB 30BHIIIHIX (PAaKTOPIB;

— HE BPaxOBYIOTb CUHEPTreTUUYHUHN e(eKT;

— 3a pe3yJabTaTOM [JIaHUX METOJMK HE BH3HAYAEThCA KOHKYPEHTHA
cTpareris OaHKy.

Takum uwHOM, y HAaHId AWIUIOMHIA POOOTI TPOMOHYETHCA PO3POOUTH
BJACHY METOJIMKY KUIBKICHOI OIIHKM pIBHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

KOMEPIIIHHOTO OaHKY.

1.3 IlocTaHoBKa 3a/1a4i OLIIHKUA PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI



JlocmiDKeHHsT Ta OIiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPIIIHHUX OaHKIB
nependavae MpoOBEACHHS HACTYITHUX JIH:

— BU3HAYCHHS KOMEpUIHHWUX OaHKIB uid sKuX OyAe OIHIOBaTHUCA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh. Y po00Ti Oy/e po3risiHyTo 12 6aHKiB 110 3 13 KOXKHOT 3
YOTUPBOX TPYII 32 PO3MIpoM akTUBIB (Tabmuis 1.1) [7];

Tabmurg 1.1 — I'pynyBanHs 6aHKIB 32 po3MipoM akTuBiB Ha 2010 pik

Ne Ha3Ba xomepiiiiiHoro 6aHky ['pymna
n/n
1 | Omagbank I (aktuBu 6ibiIe 13000 MIH.TPH)
2 | YkpekciMOaHK I
3 | Ornbank I
4 | YkparazoaHk II (axTuBM Ous1bIIE 4000 MITH.TPH)
5 XpenaTtuk II
6 | Kpenobank 1T
7 | KuiBcbka Pych II1 (axtuBu Ounbie 1500 MIH.TPH)
8 | InmycTpianbaHk 111
9 | IlpokpeantdbaHk 111
10 | €Bporazbank IV (axtuBu Menie 1500 MITH.TpH)
11 | Eneprobank 1\
12 | [lapTHepOaHk 1Y

— BCTAHOBJICHHSI BaromMocTi (aKTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OyJie
MPOBEJICHO 3 BUKOPUCTAHHIM METOAY aHamizy iepapxii Caati. Meton nependauae
MIPOBEJICHHSI OMUTYBAaHHS EKCIEPTIB (MPAI[iBHUKIB KOMEPIIMHUX OaHKIB) 00
NEepPeBaXKHOCTI JaHUX (PAKTOPIB Ta 3alKC BIANOBIIHUX JAaHUX Y aHKETH;

— ¢dopMyBaHHS CYKYMHOCTI (DakTOpiB Ta mepeBar, sfKi MOXE OTpUMAaTH
KOMEPIIIHHUM OaHK MPHU HASBHOCTI TOTO YU 1HIIOTO (aKTopy;

— BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KoMepuiiHoro Oanky. Ilpu
MPOBENICHHI  PO3pPaxyHKy, CHOYaTKy, (aKTOpu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
pO3TISIA0TECA yYC1 B CYKYMHOCTI, a TOTIM TOAUISIOTHCS Ha BHYTPIIIHI Ta
30BHIIIIHI;

— aHaJi3 OTPMMAaHUX PE3yJIbTaTIB;

— BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI CTparterii KOMepIiHHOTO OaHKy Ha OCHOBI

MIPOBEICHUX PO3PAXYHKIB;



— TIepeBipKa MOEII Ha aJIeKBaTHICTh Ta Yy TJIUBICTb.



2 [IOBYJOBA EKOHOMIKO-MATEMATUYHOI MOJEJII

2.1 ®opmMyBaHHS BUMOT JIO MOJIEJI OI[IHKK KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

MonentoBaHHS — II€ HAyKOBa Teopis MOOyI0BH 1 peanizaiii Moenei, 3a
JIOTIOMOT0I0 SIKMX BHUBYAIOTHCS SIBUIA 1 MPOLECU B MPUPOJL 1 CYCHIIIBHOMY
*uTTi. OCHOBHA M€Ta MOJCITIOBAHHS — JOCIIUTH Il MPOIIECH Ta Tepen0adnTu
pe3yiabTaTu ManOyTHIX crioctepexenb [8]. Moaenas — 11e yMOBHE 300paKeHHs
00’€eKTa, 10 BigOUBaEe HOTO HAWICTOTHIINII XapaKTEPUCTHKH, K1 HEOOX1THI JJIs
MPOBEICHHS JOCIIIXKEHHS [9].

MareMaTu4HOI0 Ha3MBA€ThCA aOCTpakTHA MOJEb, 5Ka BimoOpaxkae
CUCTEMY Yy BHIJISIAI MaTeMaTHYHUX BIMHONICHb. SIK TpaBWiIo, WIETHCS MPO
CUCTEMY MaTeMaTHYHUX CIIBBIJHOIIEHb, IO OMUCYIOTh MpoIec abo SBUIIE,
AK€ BUBYAETHCA. Y 3arajibHOMy pPO3YMIHHI Taka MOJE]b € MHOXHHHOIO
CUMBOJIYHHAX OO0 ’€KTIB 1 CHIBBIAHOIIEHL MK HHMH. Ilim MaTeMaTHYHUM
MOJICJIIOBAHHSIM, Y BY3bKOMY 3HAu€HHI CJIOBa, PO3YyMIIOTh OMNHC Yy BUIJISII
pPIBHAHb 1 HEPIBHOCTEW pealbHUX (PI3UUYHUX, XIMIYHHUX, TEXHOJOTIYHHX,
010JIOTIYHUX, €KOHOMIYHHUX 1 1HmUX 1poueciB. Jus  Toro, 100
BUKOPUCTOBYBAaTH MaT€MaTH4YHI METOAW IJIS aHali3y 1 CHHTE3y pI3HUX
npolueciB, HEOOXiAHO BMITH ONHUCATH 11 MPOLECH MOBOIO MaT€MaTHKH, TOOTO
OTIMCATHU Y BUTJISIJII CUCTEMU PIBHSIHB 1 HEPIBHOCTEH.

[ToOynoBa MartemaTuuHoi Mojelni mependavae (GopmMyBaHHS BHMOT 0
Hei. Y 3arajibHOMY BUMNAJKY MiJ 4yac moOyI0BU MOJENl MOTPIOHO Bpax OByBAaTH
Taki Bumoru [10]:

— HE3AJICXKHICTh PE3yJIbTaTIB PO3B’SI3aHHS 3a7ay BiJl KOHKPETHOI (Pi3MUHOI
1HTEepHpeTalii e1IeMEHTIB MOJIENI;

— 3MICTOBHICTh, TOOTO 3JaTHICTh MOJENI BigoOpakaTH ICTOTHI PHUCH 1

BJIACTUBOCTI PEAIbHOTO MPOLIECY, SIKUM BUBYAETHCS 1 MOJetoeThesl. HeoOxiaHO



a0cTparyBaTUCh BiJ APYTOpsAHHUX JeTajedl Ta ¢axtopiB. Onucywuu JuIie
HaWCYTTEBIIII PUCH, MOJEIb Ma€ OyTH MPOCTILIOO 3a 00’ ekT-opurinain. Tomy
npu moOya0BI MOJEl HaMararThbCs JOCITTH il CHPOIIEHHS, 30epiralouu mnpu
bOMY CYTT€B1 BJIaCTUBOCTI AOCHI)KYBaHOI CUCTEMH;

— JIeAyKTUBHICTb, TOOTO MOJIIUBICTh KOHCTPYKTHBHOTO BHUKOPHCTAHHS
MOJIeJIl JUIsl OTPUMAaHHS Pe3yJIbTary;

— IHAYKTUBHICTh — BHBYCHHS TPUYHUH 1 HACHIAKIB, BIJI OKPEMOTro 0
3arajJibHOI0, 3 METOI HAaKOIMMYCHHS HEOOX1THUX 3HAHb,

— JIaKOHIYHICTh Ta IHTEPIPETOBAHICTh OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB.

[Ipy nboMy HEOOXITHHM € JOCSTHEHHS KOMIIPOMICY MiX Oa»aHOo
TOUYHICTIO PE3yJbTATIB MOACIIOBAHHS Ta CKJIAAHICTIO MoAenl. OCKiIbKU MOJei
MarTh HAOJMMXKEHUN XapakTep (I10J0 BIAMOBIJHOCTI OpUTiHANY), TO MOCTa€
MUTAaHHS BITHOCHO JOCTAaTHbOI TOYHOCTI TAKOTO HAOJMKEHHS. 3 OJHOTO OOKY,
JJI. TOYHINIOTO OMHUCYBaHHS CHCTEMH HEOoOXiJHa Mojaiblna JeTajiizalis Ta
YCKJIaJHEHHsI MOJENi, a 3 IHIIOT0 — 1€ MPU3BOJUTH 0 TOTO, IO CKJIAIHICTh
caMOi Mojedl HaOJMKA€eTbCs A0 CKJIAJHOCTI OpUTIHANLY, IO CHPUYHUHSIE
BUHUKHEHHS TPYJHOIIIB MPHU 3HAXOJ/KEHHI PO3B’A3KiB 3a Mojaeuio. Tomy Ha
NpaKTULll HEOOXIAHO 3HAXOAUTH KOMIPOMIC MIX IHUMH CYNEpPEYIUBUMU
BUMOTaMH.

OCKUIBKH MOJI€JIb CTBOPIOETHCS JJIsI BUPIIICHHS KOHKPETHUX 3ajad,
pO3pOOHMK Mojedal Mae OyTH BIIEBHEHUM, IO HE OTpUMaEe alOCypIHHX
pe3ysbTariB, a BCl OJEpKaHHI pPe3yJbTaTH BiJOOpaKaTUMyTh HEOOXIJTHI IS
JIOCTIHUKA XapaKTepUCTHUKH Ta BIACTUBOCTI MOJENbOBaHOi cuctemu. He
BapTO 3a0yBaTH, IO CHCTEMHI AaHAJIITUKH BUKOPUCTOBYIOTH MOJENb s
OPUNHSITTS pILIEHb 1 MOIIYKY HaWKpalMuX coco0iB CTBOPEHHS MOJAEIbOBAHOI
cucteMu abo ii MmojepHi3ailii. 3aBXKIu MOTPIOHO Mam’ATaTH, 1110 KOPUCTYyBaueM
iHpopMarrii, oTpuMaHoi 3a JOMOMOTOI MOJeNi, € 3aMOBHHK. HemomiasHO
pO3pOOIIATH MOJENb, AKIIO 1i HE MOXHA OyAe BUKOpUCTOBYBaTH. binbpm Toro,
IJ1s1 BUKOPHUCTaHHS MOJENl KOPUCTyBadeM TIOBUHEH OyTH pPO3BHHYTHI

iHTepdeiic, SKul 3BUYANHO CTBOPIOETHCS 3a JOMOMOTOK CHUCTEMHU MEHIO,



HaJIaro/PKeHO1 Ha 3aCTOCYBaHHS MOJIEJ B MeBHiN rany3i. CTyniHp aeTtaiizaiii
MOJeNli MOTPpiOHO BUOWpATH 3 OISOy Ha Il MOJEITIOBAHHS, MOMXJIHUBOCTI
OTpUMaHHA HEOOXIAHUX BXIJHUX JaHUX JJIsI MOJEIl Ta 3 ypaxyBaHHAM
HasiBHUX PECYPCIB JJIs i1 CTBOPEHHS.

Takum uYmHOM TpH TOOYAOBI MaHOT MOJHENI BH3HAYUMO, CIIOYATKY,
BUMOTH JI0 BXIJHUX JIAHUX:

— nmoBHOTa onucy. Cucrema @akTopiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NOBHHHA HaWO1JIBII MOBHO XapaKTepHU3yBaTH AIsNIbHICTh KOMEPLIHHOTO OaHKY;

— YITKICTh (popMytoBaHHS (PaKTOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

— EKOHOMIUHICTh onucy. [lepenbavyae BpaxyBaHHS HalO1IbII Ba)KJIUBUX
SK BHYTpIIIHIX, TaK 1 30BHIMIHIX (aKTOPIB;

— OJIHAKOBE BUMIPIOBAHHS IS KIJIbKICHUX Ta SIKICHUX (DaKTOPIB.

Jlo OCHOBHHMX BHMOI EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHOI MOl BiJHECEMO
HAaCTyIHI: aJeKBaTHICTb, CTIHKICTh, UYTJIMBICTb, VYHIBEPCAIbHICTh Ta
€KOHOMIYHICTb.

Mojienb BBaXKA€ETHCS aJ€KBATHOIO, SKIIO BiJoOpakae 3a/iaHi BIACTUBOCTI
3 NPUUHATHOIO TOYHICTIO. TOYHICTP BHU3HAYAETHCS SK CTYIIHBb CHIBIAIIHHS
3HAYEHb BHUXIJHHUX MapaMeTpiB Mojell Ta 00’ekTy. BusznaueHHs o6rnacti
aZeKBaTHOCTI MOJEJl — CKJaJHa Mpoleaypa, 0 BHUMAarae€ 3HAYHUX
OOYMCITIOBAHUX BUTpPAT, SKI MBUJAKO 30UTBIIYIOTBCS 31 30UIBIICHHIM
pO3MIpHOCTI 30BHIIIHIX mapameTpiB [11]. Pe3yapraTm MonemtoBaHHS, WLIO0
Bij00pakaloTh pPiBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI, MOBHHHI y TMEBHIA Mipi
BIANOBIAATH PEUTHUHTY TOTO YU 1HIIOTO KOMEPUINHOTO OaHKY.

VYHiBepCcalbHICTh BU3HAYAETHCSA B OCHOBHOMY YHCJIOM Ta CKJIaJ0M
BPaXxOBaHMX Yy MOJEJl 30BHINIHIX Ta BUXigHHX mapameTpiB [12]. Monensb
NMOBUHHA OXOIUTIOBATH Ti mapameTrpu (PakTopu KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ta
KOHKYPEHTHI TIepeBaru), 1o € XapaKTepHUMHU JUIsi KoMepuiiHnux 6ankiB. Toi
JaHa MO/IEIIb MOXKeE oyt 3aCTOCOBaHa TSt BU3HAYCHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oy1b-IKOTO OaHKY.



CriiikicTh MOJI€NI1 O3HaYa€ il MpaBUIbHY pOOOTY Yy MIHJIMBUX 30BHIMIHIX
yMOBAaX Ta €KCIEPTHUX CUTYyaLIsIX.

Bumora 4yTiamBOCTI O3Hauae, 0 MOJIENIb € YYTJIMBOIO, SKIIO 3MiHA
BXIJJHUX JaHUX Ha MEBHY BEJIWUYMHY CIPUUYUHSE 3MIHY PE3yJIbTaTiB Ha OLIbIIY
BEJIMUUHY.

ExoHOMIUHICTH MOJI€NII XapaKTEepU3YEThCS BUTpPATAMHU OOYMCIIOBAHUX
pecypciB aiid i1 peamizalii — 3aTpaT MallIMHHOTO Yacy Ta rmaM’sTi.

OcHoBHMMH BUMOTaMHu (hopmarizaiii 1aHoi MOoAedi:

— OlHapHICTh MAaTPHULl BXIAHUX JaHUX (HASABHICTh KOHKYPEHTHOT
nepeBaru 3a1a€eTbes «1», BIACYTHICTh — «0»);

— IUIOYMCENBHICTh  PO3paxyHKY  IOKa3HHUKIB:  (AKTUYHOrO  Ta
MaKCHUMaJIbHO MOXJIMBOTO YHMCJIa KOHKYPEHTHUX NepeBar JaHoro 0aHky;

— IUIOYMCENBHICTh 3a/laHHSI BEKTOPY MPIOpUTETIB (aKTOPIB BIAMOBIIHO
710 pO3paxoBaHOI'0 BEKTOPY II100alIbHUX NPIOpUTETIB 3a MeTogoM Caarti;

— 3HAYEHHs NpIlOpUTETIB 3a MeToAoM Caati 3HaxoasAThea y mexkax (0; 1).

J10 BUMOT KIHIIEBOT'O pe3yJbTaTy MOJEN1 NOTPIOHO BIIHECTH HACTYIIHI:

— OTPUMAaHHA KUIBKICHOI OIIIHKUA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKY —
piBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

— MOXJUBICTH 32  KUIBKICHOIO  OIlIHKOIO  BU3HAYUTH  SIKICHI
XapaKTepUCTUKU 0aHKY (KOHKYPEHTHY CTPATETiIo);

— 3HAYEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3HaX0auThcs y mexax [0,

1].

2.2  Po3pobka €KOHOMIKO-MaTe€MaTU4YHOI  MOJEJl  OIlIHKK  PIBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOMEPIIIHHOTO OaHKY

2.2.1 BusHaueHHs eTarniB Mo0yI0BH MOIENI
[ToObynoBa eKOHOMIKO-MaTEMAaTUYHUX MOJENeH — CKIIamHUK Tporiec. Bix
noTpedye BiA JOCHIAHUMKA TJIMOOKMX 3HAHb TMPEIAMETY JOCHIPKCHHS Ta

MaTeMaTUYHOTO 1HCTpyMeHTapiro. JlocBig Tmoka3ye, 10 BHUCOKUU pIBEHBb



€KOHOMIKO-MaTEMAaTUYHOTO MOJICJIFOBAHHS TiJ CHJIy JIMIIe EeKOHOMICTaM, SKi
BM1JIO BOJIOJIIOTh MATEMATHYHUM armapaToM.

VY 3araJlbHOMY BHITQJIKy TPOIEC MOOYIOBA MAaTEMATUYHOI MOJICTI CHCTEMH
CKJIQJA€ThCA 3 TaKuX eramiB [13].

1) 3micTroBHe ommcyBaHHA 00’€kTy MojemoBaHHsS. Ha npomy etami
HEO0OX1THO chOPMYJIIOBATH CYTHICTh MPOOJIEMHU 3 TO3HUIII CHCTEMHOTO ITIJIXOY.
Jns 1poro HeoOXiHO BHUSBUTH HAMCYTTEBIIII PUCH Ta BJIACTUBOCTI 00’ €KTY
MOJICITIOBAHHS, TOCTIIUTA B3a€EMO3B'SI3KM MK €JIEMEHTaMH Ta MOTO CTPYKTYDY,
MO>KJIMB1 CT@HW €JIEMEHTIB Ta CHIBBIIHOIICHHS MK HUMH, X0oua O HAOJMKEHO
BU3HAUYUTH TINOTE3W IMIOAO0 (HaKTOpiB, SIKI OOYMOBIIOIOTH CTaH Ta PO3BUTOK
cuctemu. Take onmMCyBaHHS CUCTEMHU Ha3UBAIOTh KOHIIECTITYATHbHOIO MOJICILTIO.

2) IlobynmoBa marematuuynoi moneni. Lle eranm monsirae y dhopmanizarii
KOHIIENTYaJIbHOI MOAeNi, TOOTO B MOAAHHI i1 y BUIJISAAI MEBHUX MaTEeMaTUYHUX
3aJIe)KHOCTEeH ((DYHKIIIN, pIBHSAHB, HEPIBHOCTEH, TOTOXKHOCTEH ToI0). s 1mporo
HEOOX1HO, TMepeayCiM, BHU3HAYUTH THUI EKOHOMIKO-MAaTeMaTU4YHOI MOJEN,
JOCITITATA MOYJIUBICTB i 3aCTOCYBaHHS JI0 TTOCTABJICHOTO MPAKTUYHOTO 3aBIaHHS,
YTOYHUTU Tepenik BiMiOpaHUX g MoOJeNtoBaHHA (GaKTOpiB Ta  THUIHU
B3a€MO3B’SI3KIB MK HUMHU. [IOTIM BH3HAYarOTh CUCTEMY KPUTEpIiB, OOMEXKEHb Ta
3HAUEHHA KEpPOBAaHUX TapaMeTpiB, Yy pa3l HEOOXITHOCTI OYIyHOTh IUIbOBY
byHKII1O.

VY pa3i HEMOXIMBOCTI OJEpKaHHS PO3B'SI3KY TOBOAMTHCS MEPErsiaaTh
MOJENb Ta 3/IACHIOBATH TI€BHI CIPOIIEHHS, HAMNpUKiIaa, pOOUTH 3aMiHy
HEJHIMHUX 3aJ€KHOCTEH JIHIMHUMHU, CTOXAaCTUYHMX — JI€TePMIHOBAHUMH,
BUKJTIOUATH MEBHI (PAKTOPH 3 MO, MOAUIATH MOJICNIb HA MiAMOJIEI1 TOIIIO.

3) IligroroBka iHdopmariiiHoi 0a3u MOJEIIOBaHHS Ta 4YHUCEIbHA
peanizaiisa moneni. Ha npomy erami 311iiCHIOEThCS 301p HasgsBHOT iH(opMarii Ta ii
aHa i3, IO TOJSITaE HE TUIBKM B MPUHIUIIOBIA MOXIHUBOCTI OJIEpKAHHS
iHdopmarii HeoOXimHOT SKOCTI, a W B aHali3l BHUTpPAT Ha TMIATOTOBKY abo

npuadanHa 1HdopmaliiiHux MacupiB. YwucenbHa peasnizailisi MOJENl MOJSIrae B



PO3pOOJICHH] aIrOPUTMIB, BUOOP1 MAKETIB MPUKIAJAHUX IIporpamM abo po3poOsIeHH1
BJIACHUX MPOTPAMHHUX 3aC001B Ta O€3MocepeTHOMY MPOBECHHI 00UNCIICHB.

4)  TIlepeBipka aneKBaTHOCTI MoOeqi. AHai3 YHUCETbHUX PpE3yIbTATiB
YMOJIMBJIIOE BUPIMICHHS TMUTAHHS MPO CTYIIHB BIJIMOBIHOCTI MOJIEN peanbHIN
CHUCTeMi YH SIBHINY (32 TUMHU BJIACTUBOCTSIMH CHCTEMH, IO Oynu oOpaHi sK
CyTTeB1). 3a pe3yJbTaTaMH IMEPEBIPKM MOJIEIl Ha aJCKBATHICTh MPUNMAETHCS
PIILIEHHS I10JI0 MOYKJIMBOCTI 11 MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAaHHS, HAMPSAMKIB ii KOPEKIIii.
[Ipu koperyBaHHI MOJENI MOXYTh YTOUYHIOBATUCH CYTTEBI TapaMeTpu Ta
OOME)XEHHS, 3/IIMCHIOETBCS ONTHUMI3AIlisl MOJACHI, IO IMOJIsArae B ii CIPOIINCHHI 3a
YMOBHU 30€peKEeHHSI 33JaHOT0 PIBHS aIeKBaTHOCTI.

5) 3acrocyBaHHs MOJENi. 3aCTOCYBaHHSI PE3YJIbTATIB MOJCIIOBAHHS B
€KOHOMILII CIPSIMOBAHE Ha PO3B'SI3aHHSA MPAKTUYHHUX 3aB/laHb, 30KpeMa, aHaji3y
€KOHOMIYHMX  O0'€KTIB, = €KOHOMIYHOIO  MPOTHO3YBaHHSA,  PO3POOJICHHS
YIPaBIiHCBKUX pillieHb Tolo. HeoOXiIHO 3ayBa’kuUTH, IO MPOLEC MOJETIOBAHHS
Mae, [K TpaBWIO, ITepaTUBHUN Xapakrtep. Ha Oyap-skomy 3 eramiB MOXKHA
MOBEPHYTHUCH 10 TIOMEPEIHIX, OCKITbKA MOXKE CTaTHCS, 10 MOJETh BHUSBUTHCS
HAJTO CKJIQJHOI ab0 CcylepewInBol, Opakye HEOOXITHOI Il MOJICIIOBaHHS
1H(popMaIlli YM BUTpATH Ha ii MpUAOAHHS HAJTO BEJHKI, MOJEIb MOYXKE BUSBUTHUCH
HEa/JIeKBAaTHOIO Ta CYNEPEUYUTH TMPaKTUYHOMY JOCBiy ab0 Hac MOXe He

3aJI0BOJILHATH 11 TOYHICTH TOIIO.

2.2.2 Onmc mMojeni Ta miaxoaiB A0 ii moOyaoBu

Bu3zHaueHHs1 pIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI KOMEpUIMHOrO OaHKy
Oyae 3A1ACHIOBATH MPU BUKOPUCTAaHHI METOJY Ha OCHOBI CHUHEPreTUYHOTO
MiIX0ly MaTeMaTU4yHOi ¢opMaizailii KOHKYpeHTHHUX IepeBar.

Januit  MeTox  po3Isfae  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH  CyO’ €KTIB
TOCIIOJIapIOBaHHS B IIJIOMY Ta KOMEPI[IMHUX OaHKIB SIK MOXKJIUBICTh €()EKTUBHO
PO3MOPSKATUCS BIIACHIUMH Ta MO3UKOBUMHU PECypCaMH B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO

PUHKY, fIKa BHU3HAYA€THCS HA OCHOBI KOMIUIEKCY €KOHOMIYHMX XapaKTEPUCTHUK



(UMHHUKIB) B 1X B3a€EMO3B’SI3KY, 3 METOK JOCSITHEHHS Ta BCTAHOBJICHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar mnepejl iHIMMHA YYaCHUKaMU PUHKY.

Hexaii pgisuibHICTD KOMEpPLIHHOTO OaHKy Ha OaHKIBCBKOMY PHHKY
XapaKkTepU3ye€ 7 EKOHOMIYHUX YMHHHUKIB, KOXEH 3 SKHX HaJa€ MOKIIMUBICTh
orpuMmati Big | 10 k& KOHKypeHTHHX TiepeBar. /o BHYTpIIIHIX YHHHHKIB
(opMyBaHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA Ha OAHKIBCBKOMY PHUHKY BIAHOCSTH
HACTYIIHI.

1) MepexeBa cTpykTypa (imiif Ta BiIAUIEHs KOMEPLIHHOTO OaHKY.

3 ToukH 30py OaHKy posrajxyxeHa Mepexa (uiiid Ta BIIIUICHb J03BOJISIE
3a]ly4dTH OUTbIIY KUIBKICTh KIIIEHTIB, a JJI KJII€EHTa — MHIABUILYE 3PYYHICTH Ta
e(EeKTUBHICTh 00CITyTOBYBaHHS.

2) Yactka 6aHKIBCHKOTO PUHKY, Ky 3aiiMae KOMEPIIHHUN OaHK.

KoHTposoroun 3Ha4HU CErMEHT PUHKY KOMEPLIMHHMI OaHK Mae OUIbIIMA
BIUIMB Ha (GOpMYBaHHS I[IHM OaHKIBCHKHUX TIOCIYTr Ta IHIIMX PUHKOBHX
XapaKTePUCTHK.

3) Husepcudikariiisi 0aHKIBCbKHX MOCIYT.

[Iupokuii CeKTp MOCYT, 10 HAAAIOTHCA OAaHKOM, CIpHUSIE OB TOBHOMY
3aJI0BOJICHHIO TOTPe0 KIIEHTAa Ta PO3MOALTY OaHKIBCHKMX PHU3HMKIB 33 BUAAMHU
HOCITYT.

4) CniBpoOITHHUIITBO 3 IHO3EMHUMHU OaHKAMH.

CniBpOoOITHULTBO 3 1HO3EMHUMHU OaHKaMH JI03BOJISIE BUBYATHU IHILI PUHKH 1
OCBOIOBATH  [IISUIBHICTH 11032 MEXKaMH  HAIIOHAILHOTO  PUHKY. Takox
CHIBpOOITHULITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU € BHUTIJHUM 1 JJIsl yOe3MedeHHs BiJ
PHU3HKIB, MMOB’A3aHUX 13 JISJIBHICTIO HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY (MakpOEKOHOMIiUHa
HECTaOUIBHICTD TOIIIO).

5) LliHa KpeauTHUX PeCypcCiB.

3HIKEHHSI I[IHA KPEAUTHUX PECYpPCIB CIPHUSE MiABUIICHHIO KPEIUTYBaHHS,
TOOTO 30UIBIIIEHHIO 1I0XO/1B OaHKY.

6) Mepexa 6aHKOMATIB Ta TEPMIHAIIB 00CITYrOBYBaHHS.



[llupoka Mepexka OaHKOMATIB  COpHSE  MIJABUIICHHIO  3pYYHOCTI
o0OCITyroByBaHHS KIIIEHTIB OaHKY.

7) OunnaitH-00CIyTOBYBaHHS KJIIEHTIB.

Jlo 30BHINIHIX YMHHUKIB (POpMYBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpE/IOBUINA Ha
0aHKIBCbKOMY PUHKY BIAHOCSTH HACTYITHI.

1) Inaexc KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI KpaiHU.

VY pa3i npucytHocTi Ha OaHKIBCBKOMY PHHKY 1HO3EMHHMX OaHKiB, iX
pemnyTartis, 7IOBipa 10 HUX 3 OOKy  KIIEHTIB, 1 BIJIOBIIHO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, OyJIe 3aJIe’KaTh 3arajioM BiJl CTaBJICHHS JO KpaiHU ix
MTOXO>KEHHS. KinbkicHo e MOXE OoyTu BUPAXKEHO 1HJIEKCOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KpaiHH.

2) IHIeKc SKOCT1 KHUTTS.

3) BBII Ha aymry HaceneHHs.

[Tokasnuku sikocti xuTTS Ta BBII Ha nyury HaceneHHs BU3HA4YalOTh PiBEHb
IJIaTOCIIPOMOKHOTO TOMUTY Ha OAHKIBCHKI MOCTYTH.

4) IHBecTULIMHUYN MOTEHI1AJI BHYTPIIIHHOTO OAHKIBCHKOTO PUHKY.

Po3pobka 1 BOpoOBa/KEHHS HOBUX OaHKIBCBKMX MPOAYKTIB  a0o
YAOCKOHAJICHHS ICHYIOUMX JO3BOJIAIOTH MIATPUMYBATH TMOMUT Ha OaHKIBCHKI
HOCITYTH.

5) TonmiTuyHUN YUHHUK.

BmmB moOMITHYHOrO YWHHWKA HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH MOXKE
MPOSIBJISITHCS Y JTOO1IOBAaHHI IHTEPECIB OKPEMUX KOMEPIIMHUX OaHKIB.

6) Cucrema onoiaTKyBaHHS.

BcTaHoBIIeHI CHCTEMOIO OMOAATKYBAaHHS KpaiHW MOJATKOBI MiJIBIH JACIKUM
Cy0’eKTaM TroCTOJIapioBaHHs a00 3HIKEHI CTaBKH OIMOJATKYBAaHHS JISl JESKHUX
BU/IIB TIOCITYT MOXYTh CTAaBUTHU KOMEPIIIIHI OaHKU B HEPIBHI YMOBH, BIUIUBAIOYU
Ha X KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTb.

7) Crparerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOTO OaHKIBCHKOTO PUHKY;

8) PiBeHb IHBECTUIINHOT MPUBAOIMNBOCTI KpAiHU.



Bucokuii piBeHb 1HBECTHIIIMHOI TPUBAOIMBOCTI KpaiHUM Oyjae CHpHUSATU
3pOCTAaHHIO KIJIBKOCTI 1HO3€MHHUX OaHKIB Ha HalllOHAIBHOMY PUHKY 1 BIIIOBIIHO
MOCUJICHHIO KOHKYPEHIIii Ha HbOMY.

9) 3wmiHa BaJIOTHOTO KYpCY;

10) PeryntoBanus 3 6oky HBY;

11) HisutbHICTh HEOAHKIBCHKHMX (PIHAHCOBHX YCTaHOB.

CrabuIbHICTh BAJIOTHOTO KYpPCy BIUIMBAaE Ha €(EKTUBHICTH 3I1HCHEHHS
1HO3EMHHX 1HBECTHIIIH Ta Ha TJIATOCTIPOMOXKHICTh KOMEPILIHHUX OaHKIB.

3a3HayeHl E€KOHOMIYHI YMHHHUKU CHPUSIIOTH OTPUMAHHIO KOMEPUIMHUMHU
OaHKaMH KOHKYPEHTHHX TIepeBar, 10 MPUBEACHI HUKYE.

1) 30inbIIeHHS KUIBKOCT1 KITIEHTIB.

2) InTencudikaiis mnonuTy Ha 6aHKIBCHKI MOCTYTH.

3) HapouryBanss oOcsriB (hiHAHCOBUX MOTOKIB.

[lepm 3a Bce, HaApOIICHHS BXIAHUX TPOIIOBUX IOTOKIB 3a PaxyHOK
30UIbIIEHHST OOCSTIB OaHKIBCHKMX IIOCIYT, Ta 3POCTaHHS YHUCTOTO TPOILIOBOIO
MOTOKY.

4) IlokparmieHHs (hiHAHCOBUX MOXKJIMBOCTEH.

HaporenHs 4ucToro rpoiroBOro MOTOKY KOMEPIHOTO OaHKy oO3Haudae
30UIBIICHHS 00CATY ii BITacHUX (p1HAHCOBUX PECYPCIiB.

5) TlocwieHHss MOGITFHOCTI KamiTamly.

3aranpHe 3pOCTaHHs OOCATYy KamiTaly KOMEpUIHHOTro OaHKy, SIKUW BKe Mae
chopMOBaHy 1 yCTaJeHy Mepexy, Oyjae BijmoOpakaTHCS y 3pOCTaHHI MOOIIBHOI
gyacTMHM  Kamitamy. lLle, B CBOIO  d4epry, CHpPHUSTHME  IIiABHUIIECHHIO
MJIaTOCIIPOMOKHOCTI 1 ()1HAHCOBOT CTIMKOCTI OaHKY.

6) 3HKEeHHs piBHS (IHAHCOBOTO PU3HUKY.

3anponoHOBaHi BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI YUHHUKHA BUCTYNAIOTh CKJIAJOBUMU
€JIEeMEHTaMU KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHILA Ha BHYTPIIIHBOMY OaHKIBCHKOMY
PUHKY.

KoHKypeHTHI nepeBaru € 0CHOBOIO OLIIHKU PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

KOMEPIIHHOTO OaHKy. KinbkicHa XapaKTepUCTHKA piBHS



KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHM3HAYA€ThCS HA OCHOBI PO3PAaXyHKY BiJHOCHOTO
MOKa3HWKA — BIJHOIICHHS KUTBKOCTI KOHKYPEHTHHMX TepeBar JaHoi KOMIIaHii,
OOyMOBJICHUX EKOHOMIYHHUMHM YHMHHUKaMH (YHKIIOHYBaHHS Yy BiANOBITHOMY
KOHKYPEHTHOMY CEpPEOBHIIIi, 10 3arajbHOI KIJIBKOCTI YCiX MOKJIMBHX IepeBar y

JaHUX YMOBAax:

Ks
RK, = P (2.1)
F-4
ne  RK_— piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI §-TO KOMEPIIIHOTO OaHKY;
k. — 3arampHa KUIBKICTh YCIX MOXJIMBUX KOHKYPEHTHUX II€peBar,

TOCSITHCHHS SIKUX € MOYJIMBUM B paMKax KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUIIA;
k. — KUIbKICTb KOHKYPEHTHUX MepeBar s-ro KOMEpIiHHoro 0aHky.
3 wmetoro dopmanizallii KOHKYPEHTHUX TMepeBar OaHKy, pO3TISIaEThCs
CIIBBITHOIIIEHHS M1’)K €KOHOMIYHUMH YUHHUKAMU Ta KOHKYPEHTHUMH MIepeBaramMmu

y Burianl marpuii (tabmunsg 2.1), ki MICTUTh N PSAAKIB Ta k CTOBIYHKIB.

Enementamu J1aHOT MaTpuili d;; BUCTYNAlOTh OIHApHI XapaKTEPUCTUKH, TOOTO

MOKA3HUKH, SKI MPUHAMAIOTh JIUINE JBa 3Ha4YeHHS «1» uu «0» B 3aJ€KHOCTI BiJ

TOTO0, UM Hafgae j-ii (j = 1..mn) ekoHOMIUHUYN YMHHUK i -TYy (I = 1..k) KOHKYpEHTHY

nepeBary JJisi JaHOTO KOMEPLIMHOTo OaHKY.
Tabmuus 2.1 — bBiHapHi  XapakTepUCTUKH  B3a€MOOOYMOBIIEHOCTI

KOHKYPEHTHUX MepeBar KOMepLiitHOro 6aHKy eKOHOMIYHUMU YUHHUKAMHU

KoOHKypeHTHI nepeBaru
Exonomiuni 1 2 . I ... k
YUHHUKHA
P 1 Ay, | Q42 ‘e ay; Ay
OpPMYyBaHHS
2 (121 (122 oo ﬂ.zl oo azk
KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuIla
__’ ajl ﬂ-lrz oo a’jl coe ajk
n yq Qy3 gy e
Cyma S S, S; Si




Enementn ManI/II_Ii ﬂﬁ- BHU3HA4YarOTbCA HACTYITHUM YMHOM:

B {1, AKIO ] — H YHMHHHK HaJla€e [ — TY KOHKYPEHTHY IIepeeary,

Gi = 0, AKI0 ] — H YHHHHK He HAJJa€ [ — TY KOHKYPEHTHY Nepeeal (2.2)

Jlnis BU3HAYEHHS KITBKOCTI KOHKYPEHTHHUX TepeBar HeoOXiIHO, BUXOIIYH 3

JaHux Tabnuil 2.1, BU3HAYMTH CyMmMy OIHApHUX XapaKTEPUCTUK 3a I -TOIO
(i=1..k) KOHKYpPEHTHOIO TMepeBaror, ska Moxe OyTu oOyMOBiIeHa N

CKOHOMIYHUMU YNHHHUKaMH1 (bOpMYBaHHH KOHKYPCHTHOT'O CCPpCaAOBHIIIA

BHYTPIIIHBOI'O0 OAHKIBCBKOTO PUHKY, SIKa PO3PaXOBYETHCS HACTYITHUM YHHOM:

S = Z Q- (2.3)

n
j=1

Po3paxoBani xapakTepuCTHKU S; BPaXOBYIOTh HE JIMIIE HASBHICTH Y JaHOTO
KOMEpPIIIHHOTO ©OaHKy TEBHOI KUIBKOCTI KOHKYPEHTHHX TiepeBar, aje 1
CUHEpPreTUYHUM  ePekTy  B3a€EMOOOYMOBJIEHOCTI  €KOHOMIYHUX  YMHHHUKIB
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBUIIA, SIKUN HaJlae MOXJIMUBICTh OTPUMATH J0JAaTKOBI
KOHKYPEHTI TepeBard Ha BHYTPIIIHHOMY OaHKIBCBKOMY PHHKY. Tak, SKIIO
OTpUMa€eMoO S; = 1, MOXHa CTBEPI)KYBaTH MPO HASIBHICTb y OAaHKY BIAMOBIIHOI 7 -
Toi (i = 1..k) KOHKYpeHTHOI mepeBaru Z;. Y BHUMNAAKYy S; = 2, CIOCTEPIraeTbes
CUHEPreTHYHUuN  ePexT  B3a€MOOOYMOBJIICHOCTI  €KOHOMIYHHUX  UYWHHUKIB
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUINA, SKUH Halae MOXJIMBICTH OTPUMATH JOJATKOBI
KOHKYPEHTI TIEpEeBart.

BaxnuBuM acmekToM NpH BU3HAYEHHI PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
KOMEpLIHHOro ©0aHKy B LIJIOMYy Ta BpaxyBaHHI CHHEPIETUYHOIO €(eKTy

B32€EMOOOYMOBIIEHOCTI €KOHOMIYHMX UWHHUKIB KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIA



30KpemMa € Te, 10 Ha TMEBHIM TepUTOpli €KOHOMIYHI YMHHUKH MaloTh OLIbII
NpIOPUTETHE 3HAUEHHS, HXK 1HII. CaMe TOMY MPOMOHYETHCS HAgaTH IM BaroBUX

KOC(IIIEHTIB BIANOBIHO [0 BHU3HAYEHOIO pAHTYy 7T;, SAKE MOXKE MpUMATH
3HaueHH: 1,2, ...n.
OTxe, KIIBKICTh KOHKYPEHTHHX IepeBar S§-T0 KOMEpIIHHOro OaHKy 3

ypaxyBaHHAM CUHEPIeTUUHOIO e(eKTy BU3HAYACTHLCA 3a (POPMYIIOO:
k 1 n

ne k. — KUIbKICTb KOHKYPEHTHUX nepeBar s-ro (s = 1..N) 0aHKy;

Z; — OlHapHa XapakTepUCTHKa HasBHOCTI y s-ro (s = 1..N) OaHKy i -TOl
(i = 1..k) KOHKYpEHTHOI IIepeBary;

S; — cyMa OlHapHUX XapakTEepUCTHK 3a [ -TOk (i = 1..k) KOHKYpPEHTHOIO
nepeBaroro, sfka Moke OyTH OOyMOBJIEHA 71 E€KOHOMIYHUMH YWHHUKAMU

dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA BHYTPIIIHHOTO 0AHKIBCHKOTO PUHKY;

7; — paHr j-ro (j = 1..71) eKOHOMIYHOTO YNHHHKA,

a; — OIHapHI XapaKTepUCTUKU B3a€MOOOYMOBIECHOCTI KOHKYPEHTHHX

nepeBar KOMEpIHHOro 0aHKY eKOHOMIYHUMU YHHHUKAMU;
[ ] — uina yacTuHa yucna.
Tabmuus 2.2 — biHapHi XapakTepUCTUKH B3a€EMOOOYMOBJIEHOCTI YCIX

MOKJIMBUX KOHKYPCHTHHUX IICpCBar €KOHOMIYHUMHU YHHHUKAMH

KoHKypeHTHI nepeBaru

Exonomiuni 1 2 ... ] ... k

YMHHUKH 1 1 1 ... 1 .. 1

hopmyBaHHs 2 1 1 .. 1 .. 1
KOHKYPEHTHOTO




Cyma n n n n

BukopucroByroun nani Tabnuii 2.2 MOKHa BU3HAUUTH 3arajbHy KUIBKICTh
yCiX KOHKYPEHTHUX IIepeBar, JOCATHCHHS SKHX € MOXIWBUM B paMKax
KOHKYPEHTHOTO CEpe/loBHINla Ha OaHKIBCBKOMY PHHKY, 3 YpaXyBaHHSM

CUHEPTreTUYHOT0 eeKTy:

1 n
k,=k+ HZ?}' , (2.5)

j=1

ne k. — 3arajgpHa KUIbKICTh YC1X MOXKJIMBUX KOHKYPEHTHHMX IIE€pEBar, 1OCATHEHHS
SKUX € MOXJIHMBHM B paMKax KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHIIa Ha OaHKIBCBKOMY
PUHKY;

7; — paur j-ro (j = 1..7) eKOHOMIYHOTO YHMHHUKA;

[ ] — mina gacTuHa yucna.

Jlns 3a6e3neyeHHsl epeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAHHS Ha OAHKIBCbKOMY PUHKY
OJIHUIMHU 13 BHU3HAYaJIbHUX (PAKTOpPIB BUCTYMAIOTh KOHKYPEHTHI CTpaTertii,
cchopMoBaHi Ha 6a31 KOHKYpPEHTHUX TiepeBar. Lle 00yMoBIIeHe THM, 1110 OpraHi3alisa
MOTOYHOI JAiSUIbHOCTI OaHKy BIAMNOBIAHO 1O BCTAHOBJIEHUX KOHKYPEHTHHMX
CTpaTerii J03BOJISIE afanTyBaTUCS 10 KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA Ta JOCATTH
M1JBUILIEHHS TPUOYTKOBOCTI 1 pEHTA0EIbHOCTI.

KoHkypeHTH1 crpaterii BiAOOpaXylTh HaMIpd KOMEPLIMHOro OaHKy B
JIOCATHEHH]1 BU3HAYEHOI METH B JOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTHBI, aKyMYJIIOIOUYHU IS
IIbOTO YC1 HasiBHI pecypcH (HayKoBi, TEXHOJIOT14HI, TOIIO), (PiHAHCOB1 pe3yJIbTaTH
(GYHKI[IOHYBaHHS 32 BH3HAUEHMH Yac Ta MOXJIMBOCTI iX ONTHUMAaJIbHOTO
BUKOPHUCTAHHS;, TIOKPAIIYIOYH SKICTh HaJIaHHS OAHKIBCHKUX IMOCIYT; MTPOTHO3YIOYH

CTaH KOHKYPCHTHOI'O CEPCAOBUIIIA Y BU3HAYCHUM MOMEHT qacy, IpuCTOCOBYIOYHUCH



70 TJIATOCIPOMOXKHOTO momuTy. OTKe, Ha KOHKYpeHTI cTpaTerii OaHKY
BIUTMBAIOTH SIK BHYTPIIIHI, TaK 1 30BHIMIHI ()aKTOPH.
AHanoriuHo OyayeTbcsi MaTpHIsl y po3pi3l BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX

(bakropis (rabmuus 2.3), eneMeHTaMH @; Ta @;; AKOI BUCTYNAKOTh OiHAPHI

XapaKTepUCTUKH, TOOTO MOKA3HUKH, SKI MPUIMAIOTH JIUILE JBAa 3HAYCHHA «1» un
«0» B 3aJNeXHOCTI BIJ TOro, Yd Hadae j-ii (30BHImHIN, j = 1..m) abo [-i
(BHYTpilHINA, [ = m + 1..n) eKOHOMIYHHUI YMHHUK i-Ty (i = 1..Kk) KOHKYpPEHTHY
nepeBary JUisi JaHOTo OaHKY.

Tabmuus 2.3 — bBiHapHl  XapaKTepUCTHKH  B3a€EMOOOYMOBJICHOCTI

KOHKYPEHTHUX IepeBar KOMEPIIMHOro OaHKy 30BHIIIHIMU Ta BHYTPIIIHIMU

YUHHUKaMU
KoHKypeHTHI nepeBaru
Exonomiuni 1 2 e l e k
TMHHHKH 30BHIIIIHI 1 a1 Ayz | oo | Qg3 | - | Qqp
dbopmyBaHHS
2 azl (122 cee ﬂ.zl c oo azk
KOHKYPEHTHOT'O
cepenoBuIa ‘
_-, ﬂ'jl ajz e ﬂ'ji‘. cee ajk
m ﬂ-ml amz “oe (lml oo amk
CYMa Szl Szz “oe SZ! cee SZFI:
BHYTPIIHI [ M+ 1 | @pq11 | Qms12 | - | @msti | o+ | Oms1k
M+ 2 | Qpszs | Amszz | oo | Dmezi | 0 | Omezk
L bl Qs a; il
n i A2 Ay Ak
CYMa Svl sz “oe S'lr:'l “ e SVFI:
CYMa Sl 52 oo Sl oo Sk

KibKicTh ~ KOHKYpEHTHUX TiepeBar S-ro 0aHKy 3  ypaxyBaHHSIM

CUHCPIrE€TUYIHOI'O e(l)eKTy BHU3HAYATLCA HACTYIIHUM YHMHOM:



k

k
1
ks = IM4ax Zzﬂ |Szi = I;sz'lsm =1+ _Z?}'aji |Szi =2+
. '_1 m

(2.6)

ne  k_ — KUIbKICTh KOHKYPEHTHHX TiepeBar s-1o (s = 1..N) 6aHky;

1,AK110 OaHK Ma€ [ — TY KOHKYPEeHTHY [IepeBary,
= 0, AKI0 OaHK He Ma€ [ — TOI KOHKYPEeHTHOI Iepeeary;

OlHapHa XapakTepucTHKa HasBHOCTI y §-ro (s = 1..N) Oanky i-i (I = 1..k)
KOHKYPEHTHOI 1nepeBaru, 00yMOBJICHOI 30BHIIIHIMU YAHHUKAMU;

S.; — cyma OiHapHMX XapakKTepUCTHK 3a [-TOl (i = 1..k) KOHKYpPEHTHOIO
nepeBaroro, sKka Moxke OyTu o0OyMOBIIeHa M 30BHIIIHIMA EKOHOMIYHUMU
YUHHUKaMu ~ (OPMYBaHHS  KOHKYPEHTHOTO  CEPEIOBUINA  BHYTPIIIHHOTO
OAHKIBCHKOTO PUHKY;

7 _ { 1,AK110 OAaHK Ma€E [ — TY KOHKYPEHTHY IIepeBary,

. y j — OiHapHa
0, Akio 6aHK He Mae [ — TOl KOHKYPeHTHOI IepeBary;
XapaKTepUCTHKa HAIBHOCTI y §-10 (s = 1..N) 6anky i-i ({ = 1..k) KOHKYpEHTHOL
nepeBarv, 00yMOBJIEHOT BHYTPIIIHIMA YUHHUKAMU;

S,; — cyma OIHapHUX XapaKTepUCTUK 3a [-Tow (i = 1..k) KOHKYpPEHTHOIO
nepeBarolo, sika Moxe OyTH OOyMOBJIEHA 7 — M BHYTPIIIHIMU €KOHOMIYHUMU

YMHHUKaMH  (OPMYBAHHS ~ KOHKYPEHTHOIO  CEpElOBHUINA  BHYTPIIIHBOTO
OAaHKIBCHKOTO PUHKY;

7; — paHr j-ro (j = 1..m) 30BHIIHBOTO EKOHOMIYHOIO YHHHHUKA,

1,4K110 j — H YUHHHK HAJla€ [ — TY KOHKYPEHTHY Iepeeary,
ﬂ_.. e . - .
7t {0, AKwo j — i YHHHHK He HAJJa€ [ — TY KOHKYPEeHTHY [lepeBary;

OlHapHI  XapaKTEPUCTHUKHA  B3aEMOOOYMOBIICHOCTI  KOHKYPEHTHHX  IepeBar
KOMEpUIHHOTO OaHKy 30BHIINIHIMH €KOHOMIYHUMHU YWHHUKaMHu (HOpMyBaHHS

KOHKYPEHTHOTO CEepeI0OBHUIIla Ha BHYTPIIITHBOMY OAHKIBCbKOMY PUHKY;



1; — padr [-ro (I = m + 1..1n) BHYTPIIIHBOIO €KOHOMIYHOTO YNHHHKA;

1,axkmo | — H HMHHUK HaJJa€ | — TY KOHKYPeHTHY IIepeBary,
i |0,aKmo | — #i YUHHYK He Haja€ | — TY KOHKYPeHTHY IlepeBary;

OlHapHI  XapaKTepUCTHKH  B3a€EMOOOYMOBJICHOCTI  KOHKYPEHTHUX  IlepeBar
KOMEpILIMHOTO OaHKy BHYTPIIIHIMH EKOHOMIYHUMH UYWHHUKaMU (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUIIa Ha BHYTPIITHROMY OaHKIBCBKOMY PUHKY;

[ ] — mima yacTuHa yunca.

BignosigHo 10 (2.6) Mo)XHa BU3HAUUTH k., — KUIbKICTh KOHKYPEHTHHX
nepeBar OaHKy, OOyMOBJIEHUMX 3OBHIIIHIMH YMHHUKaMH Ta K, — KUIbKICTb

KOHKYPCHTHHX IICPCBar, O6YMOBJIGHI/IX BHYTpHHHlMI/I YNHHHUKaMU:

k m
1
kzs = Z‘Zzi |Szi = 1; + _Z?}'aji |Szi = 2:
m
i=1

k
1
kus = Zzuilsui E 1 + Z TIaIi |Su1' :—} 2
n—m
i=1

2.7)

KinbkicHa OLIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOMEpUIMHOro OaHKy

BHU3HAYAETHCS 332 HACTYIHOIO POPMYIIOLO:

ks
RHS - ]

lgm I g»

ne  RK_— piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI §-TO OaHKY;
k . — KUIbKICTh KOHKYPEHTHHUX MepeBar s-ro 0aHKYy;
k. — 3aragpHa KUIBKICTh YCIX MOMJIMBHUX KOHKYPEHTHUX TIEpeBar,

JOCATHCHHA SKHX € MOXIMBHM B pPaMKaX KOHKYPCHTHOI'O CCpPCAOBHIIA Ha

OaHKIBCBKOMY PUHKY;



7; — paHr j-ro (j = 1..m) 30BHIMIHBOrO CKOHOMIYHOIO YHHHHUKA,

1; — panr I-ro (I = m + 1..1) BHYTPIIIHFOTO €KOHOMIYHOTO YHHHUKA,

[ ] — mima yacTuHa yuca.

Jlns peanizaiii 1aHOTO METOAY BHUKOPHUCTAEMO TPU MIAXOAU, KOXKHHUU 13
SAKUX Tepeadavae po3paxyHOK PIiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI JENI0 PI3HUM
CIIOCOOOM.

Crouatky, TpH BU3HAYCHHI PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, (paKTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OyAyTh PO3IIISAATHCSA B IIIJIOMY 1 JJIi HUX OyIyTh
BUKOpHUCTaH1 €nuHi Baru (Big 18 go 1), po3paxoBaHi ekcnepTHUM nuisixoM. Lleit
M1X1/1 I03BOJUTh BpaXyBaTH B3a€MHY MPIOPUTETHICTh (PAKTOPIB, HE MOAUIAIOUH 1X
Ha BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIIHI.

Hpyruii miaxig nepegdadae BCiX (PAKTOpIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
BHYTPIIIIHI Ta 30BHIIIHI, & TAKOK BUKOPUCTAHHS, SIK 1 y MEPUIOMY IMiIXO0/1, €AUHUX
BariB. [loain ¢gakTopi M03BOJUTH JOCHIIUTA KOHKYPEHTHI MepeBaru KOHKYPEHTHI
nepeBard y po3pi3i BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (PakToOpiB 1 oOpaTH MaKCHMaJbHE
3HAUEHHS 13 HUX JUIsl pO3PaxyHKY BIJIMOBIIHO 10 dhopmyiu 2.6.

Tpetiil miaxiA aHajJoOriyHO Apyromy mnependadae moain (hakTopiB, aje Mae
BIJIMIHHICTb, IO MOJISITA€ Y BUKOPUCTAHHI PI3HUX BariB OKPEMO JJII BHYTPILIHIX
(Bim 7 mo 1) ta 3oBHimHIX (Big 11 go 1) dakrtopiB. BusnauenHs piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3a JaHWM TiJAXOIOM J03BOJINTH BPAaxXyBaTH B3a€MHY
MPIOPUTETHICTh OKPEMO BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX (DAKTOPIB.

KiHIleBUM pe3ynbTaTOM € 3HAYEHHS pPIBHIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI,
OTPUMAaHUX Yy pe3yibTaTl poO3paxyHKy TpbOMa MIAXOAAMH, JUIsl AKUX Oyae
MPOBEIEHa TOYKOBAa OIliHKa SK cepenHe apudmernune (dopmyna 2.9) ta
IHTEpBajbHA SIK J1aMa30H MDK MiHIMaibHUM Ta MaKCHUMaJbHUM 3HAUYCHHSIMH

(popmyma 2.10).

_ :_.RK
RE, = 2v=1 (29)



ne  RK, — ToukoBa OIl[iHKA PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KOMEPI[IHHOrO
0aHKYy;

RK,, — piBeHb KOHKyPEHTOCIPOMOXHOCTI, PO3PaXx0BaHUH 3a p-M HiXOAO0M.

ﬁ{s = [R‘I{spmin; RKspmax]J (2.10)

ne  RK. — iHTepBajibHa OLIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPIIIHOTO

OaHKy;

RK pmin, REK pmaxy — MIHIMAIbHE Ta MaKCUMAJbHE 3HAYCHHS PIBHIB

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, PO3PAaX0OBaHUX 32 P-M MIJIX0JIOM.

JIJist  BCTaHOBJICHHSI TPIOPUTETIB  (HaKTOPIB  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIPOMOHYETHCSI BUKOPUCTATH METOJA aHami3zy iepapxiid Caari. Meton iepapxiil —
MaTEeMaTUYHUN 1HCTPYMEHT CHCTEMHOIO MIAXOAY JUIs BHUPILIEHHS CKJIAJHUX
npoOJjieM Npu OPUUHATTI pillieHb. J(aHWil MeTod M03BOJUTH JaTH IHTETPajbHY
OLIHKY (pakTopiB [14].

3a MeToJIOM i€papxii, mepii 3a Bce, POPMYETHCS MATPHIL, B SKIH KOXKHUN
KpuTepil ((pakTop KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI) MOpPIBHIOETHCS 33 BIAHOCHOIO
BOKJIMBICTIO, /I OCOOH, 1110 MpUHMae pIIeHHs, 3 yciMa IHIMUMUA. Matpuis Mae

Burisig (2.11):

K'...K" ...K"
Kl
C =" 2.11
0% o , (2.11)
Kh

ne  h— KUIbKICTh KPUTEPIiB.



Marpuns C; BimoOpaikae B3a€MHy IIPIOPUTETHICTH KpuTepiiB K, a

eJIeMEHTH (GOPMYIOTHCS TAKUM YUHOM (2.12):

¢ 1 pIBHOBaKHICTE KPHUTEPIIE,

3 moMipHe MepeBaKaHHA M — I'0 H3JA N — UM,

5 CyTTEBe NepeBaKaHHH,

7 cunbHe epeBaKaHH4,
Comn = O HalOLIELI CHLHE NepEeRaKAHHS, (2.12)
2,46,8 NOpoMiKHIZHa4YeHHH,

1111
\3’5’7’9°

.. 00epHeHI1 3Ha4YeHHA.

Sl

3BOpPOTHA BETMYMHA O3HAYAE, 110 Y pa3i, KOJIM €JIEMEHT MaTpHLll 3 1HAEKCOM
mn — 11J1e 1oAaTHe Yuciio B 1 10 9, To eneMeHT 3 1HJeKcoM nm Oyae o0epHEHUM
YHCIIOM.

[ToTiM BU3HAYAETHCA BEKTOpP MPIOPUTETIB Y 3a HACTYHMHOIO (POPMYJIOI0

(2.13):

(2.13)

JIns OIHKKM OJHOPIAHOCTI CY/KEHBb PO3PAaXOBYETHCS 1HJICKC OJHOPITHOCTI

({0) Ta BigHOWIEHHS 0HOPITHOCTI (BO) 3a HacTynHuMHU popmynamu (2.14):

10=(A-h)(h—1),

(2.14)
BO = IO/M(I0),



ne  M(I0O) — maremMaTu4He CIIOAIBaHHS 1HAEKCY OJHOPIAHOCTI BUIAJKOBUM
YUHOM CKJIQJICHOI MaTpHIll TApHKUX MOPIBHSIHB, ITI0 CTAHOBUTH 1,69.

Bennunnaa A po3paxoBy€eTbcsi HACTYITHUM YHHOM (2.15):

h h
A=maxq¥, > C,55Y, D> C b (2.15)
n=l1 n=l1

SIKIIO 71t MAaTpHI MAPHUX MOPIBHIHB BIAHOLICHHS ogHOpiAHOCTI BO > 0,1,
TO 11€ CBITYUTH MIPO CYTTEBE MOPYIIECHHS JOTYHOCTI CY/PKEHb eKkcrepTa. B iHmomy
BUTIAJKY CY/>KEHHS € JIOTTYHUMH.

VY pe3ynbTari JaHOTO BUKOPUCTAHHS JAHOTO METOJY OTPUMAEMO BEKTOP
NPIOPHUTETIB Y, 1€ 3HAYeHHS MPIOPUTETIB 3HaxonmdaThcsa y Mexax [0;1] . s
BUKOPUCTAHHA JAHOTO BEKTOPY NPIOPUTETIB Yy MOJEIl OLIHKKA  pPIiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HAlOUIBIIOMY 3HAQUYE€HHIO JAHOTO BEKTOPY 3HAYCHHS
«18» 1 T.4. 10 «1» BIAMOBIAHO JUIsl KOKHOTO (PAaKTOPY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

3 METOI0 CHiB CTaBHOCTI PIBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPLIMHHUX
0aHKIB, [ISUIbHICTh SKHX TOIIMPEHa Ha TEPUTOpli BHU3HAYEHUX KpaiH,
IIPOTIOHYETHCSI PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KOMEPIIIHHOTrO OaHKy MEBHOT

KpaiHu  BuU3HauuTH Ak mapy  uucen  (RK,; a): RK.—  piBeHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI §-TO KOMEPIIHHOTO OaHKy, & — pPIBEHb JOCATHEHHS

IPaHUYHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMEPLIMHUX OaHKIB J1aHO1 KpaiHW,

1110 BU3HAYAETHCS 32 JIOIIOMOTor0 hopmyt u2.16:

1,axmo RK, = RK,
o = RKp /RK;,akmo RK, < RK, (2.16)
RK./RKp, akmo RK; > RK,

e RK, — cepenquiii piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIIHHOIO OaHK
P yy

POCTOPI;



RK; — cepeaniii piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPLIMHOTO OaHKy y
yaci.
CepenHiii piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KOMEpIIHHOTO OaHKy Yy

POCTOPi BU3HAUYAETHCSA 32 popmyioro 2.17:

+=1 RK (2.17)

RK, = 2=17"s
P N L

ne  RK, — piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI S-TO KOMEpIIMHOro OaHKy Ha
TEPUTOPIi BU3HAYEHOI KpaiHU (PYHKI[IOHYBaHHS;

N — KUIBKICTh KOMEpIIMHMX OaHKIB, IISJBHICTh SKHUX IIOIIMPEHA Ha
TEepUTOPIi BU3HAYEHOI KpaiHH.

Yacosa KOMITOHEHTA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI BU3HAYCHOTO
KOMEpIIIHHOTO OaHKy Ha OCHOBI PIBHIB KOHKYpEeHTOCHpOMOXHOCTI t = 1..T

KOMEpIIiTHUX OaHKIB 3a BUBHAYCHUHN MPOMIXKOK 4acy BU3HAYAETHCS 3a POPMYIIOIO

2.18:

t=1 RK,

2.18
o (2.18)

RHT ==
ne  RK,; — piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BU3BHAYEHOTO KOMEPIIIHHOTO OaHKY
CTaHOM Ha t—i MPOMIXKOK Yacy (DyHKIIIOHYBaHHSI;

T — B3sTHI U1 aHAITI3Y IPOMDKOK 4acy AisUIbHOCTI KOMEPUIAHOTO OaHKY.

Takum yMHOM 3arajibHa cXema MOI[GJ'Ii Mac€ HaCTyrIHI/Iﬁ BUTIJIAA, IO ITIOKa3aHO

Ha PUCYHKY 2.1.



KonTpompoBani 3MiHHI Mozeni:

Z; — OGiHapHa XapaKTepUCTUKA
HasIBHOCTI KOHKYPEHTHO{ TlepeBar;
Si — cyma OiHapHUX XapaKTepUCTHK;
ks — KUTBKICTh KOHKYPEHTHUX
niepeBar OaHKy;

k, — KIJIBKICTh MOKIIUBUX
KOHKYPEHTHHX MepeBar

Bxigui mani: Buxigni nani:
aj; — OiHapHi S R — TouKOBa OILIHKA PIBHA
MarematidHi CTIiBBiHOIIEHHS :
XapaKTePUCTUKH, . > KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;
. Mozei . . ;
¥j — IIpilopHUTeT A R — iHTepBasbHa OIiHKA PiBHA
daxropis KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

HexoHTponboBaHi 3MiHHi:
1 — piBeHb THQIALIT;
1 — o0nikoBa ctaBka HBY

Pucynok 2.1 — 3araibpHa cxema Moelt

2.2.3 Kpurepii OIIHKH KIJTbKICHUX Ta SKICHUX (aKTOpiB MO

JI1s BCTAHOBJIEHHS KPUTEPIiB HaJaHHS MEBHOI KOHKYPEHTHOI MepeBaru
0aHKy 3a BCI€EI0 CYKYIHICTIO, SIK BHYTPINIHIX Tak 1 30BHINIHIX ()aKTOpiB,
MOJIMMO X Ha JBl TPyNU: KIJbKICHI Ta AKICHI, BIAMOBIAHO A0 Tabmuimi 2.4.
KinpkicHl (pakToOpy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Y CBOIO Yepry NOAUIAIOTHCA Ha
TOYKOBI Ta IHTEPBAJIbHI.

Tabnuus 2.4 — SkicHi Ta KUIbKICHI ()aKTOPU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

SAkicHi pakTopu KinpkicH1 (pakTOpU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ToukoBi InTepBasnbHi
nuBepcudiKaIis 1HJIEKC MEpEKEBA CTPYKTYpa
0aHKIBCHKUX MOCIIYT; KOHKYPEHTOCTIPOMOK- | (piniif Ta BiAIITIEHB
CIIBPOOITHUIITBO 3 HOCTI KpaiHu; IHAEKC | KOMEpPLIMHOro 0aHKYy;
1HO3eMHHUMHU OaHKaMM; sakocTi xxuTTg; BBII Ha | yacTka 0aHKIBCHEKOIO
OHJIaltH-00CITyTOBYBaHHS IyUly HAaCEeJICHHS, PHUHKY; Mepexa
KJI1€HTIB, MOJITHYHUN 1HBECTULIIHUHA OaHKOMATIB Ta
YHUHHUK, CHCTEMA ITIOTEHIII AT TepMiHATIB




OIIOJIaTKyBaHHS; BHYTPIIIHBOTO 00CIIyrOBYBaHHS;
perymoBaHHs 3 6oky HBY; | 6aHKIBCBKOTO PUHKY; | IliHa KPEAUTHUX
TISUTbHICTh HEOAHKIBCHKHIX piBEeHb IHBECTHIIIITHOI | pecypciB; cTpaTerii
(1HAaHCOBUX YCTaHOB. pUBabIUBOCTI PO3BUTKY
KpaiHu; 3MiHa KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
BaJIFOTHOTO KYpCY. HOTO OAHKIBCHKOTO
PUHKY.

Posrnssnemo  sikicui  ¢aktopu. Illo crocyerbcs  «auBepcudikamii
0aHKIBCBKHX IMOCIYI», TO 3a JaHUM (PaKTOpOM KOMEpIIWNHUNA OaHK MaTUMeE
KOHKYPEHTHY IepeBary, SKIIO BiH HaJa€ YBECh CHEKTP OaHKIBCHKUX MOCTYT
CBOIM KJI€HTaM. A fKIIO Mae OOMEXEHHH Mepeiik Mocihyr (Hampukial, Io
KPEAUTHUM 4YM JICMO3UTHHUM OTEpalisiM) Yd € CIeliaai3oBaHUM O0aHKOM, TO
KOHKYPEHTHOI IMepeBaru He Mae. YCi 1HII SKiCHI (akTOpu BpPaXxOBYHOTHCS
aHanoriuno. Hanpukinaz, sakmo OaHK CIIBIpAIlO€ 3 1HO3EeMHUMHU OaHKaMU, TO
BiH Ma€ KOHKYPEHTHY IepeBary, sKIIO WOro MJisUIbHICTh OOMEXeHa
HalllOHAJTBPHUM PUHKOM, TO MEpEeBard HE Mae€ 1 T.1I.

KinbkicHI TOYKOBI (PaKTOpH «IHIAEKC KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KpaiHW»;
«IHJEKC SIKOCTI XUTT»; «BBII Ha nymry HaceneHHs» Ta «pIBEHb 1HBECTULINHOT
MPUBAOJIMBOCTI KpaiHW» KOHKYPEHTHI PO3TIIANATUMYThCS B OuHamiri. s Hux
MOCTIifHE 30UIbIIEHHS O3HAYaTHUME HASBHICTh Yy OaHKIBCHKOI YCTaHOBU
KOHKYPEHTHOi TniepeBar 1 HaBmaku. OakTop «IHBECTUUIWHUNA MOTEHLIAI
BHYTPIIIHHOTO OAHKIBCHKOTO PUHKY» PO3TIIAIATUMETHCS 3a pe3ybTaTaMu MOJEl
Bbappoca-MogecTo 3actocoBaHoi 1jisi OaHKIBCbKO1 cucTeMu Ykpainu. BiamosinHo
710 SIKOi OyJie pO3IJIIHYTO AMHAMIKY 3MIHU PIBHSI KOHKYPEHIIIl Ha JIEIO3UTHOMY Ta
KPEAUTHOMY CETMEHTaX PUHKY Ta 1HTETrpaJibHUN MOKa3HUK KOHKypeHIii. dakTop
«3MIHa  BQJIOTHOTO  KypCy»  TaKOX  pO3MVBIAATUMETbCS Yy JUHAMIII.
AHani3yBaTUMETbCSI BAIIOTHUN KypC TPUBHI 10 TaKUX BAJIIOT: aHTVIIACHKUN QYHT
CTEpJIIHT, aMEpPUKAHChKUN J0Jlap, €BPO Ta POCIMCHKUN pyOsb 3a Mepion
nouynHa4M 3 ciyHs no tpaBeHb 2010 poky. Pict odimiiiHOro Kypcy rpuBHi J10
IPOBIJHUX 1HO3EMHHUX BaJIOT Ha/lae KOMEPLIMHOMY OaHKY KOHKYPEHTHI [epeBardy,

1 HABITAKH.



BianoBigHo iHTepBaibHI (PAKTOPU BPaxOBYBATUMYThCS HACTYITHUM UYUHOM:
SKIIO 3HAYeHHS MO (PAKTOpy 3HAXOAUTHCS y NEBHUX MeXaxX, TO OaHK Mae
mepeBary, a SIKIIO HE MOMajae y i Mexi, To He Mmae. [HTepBanmbHI (akTopu:
«MepexkeBa CTpyKTypa (GUI Ta BIAUICHL KOMEPIIHHOTO OaHKy» Ta «Mepexa
O0aHKOMaTiB Ta TEpMIHAIIB OOCIYyroBYBaHHS» BH3HAYAIOTh y 3aJI€KHOCTI BiJ
TEPUTOPIATBLHOTO PO3MIIIEHHS MO 00JacTsAM KpaiHu. Akmio posmimeHi y 22-25
00JnacTsaX, To OaHK Mae KOHKYPEHTHY IepeBary, a skiio B 1-21 o6nacTsax — He Mae.
VY BUMNaJKy, AKIIO KOMEPLUIMHUN OaHK 32 PaKTOPOM «4JacTKa OaHKIBCHKOTO PHHKY»
3aiimae B 1% 1 O1abInie, To 6aHK Mae KOHKYPEHTHY IepeBary, a skio menme 1%,
TO HEe Mae. YacTka Ha PUHKY BH3HAYaTHUMETHCS K BiJHOIICHHS aKTUBIB JaHOTO
0aHKy J10 3araJIbHUX aKTHBIB OaHKIBCHKOI cucTeMu YKpaind. [[ns gakropy «iiiHa
KPEUTHUX PECypCiB» aHali3yBaTUMYTbCS TMPOIEHTHI CTaBKa y TPUBHIAX,
aMEPUKAHCHKUX JI0JIapax Ta €BPO IO CHOKUBUOMY KPEIUTY, IMOTEIl Ta KPEIUTY
JUISL FOPUAUIHUX 0C10. SAKio O1IbImicTh PaKTUYHUX 3HAYCHB MPOIEHTIB IO BUaM
KPEIUTIB € MEHIIUMH, HIK CEpEHE 3HAUYCHHS IO KpaiHl, TO KOMEpPLiiHUN OaHK
Ma€ KOHKYpPEHTHY TIiepeBary, 1 HaBmaku. @DakTop «CTparerii pO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO ~ OaHKIBCBKOTO  PHUHKY»  pO3IJIIaTUMEThCS 32

noroMororo mozaeni Mak-Kinci.

2.2.4 BuzHaueHHA KOHKYPEHTHOI CTpaTterii OaHKy

Y 3amexHOCTI BiA KUIBKOCTI OTPUMaHUX KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
O0OyMOBJIEHHX SIK BHYTPIIIHIMU TaK 1 30BHIIIHIMU (haKTOpaMHu, MOKHA BU3HAYUTHU
HACTYMHI KOHKYPEHTHI CTpaTerii KOMepIiHHOTO OaHKY.

1) Crpareris «eKCTpaBepT», BUKOPUCTOBYETbCS 4YacTille OaHKaMu, JJIst
SKUX OUIBIIICTh KOHKYPEHTHUX TepeBar oOyMOBJIEHI 30BHIIIHIMU YHHHUKAMH. Y
paMKax JaHOi cTparerii BUIUISIOTHCS JBa HANPSAMKH B 3aJICKHOCTI BiJl pPiBHS

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI:



— «EKCTpaBepT-aJanTalis», 3aCTOCYBaHHS JAHOI CTpaTerii € XapakTEepHUM
JUISE KOMEpIIMHNX OaHKiB, piBE€Hb KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI SIKUX HE TIEPEBUIIY€E
0,5. Taki 0aHKM aKyMyJIIOIOTH BHYTPIIIHI pe3epBU B OCHOBHOMY 3 METOIO
ajanTtaiii 0 YMOB KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA, MNPOAUKTOBAHI OaHKaMHU-
JiiepaMu Ha 0aHKIBCBKOMY PHUHKY;

— AKTMBHUM €KCTpaBepT», XapaKTepHHl i OaHKIB 13 PIBHEM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI He MeHme 0,5, sKki TMOCTIMHO CHIAKYIOTh 3a
OTPUMAaHHIM OYIb-5IKOT MOXKIIMBOCTI OCBOEHHSI T4 BHUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIHUX
OaHKIBCBKUX MOCIYT B paMKaX KOHKYPEHTHOTO CEpElOBUIIA 3 METOK OTPUMAaHHS
J0JTATKOBUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

2) Crparerist «IHTPOBEPT», BAKOPUCTOBYETHCS YacTille OaHKaMU, ISl SIKHX
OUIBIIICTh KOHKYPEHTHUX IepeBar OOYMOBJIEHI BHYTPIIIHIMA YUHHUKaMH. Y
paMKax JaHOi cTpaTerii BUIUIAIOTHCS JBa HANPSIMKH B 3aJIEKHOCTI BiJl PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:

— «IHTPOBEPT-IIIAEP», XapakTepHUA I OaHKIB 13 pIBHEM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI He MeHmie 0,5, sKi 3aJ0BOJBHSIOTH 3HAUYHY YacCTKY
MJIATOCIIPOMOYKHOTO TONMUTY Ha OaHKIBCBKOMY PHHKY 1 TMOCTIMHO CIIJKYIOTH 3a
OTPUMAaHHSM OYJIb-5IKOi MOXJIMBOCTI OCBOEHHSI Ta BUKOPHUCTaHHS 1HHOBAIIHUX
O0aHKIBCHKUX TOCIYT B paMKax KOHKYPEHTHOTO CepelloBUIa Ha OaHKIBCHKOMY
PUHKY 3 METOIO0 OTPUMAaHHS J0JaTKOBUX KOHKYPEHTHHUX IE€peBar;

— «MACUBHUM IHTPOBEPT», 3aCTOCYBAHHSA HAHOI CTpaTerii € XapakTepHUM
u1si 0aHKiB, PiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI sikux He mepeBuirye 0,5. Ile B
CBOiM OUIBIIOCTI, OAHKH, SIKi 3aJI0BOJIbHSIIOTH 3HAYHY YaCTKY IUIATOCIIPOMOXKHOTO
NOMUTY Ha OAHKIBCBKOMY PUHKY, MalOTh CTiKI MO3UII1 1 aKyMYJIIOIOTh BHYTPIIIHI
pe3epBU B OCHOBHOMY 3 METOIO TMIATPUMKHA CBOro (hIHAHCOBOTO CTaHYy Ha
NOCTITHOMY PiBHI.

Tabmuus 2.5 — Iwgukaropw 3acTOCYBaHHS KOMEPIIWHUM — OaHKOM

BIJIMOBITHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii

KonkypenTHa cTpareris
«EKCTpaBepT» \ «OYIKYBaHHSI» \ «IHTPOBEPT»

XapakTepucTuKa




abo
«HEUTpaIbHOI
IIO3ULIT»

v

«aKTUBHUMN
EKCTpaBepT»
«eKCTpaBepT-
ajanramnisa»
«30BHIIIIHE
OUiKYBaHHS»
«BHYTpIIIHE
OUiKYBaHHS»
«MAaCUBHUM
THTpOBEPT»
«IHTPOBEPT-
Jigep»

BinbIicTh KOHKYPEHTHHX TepeBar
00yMOBJICH] 30BHIIIHIMA YHHHUKAMHU
BinbiicTh KOHKYPEHTHHX TepeBar
00yMOBJICHI BHYTPIIIHIMU YHHHUKAMHU
PiBHiCTh KOHKYPEHTHHX II€pEBAr,
00yMOBJIEHUX K BHYTPIIIHIMH, TaK 1 + +
30BHINTHIMU YHHHUKAMH

PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HE
nepesuinye 0,5

PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HE
menuie 0,5

Apanrariisi 10 yMOB KOHKYPEHTHOTO
cepeIoBHINa

Hawmipu otpumatu 1oaaTkoBi
KOHKYPEHTHI IepeBaru

_|_
_|_

3) Crparerisa «OYIKYBaHHS) abo «HEUTpaIbHOT MO3UIIITY,
BUKOPUCTOBYEThCSI ~ YacTille OaHKaMM, JJIs SKHAX XapaKTepHAa PIBHICTh
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, OOYMOBIIEHUX $IK BHYTPIIIHIMH, TaK 1 30BHIIIHIMU
YUHHAKAMU. Y paMKax JaHoi cTpaTerii BUILISIOTHCS JBa HANPSMKU B 3aJICKHOCTI
BiJl BHHUKHEHHS MOKJIMBOCTI OTPUMaHHS JOJaTKOBOI KOHKYPEHTHOI MEpeBary, 1o
3a0€e3Meuy€eThCSl 30BHINIHIMY UM BHYTPIIIHIMA YAHHUKAMU:

— «3O0BHILIHE OYIKYBaHHS», BUKOPUCTOBYETbCA OaHKamH, $KI TOTOBI
3MIHUTH «HEUTpalbHy TMO3UIII0» B HANPIMKY «EKCTPaBEPT», OCKUIBKH MarOTh
3HaYHO CUJIBHIII MO3MLII aJanTyBaTUCA 10 YMOB KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHINA,
HIXK JMKTYBaTH BJIAacHI 32 paXyHOK HOBOBBE/ICHb;

— «BHYTpILIHE OYIKYBaHHSA», BUKOPHUCTOBYETbCS OaHKaMH, SKI TOTOBI
3MIHUTH «HEUTpajbHy IMO3UIIII0» B HAIMPSMKY «IHTPOBEPT», OCKUIBKA MalOTh
HaMIpU TOCHJIUTA KOHKYPEHTHY OOpoThOy Ha OaHKIBCBKOMY PHMHKY 3a PaXyHOK
OIABUIICHHA SIKOCTI HaJaHHS OaHKIBCBKUX TMOCIYT YU  BIPOBAIKEHHS

1IHHOBAIIHHUX TEXHOJIOTIH.



OTxe, MOXHa BU3HAYUTU OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU, SKI BHUCTYNAIOTh
1HAMKATOpaMH 3aCTOCYBaHHS KOMEPLIHHUM OaHKOM BIAMOBITHOI KOHKYPEHTHOI
cTparterii, 300paxeHi B Tabmuii 2.5.

TakuMm YWMHOM MJi1 BUKOHAHHS JUIUIOMHOI pPOOOTHM OOEpeMo METOJ Ha
OCHOBl CHHEPreTUYHOIr0 MiAXOAYy MaTeMaTH4HOi (popmainizaiii KOHKYPEHTHHUX
nepesar. Tomy, 1110 1aHUI METOJT Ma€ HACTYIHI IepeBaru:

— YHIBEpCaJIbHICTh 3aCTOCYBaHHS IRIE BU3HAYEHHS piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OyAb-SKOTO OaHKY;

— Jla€ MOJXJIMBICTh OTPHUMATH KIUJIbKICHY OI[IHKY TpH BpaxXyBaHHI
KIJIBKICHUX Ta SIKICHUX (PaKTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

— BaroMicTh (HaKTOpIB BU3HAYAETHCS EKCIEPTHUM MIJIIXOM Ha OCHOBI
merony Caarti. IIpu npomy mnepeBips€TbCs JIOTICTUUHICTD CYAKEHb KOXHOTO
eKCIlepTa Ipy BU3HAYCHHI BIJHOLICHHS OJHOPIAHOCTI;

— BpaxoBYE€ AK BHYTPIIIHI, TaK 1 30BHIIIHI dbaxropu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPIIMHOTO OaHKY;

— J1a€  MOXJUBICTh copmMyBaTH OaHKy BIANOBIAHY KOHKYPEHTHY

CTpaTeriio.

2.3 BuBdeHHs 00’ €KTy JTOCHIKEHHS 3a JIOMTOMOTOI0 PO3POOJICHOT MOIei

O6’ekToM  gaHOrO  JOCHIKeHHS €  (IHAHCOBI  TOKa3HUKUA  Ta
MaKpOEKOHOMIYHI1 MOKA3HUKHU VYkpainu, 10 XapaKkTEepU3yIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh KOMepIliiHOro 0anky. Ha OCHOBI JTaHMX TOKa3HUKIB
(GbOopMyIOTh OYATKOBI JIaH1 JJIsI EKOHOMIKO-MAaTeMaTHYHOT MOJIEIII.

Po3risiHeMo naHi MOKAa3HUKH Yy pPO3pi3l HAcTynmHHX OaHkiB: OmagdaHk,
VkpekcimOank, Otnbank, VYkparaz6ank, Xpematuk, Kpengobank, CiTiOaHK,
Innycrpianbank, [Ipoxpenurbank, €Bporaszdoank, Eneprobank Tta I[laptHepOank

[15] - [26].



HasiBHICTP KOHKYPEHTHHMX IepeBar 4Yd iX BIICYTHICTb IO BHYTPIIIHIM
¢dakTopaM nmojaHo B Tabmuax 2.6-2.12.

Tabmums 2.6 — Mepeska (iiii Ta BiIijaeHs OaHKIB

No Ha3Ba xomepiiitHoro Mepexa Pimiit KonkypenTHa
n/m O0aHKy (KUIBKICTh 00acTeit) nepeBara (Tak/Hi)

1 | Oman6ank 25 TaK

2 | YkpekciMbOaHK 25 TaK

3 | Ornbank 23 TaK

4 | Ykpraz0aHk 23 TaK

5 | Xpematuk 25 TaK

6 | Kpenobank 23 TaK

7 | KuiBceka Pych 22 TaK

8 | [mgycrpianibank 22 TaK

9 | [IpokpenurOank 12 Hi

10 | €Bporazdank 5 H1

11 | Enepro6ank 15 H1

12 | IlaptHepOank 4 H1

Tabnuusg 2.7 — YacTka 0aHKIBCBKOTO PUHKY

Ne | Haspa xomepmiitnoro | Po3mip aktuBiB, | YacTka Ha KonkypenTHa
n/m OaHKy MJIpA. TPH puHKY, % | mepeBara (Tak/Hi)

1 2 3 4 5

1 | Omanbank 59,927 6,73 Tak

2 | YkpekciMbaHK 57,179 6,42 Tak

3 | Otnbank 29,395 3,30 TaK

4 | Ykprazoank 14,803 1,66 TaK

[IponopxenHs Tadauiti 2.7
1 2 3 4 5




5 | Xpematuk 6,009 0,67 H1
6 | Kpenobank 5,475 0,61 H1
7 | KuiBcbka Pych 4,168 0,47 H1
8 | ImmycTpianbank 3,890 0,44 Hi
9 | IIpokpeautOaHk 2,823 0,32 Hi
10 | €Bporazdank 2,185 0,25 Hi
11 | Enepro6ank 1,439 0,16 H1
12 | ITapTHEpOaAHK 1,050 0,12 Hi
Tabmuusa 2.8 — JluBepcudikaiiist nocayr KOMepUiiHuX OaHKIB
Ne Ha3Ba xomepiriiinoro ITocnyru KonkypeHTHa
n/m OaHKy nepesara (Tak/Hi)
1 | Omanbank MOBHUH TIEPEITIK TaK
2 | YkpekcimbaHK MOBHUH TIEPEITiK TaK
3 | Ornbank MOBHUH NEPEITIK TaK
4 | Ykpra3z0aHk MOBHUH NIEpeITiK TaK
5 | Xpemartuk MOBHUH NIEpeITiK TaK
6 | Kpenobank MTOBHUH TIEPEITiK TaKk
7 | KuiBcbka Pych MTOBHUH TIEPEITiK TaK
8 | Imgycrpianbank MTOBHHM TIEPEITIK TaK
9 | [IpokpenurOank MOBHUM MEpeITiK TaK
10 | €Bporazdank HE TIOBHUU TEpeITiK H1
11 | EneproGank MOBHUH TIEpeITiK TaK
12 | ITapTHepbank HE TIOBHUH TIEPEeITiK Hi
Ta6muis 2.9 — CiBpoOITHUIITBO 3 THO3EMHUMHU OaHKaMU
No Ha3Ba xomepiiiiHoro Ha3Ba iHo3eMHOT0 KonkypenTHa
n/n O0aHKy O0aHKy nepesara (Tak/Hi)




1 2 3 4
1 | Oman6ank IIPOBITHI 1HO3EMHI TaK
O0anku, ®onn
MDKHApOIHOTO
CIIBpOOITHUIITBA,
Komiterom TACIS
E€pomneticbkoi Komicii
2 | YkpekcimbaHK Kpenit Csicc TaK
(IlIBetitapis),
Excimbanxk (Yexis)
3 | Ornbank €BPONEHCHKI OaHKH TaK
[Tponorxenus Tadmui 2.9
1 2 3 4
4 | Ykpraz0aHk 1HO3EMHUMH Ta TaK
MIKHApOHUMHU
oprasizanisiMmu
5 | Xpemaruk MPOBIAHI 1HO3EMHI TaK
OaHKH
6 | Kpenobank TaK TaK
7 | KuiBceka Pych - H1
8 | Imgycrpianbank Deutsche Bank AG, TaK
citibank N.A., KBC
Bank NV, UBS AG
Bank Austria
CreditAnstalt AG,
CommerzBank , BAT
«Anbha-0aHK»
(Mockaa, Pociiicbka
®deneparris), Omandank
Pocii BAT (Mockaa,
Pociiicrka deneparris)
Ta 1H.
9 | IIpokpenuTOaHk - Hi
10 | €Bporazdank - H1
11 | EneproGank IPOBI/IHI 1HO3EMHI TaK




OaHKH
12 | IlaptHepOank DeltaCredit, TaK

MockommepIoaHK,

Bnemroproéank

Tabmums 2.10 — BigcoTkoBi CTaBKY 3a BUIAMU KPEIUTIB
No Hazga CrnoxuB4HUM [moTeunuii Kpenut nns
/T | KOMEpIIHHOTO KpEIUT KpEeIUT 00
OaHKy TPH | IOJ | €BpO | TPH | IOJ | €BPO | TPH | JOJd | €BPO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11
1 | Omanbank 15,01 10,5(12,0 |154|12,0| 11,0 |22,0|13,0| 12,3
2 | Vkpekcimbank | 17,0 12,3 | 12,3 (21,0(12,8]12,8 120,0|12,3|12,3
3 | Ornbank 18,0150 (11,0 |15,5]14,5|11,0|18,5|14,9| 12,9
4 | Vkpraz6ank 19,0 | — - 122,0| - — 1250 - —
5 | Xpematuk 20,0 |1 16,0 | 15,0 | 19,5 |14,5| 13,5 [ 19,0 | 14,5 | 13,5
6 | Kpenobank 20,0 | 16,5| 16,5 | 21,8 | 15,5| 15,5 [ 19,5| 14,5 | 14,5
7 | KuiBcbka Pycb | 21,0 | — - 120,3| - - 1260 - -
8 | Imnyctpianbank | 20,7 | 17,5 17,5 | 21,5]16,5] 16,5 |26,5]15,0| 15,0
[Tponorxenus tadmui 2.10
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
9 | Ilpokpenutbank | 19,8 | 14,8 | 13,8 | 22,0 | 15,8 | 14,8 (25,0 | 16,0 | 15,0
10 | €Bporazbank 35,0122,022,0| - — - 136,0]22,3]22,0
11 | Enepro6ank 17,014,012,0|17,0|14,0]12,0|32,0|23,0| 21,0
12 | ITaptHepOank 35,0 - - 21,0 - — 23,5 - —
13 |y cepemabomy mo | 20,9 | 16,6 | 14,7 21,2 | 15,7 | 13,5 (24,6 | 14,8 | 13,8
KpaiHi

TakuMm 4YMHOM 3a (AKTOPOM «IlIHA KPEAUTHHX PECYpPCIB» KOHKYpPEHTHI
nepeBarut MOXKYTb OTpUMatd HacTynHi OaHku: Omagbank, YKpekciMOaHK,

Otnbank, Xpemaruk, KpenobaHk.

Tabmuis 2.11 — Mepeka 6aHKOMATIB Ta TEpMiHAIIB OOCIyTOBYBaHHS

No Ha3Ba xomepuiiiHoro Mepexa 6aHKOMATiB KonkypenTHa
/1 OaHKy (KITBKICTH 00J1acTei) nepesara (Tak/Hi)
1 | Omanbauk 25 TaK
2 | YkpekcimbaHk 25 TaK




3 | Ornbank 25 TaK
4 | Ykpraz0aHk 25 TaK
5 | Xpematuk 25 TaK
6 | Kpenobank 23 TaK
7 | KuiBceka Pych 17 Hi
8 | [mmycTpianbank 22 TaK
9 | [IpokpenurOank 25 TaK
10 | €Bporazdank 10 H1
11 | Eneprob6ank 16 H1
12 | ITapTHepbank 4 H1
Tabnuusg 2.12 — OunaiiH-00CTyrOBYBaHHS KITIEHTIB
Ne Ha3Ba xomepiriiinoro HasBHicTp oHlaliH- KonkypeHTHa
n/m OaHKy 00CITyroByBaHHS nepenara (Tak/Hi)
1 2 3 4
1 | Omanbank TaK TaK
2 | YkpekcimOaHK TaK TaK
3 | Ornb6ank TaK TaKk
4 | YkprazbaHk TaK TaK
S | XpemaTtuk TaK TaK
6 | Kpenobank TaK TaK

[IponoBxkeHHs Tadmui 2.12

1 2 3 4

7 | KuiBcbka Pych TaK TaK
8 | [nmyctpianbank TaK TaK
9 | [IpokpenurOank TaK TaK

10 | €Bporazdank TaK TaK




11 | Eneprob6ank TaK TaK

12 | [TapTHepOaHK TaK TaK

DakTop «IHIEKC KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI KpaiHW» BHU3HAya€ pPIBEHb
PO3BUTKY Ta NOTEHIlal KpaiHu. J[MHamika pedTUHTY VYKpaiHUM 3a JaHUM

noka3zHukoM mpotsirom 2000-2009 pokiB mokazaHa Ha PUCYHKY 2.2.

Pucynok 2.2 — JlunaMmika pedTHHTY YKpaiHH 3a TOKa3HUKOM «IHAEKC

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI» 3a mepion 2000-2009 pokiB

Sx BumHO 3 pHUCYHKY 2.2 VYKpaiHa 3HaXOIUTbCS Ha 72 MicCIi, L0 €
HEBHCOKHM TOKa3HUKOM Y TMOPIBHSHHI 3 1HIIMMHU KpaiHaMu. AJie MOYMHAIOYU 3
2006 poky BIIOyBa€TbCsl MO3WTHBHA TeHJEHIIs [27]. 3a JaHUM MOKa3HUKOM
KOMEpIliHI OaHKM MOXYTh OTpPUMAaTH HACTYMHI KOHKYPEHTHI TepeBaru:
30UTBIIEHHS! KIJTBKOCTI KJIEHTIB, 1HTEHCU(IKAIIsA MOMUTY Ha OAHKIBCHKI MOCIYTH
Ta MMOCWJICHHSI (P ITHAHCOBUX MOMJITUBOCTEH.

[HIeKC SIKOCTI KUTTS XapaKTepU3ye pPiBEHb CYCHIIBLHOIO PO3BUTKY Yy 00JacTi
KYJbTYPH, JOBKULISL, IHPPACTPYKTYpHU Ta O€3MeKHu. 3a JaHUM MOKA3HUKOM Y KpaiHa

nocigae 68 micre Bunepemkaoun Pociro Ta binopycsk. 3a akTop «iHAEKC SKOCTI



KUTTsD» OaHKU MOXKYTh OTPUMATHU HACTYIHI KOHKYPEHTHI MepeBaru: 301IbIICHHS
KUTBKOCTI KJTIEHTIB Ta IHTEHCU(IKaIlisd MOMUTY Ha OAaHKIBCHKI IOCTYTH.

Jlunamika 3Minu nokazHuka «BBII Ha nymry HacenmeHHs», 10 MMOKa3aHa Ha
pucyHky 2.3 BigoOpakae TIOCTiIHHE 30UIbIICHHS JaHOTO  (hakTopy, 3a
BUKIIIOUEHHSIM OCTaHHBOTO poKy [28]. Lle mae MOXIUBICTE KOMEPILIHHOMY OaHKY
OTpUMaTH TaKl KOHKYPEHTHI IiepeBarud sK: 30UIBIICHHS KIJIBKOCTI KIIIEHTIB,
iHTeHcudiKalligd TMONMUTY Ha OaHKIBCBKI TIOCIYTH, HapoOIlyBaHHS OOCSTIB

(1HAHCOBHX MOTOKIB.

Pucynok 2.3 — JIlunamika BBII Ha nymry Hacenenss 3a nepion 2000-2009 pokis

®dakTop «IHBECTUIIMHUIA MOTEHI[Ia] BHYTPIIIHHOIO OAHKIBCHKOTO PHUHKY)
JOIIJILHO PO3MJISIHYTH Y po3pizi Mozen bappoca-Mogecto uepe3 HaACTyIHI
MOMEHTH [29]:

— Oa3yeThCsl HaA aHajii3l MOMUTY KIIEHTIB Ha OaHKIBCbKI MOCIHyru (3
ypaxyBaHHSIM B3a€MO3aMIHHOCTI OaHKIB, $KI iX HAJal0Th), MPUYOMY IOMUT
BpPaxoBY€TbCs OaHKaMU MPU BCTAHOBJICHHI I[IHU MOCITYTH;

— JI03BOJIIE HE TUIBKA HaJaTH  SKICHY  XapaKTEpPUCTHKY  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI y OaHKIBChbKIA CHCTEeMi, ajed OTpUMaTH KUIbKICHUHN

1HIUKATOD;



— BpaxoBYy€ NMPUBAOJIUBICTh PI3HUX OAHKIB JUIsl KJIIEHTA IUISIXOM OLIHKHU X
cenu(iYHUX XapaKTePUCTHUK;

— BpaxoBy€ HE IMIIE IIHOBI, a # HEIIHOBI BHUIOAW JJIsI CIIOXKHBada
O0aHKIBCHKUX TOCIIYT;

— JI03BOJISIE OKPEMO MPOAHANI3yBaTH KPEAUTHUNA Ta JETO3UTHUI HaNPSMKU
JISIIBHOCT1 OaHKY;

— BpaxoBY€ B3a€EMO3B’SI30K MIXK  BIJICOTKOBUMHU CTaBKaMHu OaHKIB-
KOHKYPEHTIB;

— mepenbavae, 1o meBHa (izuyHa abo OpuUIWYHA 0coba Moxke OyTH
OJHOYACHO KITIEHTOM ASKIJIBKOX OaHKIB;

— mependayae, 10 KOPUCHICTh MEBHOI OAHKIBCHKOT MOCIYTH I OKPEMOTO
CIIO’KMBaya KOJIMBAETHCS Y 3aJICKHOCTI B KIJILKOCTI OaHKIB, SIK1 1X Ha/Ial0Th;

— J103BOJISIE BUBHAUUTH PIBEHb B3a€EMO3aMIHHOCTI OAHKIBCHKUX MOCTYT ISt
G13UYHKX Ta IOPUAUYHUX 0Ci0;

— 0a3yeTbcsl Ha BUKOPUCTaHHI JIOCTYNHOI Ta BIJKPUTOI CTAaTUCTUYHOL
iH(popMarllli, MmO JO3BOJISIE TOPIBHATH PIBEHb KOHKYpPEHLII Yy OaHKIBCBKHX
CUCTEMaX pPI3HUX KpaiH.

Mopgnenbs bappoca-Mogecto (CL) Mae HaCTyITHUMN BUTJISIA:

CL=U(x)+m, (2.19)
U[le:Za:lLl—E 5ZLi —I—ZMZLle —|—ZulDl—
i=1 i=1 j=1 i=1
. ) (2.20)
—= ﬁZDf"'z}’ZDaD; )

i=1 j=1
m=y+Z?;DD1-— rrL, (2.21)

i=1 i=1

ne  U(x) — xopucHICTh OaHKIBCHKUX TOCIYT;



x = (Ly...L,,,Dq,...0,) —00CsATH HaJJAaHUX KPEUTIB Ta JCTO3UTIB OAHKY;

m — o0csT pecypciB, BUTPAUEHUX KOPUCTyBayaMu Ha TOBapH Ta MOCIYTH, HE
TIOB’s13aH1 3 KpEAUTaMU Ta JICO3UTaMH;

d,a,w, |, 5,y —napametpu QyHKIIIi KOPHCHOCTI;

V — IOXOJIU CTIOKUBAYiB;

7.°— cTaBKka 3a IEMO3UTAMH, IO HPOHOHYETHCA {-THM OAHKOM;

7'~ cTaBKa 3a KpeAUTAaMH, IO MPOHOHYETHCA {-THM OAHKOM;

3a 1aHOI0 MOJEIUII0 Ha OCHOBI (DYHKIIT KOPHCHOCTI BH3HAYAIOTHCS PiBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOMEPI[IITHOro 0aHKy Ha JAETMO3UTHOMY Ta KPEIUTHOMY
CErMEHTaxX OKPEMO Ta B LILJIOMY.

OTxe, po3paxyHOK pIBHS KOHKYPEHIII Ha JENO3UTHOMY CErMEHTI PUHKY

0aHKIBCHKHX IMOCJIYT IIPOIIOHYETHCA 3,Z[iI>'ICHIOBaTI/I TaKHMM YMHOM:

N _1 B/y
2 1+ B/y (e —2) (2.22)

ne A, — pIBEeHb KOHKYPEHIII Ha JETMO3UTHOMY CETMEHTI PUHKY OaHKIBCHKHX
MOCJIYT y k-OoMy Tepioji;

N — KUIbKICTh OaHKIB y k-0My nepioi;

B,y — napameTtpu QyHKIIIT KOPUCHOCTI.

Po3paxyHOK piBHS KOHKYpEHIli Ha KPEAUTHOMY CErMEHTI pPHHKY

OAHKIBCHKUX MOCIYT MPOMOHYETHCS 31HCHIOBATH TAKUM YHHOM:

1 6/w
21+ 68/wm,—2)

Mk (2.23)

e 1), — KOHKYpEHIIi Ha KPEAUTHOMY CErMEHTI PUHKY OaHKIBCHKHX MOCHYT y K-
oMy Tiepiot;

N;, — KUIBKICTh OaHKIB y k-0My nepioi;



d,w — napaMmeTpu QyHKIIIT KOPUCHOCTI.

[HTErpanbHUil MMOKa3HUK PIBHSA OaHKIBCHKOI KOHKYpEHIIi, SKui Oyne
BU3HAYATH CEPEIHBO3BAXKEHUN pIBEHh KOHKYpEHIli Ha JEMO3UTHOMY Ta
KPEAUTHOMY CETMEHTaX PHUHKY OaHKIBCHKHAX TOCITYT BHU3HAYAETHCS HACTYITHUM

YUHOM:

1 1
O = E-‘lk + 5 (2.24)

ne O, — IHTerpaJbHUN MOKA3HUK PIBHS KOHKYPEHIl1 y OaHKIBCbKIN CUCTEMI B K-
oMYy Iepio/ii;

A, — piBEeHb KOHKYpPEHIII Ha JEMO3UTHOMY CEIrMEHTIB PUHKY OaHKIBCHKUX
nocJyr B k-omy nepiont;

1, — PIBEHb KOHKYPEHIII Ha KPEIUTHOMY CErMEHTIB PUHKY OaHKIBCHKHUX
nocCJIyT B k-oMy Tepioi;

Y pe3yinbrar OTpUMaHa MOJIENb KOPHUCHOCTI CIOXHBadiB OaHKIBCHKHUX

nocayr Ykpainu 3a 2002-2008 pp. Ma€ BUTIISAA:
U(x) = 515?642580,002;51- - 109,332 L7 - l,DOZ LL; +
i=1 i=1 j=1

—|—8,84Z D, — D,QQZ Df — 1,002 D;D;.
i=1 i=1 j=1

JFI

J#i

(2.25)

Pesynbpratu po3paxyHKy piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha KPEIUTHOMY
Ta JIEMO3UTHOMY CETMEHTaX PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT Ta OAHKIBCHKIM cHUCTEMI Y
[IJIOMY TOKa3aH1 y Tabnui 2.13.

Tabmuusg 2.13 — PiBeHb KOHKYpPEHI[i Ha JIEIO3UTHOMY Ta KpPEIUTHOMY
CerMeHTaxX pUHKY OaHKIBCHKHUX MOCTYT Ta OaHKIBChKINA cucteMi Ykpainu B 2002-

2008 pp



Pix | Kinbkicth PiBeHb KOHKYpeHIIii [HTErpabHUM TOKa3HUK

OaHKiB HNenosutHuit | KpenutHuii PiBHSI KOHKYPEHIIii y

CEerMEHT CEerMEHT OaHKIBCBHKIN cUCTEeMI
2002 157 0,00322 0,00318 0,00320
2003 157 0,00322 0,00318 0,00320
2004 160 0,00315 0,00313 0,00314
2005 163 0,00310 0,00307 0,00308
2006 169 0,00299 0,00296 0,00297
2007 173 0,00292 0,00289 0,00290
2008 182 0,00277 0,00275 0,00276

3 MeTOI0 OUIIBII IETATBHOTO aHAMI3y JaHOTO (PAKTOPY PO3TISTHEMO JUHAMIKY
KUIBKOCT1 OaHKiB, PiBHS KOHKYPEHIIli Ha JIETIO3UTHOMY Ta KPEJUTHOMY CErMEHTax
pUHKY OaHKIBCBKMX TOCIHYr, a TaKOX IHTErpajJbHOTO IIOKA3HUKA PpIBHSA
KOHKYpPEHIIli B 0aHKIBCHKiM cdepi B IIIOMY.

Jlany nuHamiky BiJIoOpa)karoTh Oa3MCHUMN Ta JIAHLIOTOBUN TEMIH IPUPOCTY,
K1 XapaKTepU3yIOTh BIJHOCHY IMIBUAKICTb 3MIHHU PIBHSA PAAY Y OJUHULIIO Yacy.

Tax, 0a3ucHU TeMI NPUPOCTY XapaKTEPU3Ye, Ha Ky 4acTKy (a00 BIACOTOK)

PIBEHb JTOCIIIJKYBAHOT'O MEepioy Oibliie ado MeHIIe 0a3|UCHOTO PIBHSL:

Y-V
Tops = ———+ 100%, (2.26)
i}

ne Ty — GasucHmii TeMn mpupoOCTY;
¥, — mokasHuk i-Toro nepiony;
¥; — mokasnuk 6azucHOro nepiomay.

JlanmroroBuii  TemMnm  TPUPOCTYy BHU3HA4Yae dYacTKy (abo)  BIJCOTOK
nepeBuIleHHsT (a00 3MEHILIEHHs) JaHUX JOCIIIKYBaHOTO TEpioAy IMOPIBHSIHO 3

MOTIEPETHIM TIEP10IOM:

=———=1.100%, 2.27)



ne Ty, — MaHIIOrOBHI TEMII IPHPOCTY;

¥, — mokazHuk i-toro nepioay;

Y._, —nmoka3nuk (1 — 1)-ro nepiony.

Pesynbrat po3paxyHKy Oa3WCHMX Ta JIQHIIOTOBUX TEMIIB TIPHUPOCTY
KUTBKOCTI OaHKIB, piBHS KOHKYPEHIIIT Ha JIETIO3UTHOMY Ta KPEIUTHOMY CErMEHTax

a TaKOX iHTCFpaJ'II)HOFO ITIOKa3HHUKa piBHSI

PUHKY OaHKIBCBKMX TIOCIYT,
KOHKYPEHIIli y OaHKIBChKiM CUCTEMI B IIOMY HaBeJeHO B TaOymii 2.14. 3HaueHHs
B3STI 32 MOYJIEM.

Tabmuug 2.14 — Pe3ynbTaté po3paxyHKy MOKa3HHMKIB PIBHS KOHKYpPEHLII Yy

OaHKIBCHKiM cuctemi Ykpainu B uutomy 3a 2002-2008 pp.

Pix Temn Temn mpupocty | Temm npupocry Temn npupocty
MPUPOCTY piBHS piBHSA IHTErpaIbHOTO
KUJIBKOCTI KOHKYPEHI[li Ha | KOHKYpEHIII Ha | IOKa3HUKa PIBHA

OaHKIB JIETIO3UTHOMY JETIO3UTHOMY KOHKYPEHIIIi B
CEerMEHTI pUHKY | CErMEHTI PUHKY OAHKIBCBKIN
CUCTEMI
ja”il. | Oas. JIQHIL. 0as. JIQHIL. 0as. JIQHIL. 0as.
2002 | - — — — — — — —
2003 | 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2004 | 1,91 | 1,91 1,89 1,89 1,88 1,88 1,88 1,88
2005 | 1,88 | 3,82 1,86 3,72 1,84 3,68 1,85 3,70
2006 | 3,68 | 7,64 3,58 7,16 3,55 7,10 3,57 3,13
2007 | 2,37 | 10,19 | 2,33 9,33 2,31 9,25 2,32 9,29
2008 | 5,20 | 15,92 | 4,99 13,85 4,95 13,74 4,97 13,79

Ha ocHoBi anani3zy manux tabnuupb 2.13 ta 2.14 MOXKHa CTBEPIKYBATH, 1110
KOHKYPEHIlII Ha BITYM3HAHOMY PHUHKY OaHKIBCBKHMX IOCIYI Ta HOTO OKPEMHUX
cermeHTax mpotsarom 2002-2008 pp. Mana 3poCTarO4Mil XapakTep, OCKUIbKH
IHTErpajJbHUM TOKa3HUK PIBHS KOHKYpEHINI y OaHKIBCBbKIM cucTeMi YKpaiHu B
IIJIOMY HAOJIMKAETHCS I HYILOBOTO 3HadeHHs. Tak, y 2008 poiri 11ei moKa3HUK
nopiBHioBaB 00,0276, mo Ha 13,79% wmenme mopiBHsHO 3 2002 p. AHanoriuna
TEHJIEHITIS TPOCIIIKOBYBajlach 1 Ha KPEAUTHOMY Ta JICTIO3UTHOMY CETMEHTax
PUHKY OaHKIBCBKMX TIOCIYT, IO MIATBEPIKYEThCA THUM (HaKTOM, IO TEMII

IPUPOCTY piBHS KOHKYpeHIii npotsroM 2002-2008 pp. cranoBuB npubnu3Ho 14%.



Kpim Toro, 3poctaHHsi piBHS KOHKYpeHIlli B OaHKIBCBHKIA CHCTEMI MPOTITOM
aHaJlI30BaHOTO TMEpIoAy Mallo TOCTYNMadbHUM XapakTep Ta 30UIbIIyBaoOCs
MIPOTPECUBHO 3 KOKHUM POKOM. TakuM 4MHOM, 3HAYEHHS JAHIIOTOBOTO MPUPOCTY
IHTErpajJbHOTO MOKa3HUKA PIBHS KOHKYPEHII y OaHKIBCHKIM cucTeMi YKpaiHu 10
MOTIEPETHHOTO POKY B misioMy 3pociio 3 0% y 2003 porti 1o 5% y 2008 porti.

Otrxe, Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS (YHKIII KOPUCHOCTI CITOXKHBayiB
O0aHKIBCHKUX TOCITYT MOHa 3pOOMTH BUCHOBOK MPO 3POCTAHHS PIBHS KOHKYPEHIIIT
K y OaHKIBCHKIA CHUCTeMi YKpaiHU B LIJIOMY, TaK 1 OKpPEMO Ha KPEIUTHOMY Ta
JIETIO3UTHOMY CEIMEHTAaX PHUHKY OaHKIBCBKMX HOCHyr. BpaxoByroouu mnpsmy
3JIEKHICTh MK PIBHEM KOHKYpPEHIIll y OaHKIBCHKiM cucTeMi Ta €(pEKTUBHICTIO
BUKOPUCTAaHHA 11 IHBECTHUIIITHOTO MOTEHIllaly, MOXHa 3pOOUTH BHUCHOBOK IIpPO
IOCTYIOBE 3pOCTaHHS MPOTATOM JOCIIIKyBaHOTo nepioay. Tomy, nanuil gpaxrop
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ CIIpUS€ JIOCATHEHHIO KOMEpPLIMHMMU  OaHKamMu
HACTYITHUX KOHKYPEHTHHMX IepeBar: MOKpaIleHHs (pIHAHCOBUX MOKJIMBOCTEW Ta
MOCUJICHHS MOOUTBHOCTI KariTany.

@akTop «IOJITUYHUN UYMHHHUK» HE HAJa€ KOMEpPUIMHMM OaHKaM
KOHKYPEHTHHUX IepeBar TOMY, L0 IMOCTIMHE BTpY4YaHHs ypsily KpaiHH y CIpaBH
HBY mae nuiie HeraTuBHI HACIIIKH.

dakTop «cHCTeMa OMNOJATKyBaHHS» HE HajJae KOMEpILiHUM OaHKam
KOHKYPEHTHUX MepeBar ToMy, CucTeMa onojarkyBanus Ykpainu y 2009 pori 6yna
BH3HAHA OHIEIO 3 TOJIOBHUX MPOOJIEM PO3BUTKY PeajbHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH,
AKUW Oe3mocepelHbO0 TOB's3aHUK 3 (IHAHCOBMM. BHCOKI CTaBKM IOJIAaTKiB
HEraTMBHO BIUIMBAIOTh Ha (DIHAHCOBMM CTaH CyO’€KTIB MIAIPUEMHHIIBKOT
JUSTBHOCTI Ta BEIUKHUX KOPHOpaliid, [0 3MEHIIYE OOCAr 3alyuyeHUX HUMHU
KPE/IUTIB.

Jns posrisany ¢akTopy «cTpaTerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
0aHKIBCHKOTO PHHKY» BHKOPHCTAEMO MOJENb aHamizy crtparerii Mak-Kinsi, 1mo
OCHOBaHa Ha MOOYJOBI MaTpulll BUOOpY cTpaTerii, moJaHOi Ha PHUCYHKY 2.4.

KoHKypeHTH1 nepeBaru OTpUMYIOTh OaHKH, 1110 TOTpanuin y KoMipku 1,2,4 ta 5.



Ouirka _ 1 36epiraTu 3 Bubipkose
npusabnneocTi nigepcTso. 2 Bknapgatny 3POCTaHHS.
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DiSiNbHOCTI npuoyTKYy. ; )
. AisitNbHOCTI
3axumcT no3uLin
Bucoka CepeaHs Hunabka

KoHKYpeHTOCNPOMOXHICTb

Pucynok 2.4 — Marpuusa Mak-Kin3i

3a AJaHOIO MOJACIIIIO CIIOYATKY BH3HAYACTHCA iHTGFpaJIBHI/Iﬁ ITIOKAa3HHUK

pUBAOIUBOCTI pUHKY (2.24):

P=) b E, (2.28)

ne P —iHTerpaibHUI MOKa3HUK NMPUBAOIUBOCTI PUHKY;

1M — YUCJIO KPUTEPIiB OL[IHKH;

b; — Bara j-ro KpuTepito OLIHKH,;

E;— excriepTHa OL[iHKA J-IO KPUTEPIIO OLIHKH IPUBAOINBOCTI.

JIns  po3paxyHKy IHTETPajJbHOIO TOKa3HUKA MPUBAOJIMBOCTI PHUHKY
dbopmyeThcs Tabmmrst 2.15.

ExcniepTH1 OIIHKK TaOIUIll BUCTABIISIIOTHCS y 1HTEpBasi Bijg 1 g0 S5, a Baru
B13bMEMO OJTHAKOBI JIJIsl KPUTEPIIB.

Tabmuus 2.15 — [aaukaTopu npuBaOIMBOCTI PUHKY

| Kputepii | Bara | Jliara3oH OLiHOK




Husbka Cepenus Bucoxka

JlocTymnHiCTh ExcneprHo | ExcneptHO ExkcneprtHo ExcneptHo
Temn ExcrieptHo 10 5% 5-10% Bix 10%
3pOCTaHHS
[{mKi KuTTS ExcneptHo | 10 2 pokiB 2-5 pokiB BiJl 5 POKIB
[TpubyTox ExcniepTHO 10 15% 15-25% BiJ1 25%
['octpora ExcnieptHo | omiromnosnist KOHKYPEHITis po3nuiIsHA
KOHKYPEHITI1 CTPYKTYypHa HECTPYKTYpHA KOHKYPEHIIisl
HeminoBa ExcneptHo nocuyra nociyra ciado | mociyra CUIbHO
KOHKYPEHITis CTaHJapTHa G epeHTIL. mudepeHTIl.
Konnentparnis | Excneptro Bi7 2000 2000-200 10 200
KITIEHTIB

Jis  po3paxyHKy MaKCHUMajdbHO MOXJIMBOTO 3HAYEHHS IHTErPaIbHOTO

NOKa3HUKA MpUBAOIMBOCTI PUHKY chopMyeMo Tabnuio 2.16 3 MakCUMaJlbHUMU
EKCIIEPTHUMU OI[IHKaAMHU.
Tabmuug 2.16 — IapukaTopu npruBaOIUMBOCTI PUHKY 33 MaKCHMaJbHUMH

CKCIICPTHUMH OI_IiHKaMI/I

Kpurepii Bara Jliana3oH OLIHOK
Hwuspka Cepenns Bucoka
JloctynHicTh 0,1429 — — 5
Temn 3pocTaHHs 0,1429 — — 5
Ly KuTTS 0,1429 — — 5
[TpubyTok 0,1429 — — 5
["'ocTpoTa KOHKYpeHIIii 0,1429 — — 5
HeniHnoBa KOHKYpEeHIIs 0,1429 — — 5
KonrnenTpariis K1ieHTiB 0,1429 — — 5

3a manumu Tabauil 2.16 oTpuMany MakCUMalbHE 3HAYCHHS 1HTETPATbHOTO

MOKa3HUKa MPUBAOINBOCTI puHKY P = 5. TakuM YHWHOM, BiIIOBIIHO 10 PUCYHKY

2.3, HHM3bKAa OIliHKa TPUBAOJMBOCTI PHUHKY CIOCTEPITAEThCS Y Jliarma3oHi
IHTerpaJibHOTO Moka3Huka mpuBadiauBocti [0,0; 2,5); cepemns — [2,5; 3,5] Ta
BHcoka — (3,5; 5,0].

Pospaxyemo 3a manumu Tabnuili 2.17 3HaYeHHS 1HTETPaIbHOTO MOKAa3HUKA
MpUBaOJIUBOCTI PUHKY.

Tabmuus 2.17 — [naukaTopu npuBabIMBOCTI pUHKY OAHKIBCHKOTO PUHKY



Kpurepii Bara Jliarma3oH o1iHOK
Hwuspka Cepenns Bucoka
JlocTymnHiCTh 0,1429 — 5
Temn 3pocTaHHs 0,1429 — 3 —
Lukn sKuTTS 0,1429 — — 5
[TpuGyTox 0,1429 — 3 —
I'ocTpoTra KOHKYpeHITi 0,1429 — 3 —
HerninoBa KOHKYpeHITisI 0,1429 — 3 —
KoH1ieHTpariis K€eHTiB 0,1429 — — 5

3a ganumu Tabmuii 2.17 oTpuManu 3HAYEHHS 1HTETPAJILHOTO TMOKa3HHKA

nprBabJIMBOCTI OaHKiBCbKOro puHKY P = 3,85. OTxe, OTpUMalii BUCOKY OIIHKY

puBaOIMBOCTI OAHKIBCHKOTO PUHKY.

BuzHauuMo 1HAMKATOPU KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI KOXHOi 3 YOTHPHOX

rpyn KOMepIiiHuX OaHKIB Ha OCHOBI TaOiuii 2.18. Po3paxyHOK i1HIMKATOpPY

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 3J1HCHIOETHCSI AaHAJIOTIYHO IHTETPAIbHOMY IMOKAa3HUKY

puBaOJIMBOCTI PUHKY.

Tabmuusg 2.18 — [HauKaTOpu KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

Kpurepii Bara Jliana3oH oIiHOK
Hwusbka Cepenns Bucoka
Binnecenns | EkcnieptHo 1o 1/3 minep Bix 1/3 migep Jiaep
YaCTKH
PUHKY
Butpatn ExcneptHO > [PsIMOTO = [IPSIMOMY < IpsAIMOTo
KOHKYpEHTa KOHKYPEHTOBI KOHKYpEHTa
Biaminna ExcneptHO MOCIYTH MTOCIYTH MTOCIYTH
BJIACTUBICTb CTaHAapTU30BaHl | nudepeHiioBaHl | YHIKaJbHI
Texnonoria | EkciepTHO | OCBOIO€ HACHITY OCBOIO€ JIETKO OCBOIO€
MOBHICTIO
Meron ExcriepTHO | OCEpEeIHUKH HE MIOCEPETHUKU npsiMi
POJAXKIB KOHTD. KOHTD. IIOCTaBKH
Imimox ExcrniepTHO BIJICYTHIH PO3MUTHI CWJILHUM

VY tabmumgx 2.19-2.22 mokasaHi eKCHepTHI OIIHKK BIATIOBITHO 3a YOTHpPMA

rpynamMy KOMepUiMHMX OaHKIB, a TaK0X pO3paxoBaHi 3HAYEHHS 1HIUKATOPIB

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.




Tabmuug 2.19 — [naukaTopu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JIJISl TIEPILIOT TPYIH

KOMEPIIHHNX OaHKIB

Kpurepii Bara Jliana3oH OI[iHOK
Hwuspka Cepennss | Bucoka
BinHeceHHs 4acTKU PUHKY 0,1667 — — 5
Butparu 0,1667 — — 5
BingminHa BIacTHUBICTH 0,1667 — 3 —
Texnosoris 0,1667 - - 5
Meroxa npogaxiB 0,1667 — — 5
Ivix 0,1667 — — 5
3HaueHHS 1HAUKATOPY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 4,67

Tabmuug 2.20 — [HAUKaTOpU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI I APYroi rpynu

KOMEPIINHUX OaHKIB

Kpurepii Bara Jliana3oH OIiHOK
Hwuszbka Cepenns Bucoka
BigHeceHHs 4acTKM pUHKY 0,1667 — 3 —
Butpatn 0,1667 — — 5
BinMinHa BIacTHUBICTH 0,1667 — 3 —
TexnoJoris 0,1667 — 3 —
Meroa npoaaxis 0,1667 — 3 —
Imimx 0,1667 — 3 —
3HauCHHS 1HIUKATOPY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI 2,34

Tabmuug 2.21 — [HauKaTOpu KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI I TPETHOI TPyIn

KOMEPIIIITHUX OaHKIB

Kpurepii Bara Jliana3oH oI1iHOK
Hwuspka Cepennst | Bucoka
BigHeceHHs 4YaCTKU pUHKY 0,1667 — 3 —
Butpatn 0,1667 — 3 —
BigMminHa BiIacTUBICTE 0,1667 — 3 —
Texnoorist 0,1667 1 - —
Meroxa npomaxis 0,1667 — 3 —
Imimok 0,1667 1 — —
3HaueHHs 1HIUKATOPY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 2,34




Tabmuusg 2.22 — IHAMKATOPHM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ISl YETBEPTOi

IpyHHu KOMEPIIHHUX OaHKiB

Kpurepii Bara Jliana3oH OIiHOK
Hwuspka Cepennss | Bucoka
BinHeceHHs 4acTKU PUHKY 0,1667 — — 5
Butparu 0,1667 — — 5
BingminHa BIacTHUBICTH 0,1667 — 3 —
Texnosoris 0,1667 - - 5
Meroxa npogaxiB 0,1667 — — 5
Ivix 0,1667 — — 5
3HaueHHS 1HAUKATOPY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 2,00

BianoBinHO 10 pUCYHKY 2.3 KOHKYPEHTHI NEpeBarv 3a J1aHOK METOIUKOIO
OTPUMYIOTh KOMEpIIiiiHi OaHKH IepuIoi rpynu 3 BHCOKOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta APYTOi — 3 CEPENHBOIO.

Xapaktepusyroun (akTop «piBEHb 1HBECTULIMHOI MPHUBAOIMBOCTI KpaiHW»,
MO’KHA 3a3HAUMTH, 110 HAa JAaHUI MOMEHT Halla Jep:kKaBa He 3700yJjia CepHO3HUX
JOCSITHEHb Yy  3a0€3[E€YeHHl HallOHAJIbHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — Ta
iHBecTHIIMHOT ~ mpuBabmuBocti. [lpm  po3paxyHKy 1HAEKCY  Tri00anbHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ YKpaiHu, Oepydd JO YyBaru pO3BUTOK TaKUX
€KOHOMIYHMX MapaMeTpiB, SK I1HCTUTYLIi, 1HQPACTPYKTypa, MAKPOECKOHOMIKA,
OXOpPOHa 3J7I0pOB'sl, OCBITAa, €(PEKTHBHICTh PHUHKIB, TEXHOJIOTIYHE OCHAIICHHS,
O13HEeCOBE cepeIoBUINE Ta IHHOBAILIMHY cepy, Halla JepkaBa, 3riHO 3 OL[IHKOIO
BcecBITHROTO €KOHOMIYHOTO (pOopyMy, 110 MICTUThCA Y «['11006anbHOMY 3BITI MPO
KOHKYpeHTOCTIpOMOKHICTh 2007—2008», 3Hu3unace 3 69-i 1o 73-i mo3wuii 13 131
kpainn cBity [30]. IlamiHHs peWTUHry VYKpaiHM TOB'SI3aHO 3 HU3BKOIO
MPOYKTUBHICTIO €KOHOMIKH. AJie BCe K KOMEpIliiHI OaHKH 3a JaHUM (DaKTopom
MOXYTh OTPUMATH HACTyIHI KOHKYPEHTHI NiepeBarv: 30UIbIIEHHSA KIUIbKOCTI
KJIIEHTIB, IHTEHCH(]IKalllsl TOMUTYy Ha OaHKIBChKI MOCAYTd Ta MOCUJICHHS
(h1HaHCOBUX MOKIIUBOCTEH.

JluHamika 3MiHM HacTymHOTro (hakTopy «3MIHa BaJIOTHOTO Kypcy» 3a 2010

pik mokazaHa y tabnui 2.23.



Tabmung 2.23 — OdiniiiHui Kypc TPUBHI 10 1HO3€MHHX BaJltOT (CepeaHii 3a

nepion)
Ne HazBa Bantotu 2010 pix
CiueHb | JI0THil | Oepe3eHb | KBITEHb | TPaBEHb
1 | Aurmiicekuii GyHT crepmiar | 12,90 | 12,52 12,01 12,14 11,67
2 | Honap CIIIA 7,99 | 8,00 7,97 7,93 7,93
3 | €EBpo 11,43 | 10,95 10,82 10,62 9,99
4 | Pociiicekuii pyOJib 0,27 0,27 0,27 0,27 0,26

Jaui Tabmumi  2.23 MOKa3ywTh, M0 OGIMIHHUA Kypc TpPHUBHI JI0
HalBAXJIMBIIIKX BaJIOT 3a nepuil 1’ aTe Micsaui 2010 piky Bupic. Y TpaBHI Micsll
MOPIBHSHO 3 CIYHEM KypC aHIrJIHChKOro (yHTa cTepiiHra A0 TpUBHI yNaB Ha
9,54%, nomapa CIIA — 0,75%, eBpo — 12,60%, pociiicekkoro pyons — 0,37%.
3pocTaHHsl BaJIOTHOIO KypCy HAaIllOHAbHOI BaIOTH 3HAXOJIUTHb Yy 3BOPOTHIN
3aJIEKHOCTI 3 piBHEM 1HQIIALIT, TOMY JaHUW MEeP10J] XapaKTePUZYETHCS 3HIKCHHIM
3arajbHOrO pIBHS ILIH. Y Pe3yJbTaTi KOMEpLIWHI OaHKH MOXYThb OTPUMAaTH TaKl
KOHKYPEHTH1 TiepeBaru: 3OUIbIICHHS KUIBKOCTI KJIIEHTIB Ta I1HTEHCHU(IKaIls
MOMUTY Ha OAHKIBCHKI MOCTYTH.

daktop «perymoBanHa 3 Ooky HBY», mo xapakrepusyerbcs
BCTAHOBJICHHSIM 00OB’SI3KOBHX JIJI BAKOHAHHSI HOPMATHBIB KOMEPIIMHUM OaHKaM,
HaJla€ KOHKYPEHTHI TepeBaru: MOCUJICHHS MOOUIBHOCTI KamiTally Ta 3HM)KCHHS
piBHS (DIHAHCOBOTO PU3HKY.

Posrnspatoun octanHiil (akTop «HISUTBHICT, HEOAHKIBCHKUX (PIHAHCOBUX
YCTaHOB» TNOTPIOHO BiA3HAYUTH HAcTynHe. CbhOroJHI PHUHOK HEOAHKIBCHKHX
(G1HAHCOBUX TMOCIYT XapaKTepU3YE€ThCS 3POCTaHHAM KUIBKOCTI (DIHAHCOBUX
YCTaHOB, MOCUJICHHSM KOHKYPEHIIIT SIK MI’)K HUMH, TaK 1 3 KOMEPIIHHIMHU OaHKaMU;
PO3IIUPEHHSIM TIepeiiky (PiHAHCOBHUX MOCIYT, sIKI MPOIMOHYIOTHCS CIIOKHUBadYaM Ta
HOJIMIICHHSIM E€KOHOMIYHOI CTaOIbHOCTI (DIHAHCOBUX YCTaHOB. 3arajibHa
KUIBKICTh HE0AHKIBCBKMX (PIHAHCOBO-KPEJAUTHUX YCTAaHOB, 33apPEECTPOBAHUX Y
HepxaBHoMmy peectpi Ykpainu 3a 2005-2008 poxu, 3poctae. KinbkicHO BOHU

OUTBIII HIXK B JIECATH pa3iB MepeBakarOTh KoMepiiitHi O0anku. IIpore cTOCOBHO



aKTHBIB CHUTYyalllsl JEImI0 1HImA. Y 3arajibHId CTPYKTYypl akTHUBIB (PiHAHCOBUX
YCTaHOB IEPEeBaKalOTh AKTUBM KOMEPIHHMX OaHKiB. IXHS YacTKa CTAHOBHTH
outemme 90% 1 Mae TeHAeHmi0 a0 30UThIIeHHS. lle cBiAUMTH TpPO Te, IO
KOMEpIIiiiHI OaHKKW MaloTh CTIWKY TO3UIII0 HA PHUHKY, MalOTh MOKJIHMBOCTI
3MIMCHIOBATH OLmbIni oOcsru omeparliii. HeGaHkiBChkHil (DIHAHCOBHIA CEKTOp Y
[IJIOMY 3HAYHO BIJICTA€ BiJl 0AHKIBCHKOIO SIK 0 3arajlLHOMY OOCSTY aKTHBIB, TaK 1
o TeMmnax ix pocty. Tomy, KoMmepIliiiHi OaHKHK 3a JaHUM (PAKTOPOM OTPUMYIOTH
KOHKYPEHTHI1 IepeBaru: HapoIlyBaHHs 00CsTiB ()iIHAHCOBUX MOTOKIB, MOKPAIIECHHS

(Gh1HaHCOBUX MOKIIMBOCTEH, MOCUIICHHSI MOOUIBHOCTI KaImiTaly.



3 [IEPEBIPKA AJJEKBATHOCTI MOJIEJII OIIHKU PIBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI KOMEPIIMHOI'O BAHKY TA
[TPOIIO3ULIII ITO 1T BUKOPUCTAHHIO

3.1 IlepeBipka ageKBaTHOCTI Ta YYTJIMBOCTI MOOYJAOBaHOI MaTeMaTUYHOI

MoOJIeIl

VY 3aranpHOMY BUIQJKy MOJENb BBAXA€TbCA aJEKBATHOIO, AKIIO BiAOUBae
3a/1aH1 BJIACTUBOCTI 00’ €KTY 3 MPUUHATHOIO TOYHICTIO. TOYHICTh BU3HAYAETHCS SIK
CTYIIHb 301r'y 3Ha4€Hb BUXIJHUX MapaMeTpiB Mojeil i 00’ekty. s mepeBipku
aJICKBaTHOCTI MOJIEJI BU3HAYMMO CIIOYATKY PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IS
yoTuphoXx OaHkiB: Omandank, Kpenobank, IIpokpenurbank, [lapTHepOank (10
OJIHOMY 3 KOXHO1 Trpynu). Y Tabnuii 3.1 HaBeaeHi OlHAapHI MaTpuill, IO €
NOYaTKOBUMHU JaHUMHU MOJENl Ta BiJoOpaxarTh HAasBHICTh KOHKYPEHTHHUX
nepesar y Omaa6anky. biHapHi maTpuui ycix 0aHkiB noka3aHi y nogarky /.

Tabmumus 3.1 — Matpuig 61HapHUX XapaKTepucTUK s «Omandbanky»

@axtopu/ KoHKypeHTHI niepeBaru

~ | 3HIKEHHS PiBHS ()IHAHCOBOTO PU3UKY

1

MepexeBa CTpyKTypa (il Ta BiAiIeHb KOMEPIIHHOTro OaHKY

— |— |o | TlocuyieHHsI MOOLITLHOCTI KarliTamy

YacTtka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, SIKY 3aiiMae KoMepuiiHui OaHK

JuBepcudikariisi 6aHKIBCbKHUX MOCITYT

— |— = |— |+ | HapomryBanus o0csriB ()iHAHCOBHX MOTOKIB
— |—|— |~ v | IlokpamienHs GpiHAHCOBUX MOKIMBOCTEH

— |— |— |— || 30LIBIICHHS KITBKOCTI KIIEHTIB
— = |—|~— |« | InTeHCcHiKallis MONUTY HA MOCIYyTH

CrniBpoOITHUIITBO 3 1HO3eMHUMH OaHKaMU




[Tponorxenus Tadmuii 3.1

Iina KpeAUTHUX pecypciB
Mepeska 6aHKOMATIB Ta TEPMiHAIIB 00CITyrOBYBaHHS

OmnsaitH-00CTyrOByBaHHS KJII€HTIB
[HIEeKC KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHH
[HIEeKC AKOCTI KUTTS

BBII Ha nymy HaceyeHHs
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[HHOBAIIHUY TTOTEHITIA] BHYTPIITHHOTO OAHKIBCHKOTO PUHKY

TTomiTHYHUI YUHHUK
Cucrema OImoIaTKyBaHHs

Crparerii po3BUTKY 0aHKIBCbKOTO PHHKY 1 1 1 1

PiBenb iHBeCTHITIITHOT MPHUBAOINBOCTI KpaiHH 1 1 1 1
3MiHa BaJIFOTHOTO KypCy | | 1 1
PerymoBanns 3 6oky HBY 1 1 1 1
JlisnbHiCTh HeOaHKIBCHKHX (DIHAHCOBUX YCTAHOB 1 1 1

VY pesynbTari MOJENIOBAHHA OTpUMAJd HACTYIHI 3HAYEHHS pPIBHIB
KOHKypeHTocnpoMoxHocTi: Omandank — 0,72; Kpemobank - 0,58;
[Ipokpenutbank — 0,45 Ta IlaptHepOank — 0,34, Illo6 mnepeBiputu
a7IeKBaTHICTh OTPUMAHUX JAHUX PO3TISIHEMO PEUTHUHTH JaHuX OaHKIB 3a
aKTUBaMHU Ta 3000B’A3aHHAMH, KamiTaioMm, (IHAHCOBUM pe3yJbTaTOM, SKIi
HaBegeHo y Tabmuns 3.2 — 3.4 BiamoBigHo [31]. Po3paxyemo cepeaniii
PEUTHHT Ta MOPIBHAEMO HOTO 3HAYEHHS 3 OTPUMAHUMHU PE3yJbTaTaMU MOJIENI
(Tabnunsg 3.5).

Tabmuuss 3.2 — PeltuHr komepiiiiHux OaHKIB 3a aKTUBaMU Ta

3000B’ A3aHHAMU

Ha3zBa koMepuiiiHOro 0aHky Micue y peTuHry
Omran0aHk 3
Kpenobank 31
[TpoxpenurOank 49
[TapTHEpOaHK 87

Tabmums 3.3 — PeliTuAr KOMEpIIHUX O0aHKIB 3a KamiTaJIoM

Ha3zBa koMepuiiiHOro 0aHky Micue y peTuHry
1 2
Omanbank 1




[IponoBxxenHs Tabauii 3.3

1 2
Kpenobank 35
ITpoxpenurbank 57
[TapTHEpOaHK 116

Tabnuus 3.4 — PeliTuHr 6aHKiB 3a (i1HAHCOBUM PE3yJILTaATOM

HazBa xomepiiiliHoro 6aHKyY Micue y peTuHry
Oman0aHk 5
Kpenobank 8
ITpoxpenurbank 31
[TapTHEpOaHK 118

Tabnuns 3.5 — CepenHe 3HaUeHHS pEUTHUHTY KOMEpLiHUX OaHKIB

Haszpa komepiiiiiHoro 0anky Micue y 3HaueHHSA PiBHS
PEUTUHTY | KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Oman6aHk 3 0,72
Kpenobank 25 0,58
[IpokpenutOaHk 46 0,45
[TapTHEpOaHK 107 0,34

Hani tabnuui 3.5 cBigyaTh HOpo Te€, IO HAWBUIIE 3HAYEHHS pIBHS
KOHKYPEHTOCIIpOoMOkHOCTI  Omag0aHKy BiAmoBigae HWOro HaWBHUIIOMY
pEeUTHUHTY, a HaWHW)KYE 3HAYCHHS PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
[TapTHEepOaHKy BiANOBia€ MOTO HAWHIKYOMY PEHTHHTY cepell JaHuX OaHKIB.
3HaueHHs pIBHIB KOHKypeHToctpoMoxkHOCTI Kpenobanky Ta [Ipokpeaurdanky
TaKOX BIAMOBIAIOThH iX pedTuHram. lle o3Hadae, mo nmodyaoBaHa €KOHOMIKO-
MaTeMaTU4YHa MOJEJb € aJeKBAaTHOIO.

[IpoBeneMo aHandi3 Ha YYTIUBICTH JaHOiI MoOJEl. 3MIHWIM 3HA4YCHHS
BxigHux aanux Ha 0,5%; 1%; 2%; 3%; 5%; 10% Tta 15%. OTpumani Temmnu
NPUPOCTY PIBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, IO HaBeneHl y Tabmawui 3.6,
CBiUaTh MPO T€, IO BIACOTOK 3MIHU PE3YyJIbTATy MOJIEJ1 BiJAIMOBIIa€ BiACOTKY
3MIHM MTOYAaTKOBHUX JAHUX, TOMY MOJIC]Ib HE € YYTJIHBOK J0 3MIH MOYATKOBUX

JTaHUX.



Tabmuus 3.6 — [lepeBipka 9yTAUBOCTI MOJEI

3MiHa Hazga KinpkicTh MaxkcumanbHa KiJIbKICTb 3Ha4YeHHS PiBHS Temm mpupocTy piBHS
BXITHHX KOMepIliiiHoro | KOHKYPEHTHHX IIEpPEBAr KOHKYPEHTHUX TepeBar KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
TAaHUX OaHKy 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
®aktuune | OmandaHk 48 98 44 63 132 66 0,76 0,74 0,67 - - -
3HaueHHs | KpemobaHk 38 75 37 63 132 66 0,60 0,57 0,56 - - -
ITpokpenuTdank 30 52 31 63 132 66 0,48 0,39 0,47 - - -
[TapTHEpOaHK 24 34 26 63 132 66 0,38 0,26 0,39 - - -
0,5% Omangdank 48,24 | 98,49 | 44,22 63 132 66 0,77 0,75 0,67 0,5% 0,5% 0,5%
Kpenobank 38,19 | 75,38 | 37,19 63 132 66 0,61 0,57 0,56 0,5% 0,5% 0,5%
[Tpokpeaurbank | 30,15 | 52,26 | 31,16 63 132 66 0,48 0,40 0,47 0,5% 0,5% 0,5%
[TapTHEpOaHK 24,12 | 34,17 | 26,13 63 132 66 0,38 0,26 0,40 0,50% 0,50% 0,50%
1,00% Omangdank 48,48 | 98,98 | 44,44 63 132 66 0,77 0,75 0,67 1,00% 1,00% 1,00%
Kpenobank 38,38 | 75,75 | 37,37 63 132 66 0,61 0,57 0,57 1,00% 1,00% 1,00%
ITpokpenurdank | 30,30 | 52,52 | 31,31 63 132 66 0,48 0,40 0,47 1,00% 1,00% 1,00%
[TapTHEpOaHK 2424 | 3434 | 26,26 63 132 66 0,38 0,26 0,40 1,00% 1,00% 1,00%
3,00% Omag0ank 49,44 | 100,94 | 45,32 63 132 66 0,78 0,76 0,69 3,00% 3,00% 3,00%
Kpenobank 39,14 | 77,25 | 38,11 63 132 66 0,62 0,59 0,58 3,00% 3,00% 3,00%
ITpokpenurdbank | 30,90 | 53,56 | 31,93 63 132 66 0,49 0,41 0,48 3,00% 3,00% 3,00%
[TapTHEepOaHK 24,72 | 35,02 | 26,78 63 132 66 0,39 0,27 0,41 3,00% 3,00% 3,00%
5,00% Omagoank 50,40 | 102,90 | 46,20 63 132 66 0,80 0,78 0,70 5,00% 5,00% 5,00%
Kpenobank 39,90 | 78,75 | 38,85 63 132 66 0,63 0,60 0,59 5,00% 5,00% 5,00%
ITpokpenutbank | 31,50 | 54,60 | 32,55 63 132 66 0,50 0,41 0,49 5,00% 5,00% 5,00%
[TapTHEpOAHK 25,20 | 35,70 | 27,30 63 132 66 0,40 0,27 0,41 5,00% 5,00% 5,00%
10,00% | OmagbaHk 52,80 | 107,80 | 48,40 63 132 66 0,84 0,82 0,73 10,00% 10,00% | 10,00%
Kpenobank 41,80 | 82,50 | 40,70 63 132 66 0,66 0,63 0,62 10,00% 10,00% | 10,00%
ITpokpenurdank | 33,00 | 57,20 | 34,10 63 132 66 0,52 0,43 0,52 10,00% 10,00% | 10,00%
[TapTHEepOaHK 26,40 | 37,40 | 28,60 63 132 66 0,42 0,28 0,43 10,00% 10,00% | 10,00%




3.2 Meroauka KUIbKICHOT OIIIHKM PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

KOMEPIIMHOTO OaHKY

VY pe3ynbTari BUKOHAHHS JUIUIOMHOI poOoTH Oylia po3po0iieHa METOIuKa
KUTbKICHOT OLIIHKH PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. /laHa MeToauka mependadae
BUKOHAHHS HACTYITHOI MOCIIIIOBHOCTI JTIH.

Ha mouatkoBOoMy etami  3aiMCHIOETBCS  1IeHTHdIKaIIS — (pakTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KoMepiiiiHoro Oanky. Jlanuwii eram mnependavae
BU3HAYCHHS CYKYITHOCTI ¢dakTopis, 101(0) BU3HAYaIOTh PiBEHb
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI KOMEpUIHHOTO OaHKy. o (daktopiB
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HaJieKaTh HACTYIIHI:

— MepexeBa CTpykTypa (il Ta BiIIJICHh KOMEPIIIHHOTO OaHKY;

— yacTka 0aHKIBCHKOT'O PUHKY, SIKY 3aiiMae KOMEpPLIHUI OaHK;

— nuBepcuikaiiis 0aHKIBCbKUX MOCIYT;

—  CHIBpOOITHHUIITBO 3 1HO36MHUMHU OaHKaMU;

— I[1Ha KPEIUTHUX PECYPCIB;

— Mepexa OaHKOMAaTIB Ta TepPMiHAIIB OOCITYyTrOByBaHHS;

—  OHJIATH-00CIYroBYBaHHS KJIIEHTIB;

—  1HJIEKC KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI KpaiHu;

—  1HJIEKC SKOCTI KUTTH,

— BBII Ha nymy HaceleHHs;

— 1HBECTHUIIIWHUN OTEHIliaJl BHYTPIITHHOTO 0AHKIBCHKOTO PUHKY;

—  TOJITUYHWHN YNHHUK;

— CHCTeMa ONOJIaTKyBaHHS;

—  cTpaTerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO OaHKIBCHKOTO PUHKY;

— pIBEHb IHBECTULIHHOT IPUBAOJIMBOCTI KpaiHU;

— 3MiHa BaJIFOTHOTO KYpCY;

— perymoBanHs 3 6oky HBY;

—  JIsJIbHICTh HEOAHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTaHOB.



Ha ngpyromy erami mnopiOHO BHM3HAYUTH MpIiOpUTETH  (PaKTOpiB
KOHKypeHTOCTIpoMOXKHOCTI. KoxkHuit (haktop Mae pi3HUIl NPIOPUTET BIUIMBY Ha
piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMepIliiiHoro OaHky. ToMmy gaHa METOIUKa
nepeadadyae BUKOPUCTAHHS METOy HOMapHUX MOpiBHAHB CaaTi Ui BU3HAYCHHS
npioputeTiB  (GaKkTOpiB  KOHKYpeHTOCHpoMokHOCTI.  [Ipioputer  QaxTopis

BU3HAYAETHCS HA OCHOBI CKCIICPTHUX aHKCT 3a HACTYIIHOIO (bOpMYJIOIOI

, 3.1)

ne Y, —3HayeHHS npiopuTeTy (PaKTOPy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

C,,, — olliHKa epeBakaHHs M—T0 HaKTOPy HaJ 1—M (GaKTOPOM;

h — KinbKICTh (hAaKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

Tperiii eranm MeTtoauku Tmepeadavae TNEPeBIPKY JIOTIYHOCTI CYHKEHb
excriepTiB. [ BU3HAYEHHS CYKYMHOCTI aHKET, SKI TOTPIOHO BKIIOYATH Y
pPO3paxyHOK BEKTOpPY MplopHUTETIB (akTopiB Y, 3H1MCHIOETHCA MepeBipka Ha
JIOTIYHICTh CY/DKEHb eKCHEpTiB, IO 3allOBHIOBAJIM aHKETH 3a JOMOMOTOIO
PO3paxyHKy 1HAEKCY omaHopigHocTi (/O) Ta BigHOIIEHHS OxHOpigHOCTI (BO) 3a

HacTynHUMU Gopmynamu (3.2):

10= (A h)(h—1),

(3.2)
BO = I0/M(I0),

ne  M(I0O) — maremaTu4He CIOAIBaHHS 1HACKCY OIHOPIAHOCTI BUITAJKOBUM
YUHOM CKJIQJICHOI MaTpUIll TApHUX MOPIBHSIHB, 1[0 CTAHOBUTH 1,69.

Benuunna A po3paxoByeTbcsi HACTYIHUM YUHOM (3.3):



A=max¥, > C,5.;Y, > Co (3.3)

ko 11 MaTpulll MapHUX MOPIBHAHB BIAHOIIEHHS oHOpiaHOCTI BO > 0,1,
TO TI€ CBIAYUTH MPO CYTTEBE MOPYIICHHS JIOTTYHOCTI CY/IPKEHb eKCIiepTa. Y 1HIIOMY
BUIAJIKY CYJI’)KEHHS € JOT1YHUMHU.

Ha derBeproMy etari BHU3HA4alOThCd KOHKYPEHTHI MepeBaru, siki MOXe
OTpUMATH KOMEPLINHUI OaHK 3a (pakTopaMu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, a CaMe:

—  30UIBIICHHS KIJIBKOCTI KJIIEHTIB;

— 1HTeHCH(iKallisl NOMUTY Ha OAHKIBCHKI MOCIIYTH;

— HapolyBaHHs 00cCsTiB (Di1HAHCOBUX MOTOKIB;

— TOKpauieHHs (H1HAHCOBUX MOXKJIMBOCTEH;

— TOCUJIEHHS MOOUIBHOCTI KaIiTany;

—  3HWXKEHHS PiBHS (DIHAHCOBOTO PU3HUKY.

3aranpbHUN BUTJISAJ MATpUIll, IO BiAoOpaka€ HasSBHICTh KOHKYPEHTHHUX
nepesar 3a (pakTopaMu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPEICTAaBIICHO Y Tabmnuii 3.7.

Tabnuus 3.7 — Matpuiist O1HapHUX XapaKTEPUCTUK

DaKkTOpHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI /KOHKYPEHTHI nepeBaru
1
MepexeBa CTpyKTypa (iiif Ta BiAIeHh KOMEPUIHHOTO OaHKY
YacTtka 0aHKIBCBKOTO PUHKY, SIKY 3aiiMae KoMepUiiHui OaHK

N | 30UTBIICHHS KITBKOCTI KIIE€HTIB

w | [HTeHCcH}iKallis MOMUTY HAa TOCTYTH

& | HapomryBanHs o0cAriB iHaHCOBUX TTOTOKIB
v | [TokpatieHHs (hiHAHCOBUX MOKIIMBOCTEH

o | IlocuneHHst MOOIITFHOCTI KariTamy

~ | 3HIKEHHS PiBHS ()IHAHCOBOTO PU3UKY




Jlusepcudikaiiis 6aHKIBCbKUX MOCTYT
CriBpOoOITHHIITBO 3 1HO3eMHUMH OaHKaMU

[Tponossxenns Tabmuri 3.7

Iina KpeAUTHUX pecypciB
Mepeska 6aHKOMATIB Ta TEpMiHAIIB 00CITyTrOBYBaHHS

OmnsaitH-00CTyTOBYBaHHS KIII€HTIB
[H/1eKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHu
IHJeKC SIKOCTI JKUTTS

BBII Ha nymy HaceyeHHs

[HBECTHIIMHMI MOTEHIIaJl BHYTPIIIHHOTO 0AHKIBCHKOTO PHHKY

TTomiTHYHUI YUHHUK

Cucrema ONOAAaTKyBAaHHSA

Crparerii po3BUTKY OaHKIBCHKOTO PHHKY

PiBeHb iHBeCTHIIITHOT MPUBAOIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BaJIFOTHOTO KypCy

PerymoBanns 3 6oxky HBY

JlisnbHICTh HeOaHKIBCHKHX (DIHAHCOBUX YCTAHOB

[’atuit eran mependavae BUKOPUCTAHHS TPHOX MIAXOMIB 10 BU3HAYCHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KoMmepiiiHoro 6anky. [lepmmii miaxin «Meroa
Ha OCHOBI 3B€IE€HHUX (DaKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI» Mepeadadae po3riisia
BCiX (akTOpiB KOHKYPEHTOCHPMOXXHOCTI B  IIIJIOMYy 3 BHKOPHUCTAHHSIM
pPO3PaxoOBaHOTO €KCIEPTHUM IIJISIXOM BEKTOPY MplopUTETIB (3HaueHHs Bif 18 10
1). Ieit miaxig  J03BOJUTh  BU3HAYUTU  KUIBKICHY  OI[IHKY  pIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta BpaxyBaTH B3a€MHY MPIOPUTETHICTH (aKTOPiB, HE
MOJUIAIOYH 1X HA BHYTPIIIHI TA 30BHIIIIHI.

Hpyruit miaxig «MeToa Ha OCHOBI IpymyBaHHsS (pakTopiB (NIPIOpUTETH Y
MeXaxX CYKYIMHOCTI)» rnepeadadae moaut BCix (pakTopiB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
Ha BHYTpIIIHI Ta 30BHIIIHI, @ TAKOXX BUKOPHUCTAHHS, SIK 1 y MEPIIOMY MIIXO/Il,
TAKOro > BEKTOpy mpiopuTeTiB. JlaHwii moaiT HEOOXIMHWN NJii BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii KOMepIiiHOTO OaHKY.

Tpetiit miaxig «Meton Ha OCHOBI rpymyBaHHS (DakTOpPiB (MPIOpUTETH 3a
rpynamu)» aHaJOTI4HO JpyroMmy Tmiepeabauvae monain  (akTopiB, aje Mae
BIJIMIHHICTb, L0 TMOJIATa€ Y BUKOPUCTAHHI PI3HUX MPIOPUTETIB OKPEMO IS

BHyTpimHIX (Bix 7 mo 1) Ta 3oBHImHIX (Big 11 mo 1) dakTopiB. BusHaueHnns piBHs



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 32 JaHWM TiJXOJIOM JI03BOJINTH BPAaxXyBaTH B3a€EMHY
NPIOPUTETHICTH OKPEMO BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (PaKTOPIB.

3 MeToro gopmarizaiii KOHKYpEHTHUX TIepeBar 0aHKy 3a miaxoaoM «MeTox
Ha OCHOBI 3BeICHUX (aKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI», PO3TIISAIAEThCS
CHiBBITHOIIEHHS MK €KOHOMIYHUMH YUHHUKAMH Ta KOHKYPEHTHUMH TIEpeBaramu
y BUTJISAA1 MaTpuli (Tadaurs 3.8).

Tabmuss 3.8 — biHapHi  XapaKTepUCTHKH  B3a€EMOOOYMOBJICHOCTI

KOHKYPEHTHHUX MepeBar KOMEPIiHOro OaHKy eKOHOMIYHUMU YUHHUKAMU

KoHKypeHTHI nepeBaru
ExoHomiuH1 1 2 3 4 S 6
YMHHUKHU 1
(opMyBaHHS 2
KOHKYPEHTHOTO 3
cepenoBuIa 4
18
Cyma

Enementn ManI/II_Ii flﬁ- BHU3HAYAIOTHCA HACTYITHUM YHHOM!

B {1, AKIO ] — H YHHHHK HaJla€ | — Ty KOHKYPEHTHY MepeBary, (3.4)

a,; = L. .
Jt |0, aKwo j — H YMHHHUK He HaJJa€ [ — TY KOHKYPeHTHY Mepeeal

KinbkicHa xapakTepuCTHKa PiBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 3a MITXO0J0M
«Metop Ha OCHOBI 3BeICHUX (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI» BU3HAYAETHCS
Ha OCHOBI pO3paxyHKY BIJHOCHOTO TIOKa3HWKA — BIJHOIIEHHS KUIBKOCTI
KOHKYPEHTHUX TepeBar JlaHoi KOMIIaHii, OOyMOBJICHUX €KOHOMIYHUMU
YUHHUKaMH (YHKIIOHYBaHHS y BIJIMOBITHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEAOBHILI, J0

3araJibHO1 KIJIbKOCT1 YCIX MOXKJIMBUX IE€peBar y J1aHUX yMOBax:

RK = ks
- kzﬁ (35)



k n
1
1 n
k,=k+ HZ?} , (3.7)

ne  RK_— piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI S§-TO KOMEPLIHHOTO OaHKY;
k. — 3arampHa KUIBKICTh YCIX MOXJIMBMX KOHKYPEHTHUX II€peBar,

AOCATHCHHA AKHX € MOKJIIMBHM B paMKaX KOHKYPCHTHOI'O CCPCAOBHIIIA,

k. — KUIbKICTh KOHKYPEHTHHUX MEpeBar $-ro KOMEpLUIMHOro OaHKy.

Z; — OlHapHa XapakTepUCTHKa HasBHOCTI y s-ro (s = 1..N) Oanky i -Toi
(i = 1..k) KOHKYpEHTHOI IIepeBary;

S; — cyma OlHapHUX XapakTepUCTHK 3a i -TOol0 (i = 1..k) KOHKYpPEHTHOIO
nepeBaroro, ska Moxe OyTH oOyMOBJIeHa 7 EKOHOMIYHUMU YHHHHUKAMU

dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHINA BHYTPIIIHHOTO OAHKIBCHKOTO PUHKY;

7; — paHr j-ro (j = 1..71) eKOHOMIYHOTO YNHHHKA,

a; — OiHapHI XapakTepPUCTUKU B3aEMOOOYMOBIECHOCTI KOHKYPEHTHHX

nepeBar KOMEpIiHHOro 0aHKy €eKOHOMIYHUMH YNHHUKAMU;

[ ] — mima yacTuHa yuncha.

Jlst hopmaitizaliii KOHKypEeHTHUX TepeBar 3a mijaxoaamu «MeToj1 Ha OCHOBI
rpynyBaHHsl (DakTOpiB (MPIOPUTETU Y MEkKaX CYKYITHOCTI)» Ta «MeTosl Ha OCHOBI
rpynyBaHHsl (pakTopiB (MPIOPUTETU 32 TpynaMu)» QopMyeThCcsl OlHapHA MATPULS
(Tabmurs 3.9).

EnemeHTH naHOi MaTpulll aHAJIOTIYHO MOXKYTh NpUAMaTH 3HA4YeHHS «1»,
SKIIO KOMEPIMHUI OaHK Mae TEeBHY KOHKYPEHTHY mepeBary abo «0», Ko

KOHKYPEHTHOI IIEpeBaru He Mae.



Tabmuns 3.9 — biHapHi  XapaKTepUCTHKH  B3a€EMOOOYMOBIIEHOCTI

KOHKYPEHTHUX TIepeBar KOMEpIIHHOro OaHKy 30BHIIIHIMH Ta BHYTPIIIHIMU

YHHHUKAMH
KoHnkypeHTHI nepeBaru
ExoHomiuHi 1 2 3 4 5 6
YUHHUKHU 30BHIIIHI |
dbopmyBaHHS 2
KOHKYPEHTHOTO 3
CepeIoBHINA 4
11
Cyma
BHYTPIIIHI 1
2
3
4
7
Cyma
Cyma

PiBeHb KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a JPYTUM Ta TPETIM IIJIX0JI0M

PO3paxoBYETHCS AHAJIOTTYHO K JJIs IEPIIOTO MIIX0y 3a HACTYMHOK (POPMYIIOKO:

ks
RII{S - 1 1 »
ket LTt o Llemen T (3.8)
ke ke m
k. = max Zzzi |S,; = l;zzuilsm =1+ _Z?}'aji |S,; =2+
m
i=1 i=1 j=1
(3.9)
1 n
+ Z na; (1S, =2,
n—m



ne  RK_— piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI §-T0 OaHKY;
k . — KUIbKICTh KOHKYPEHTHUX IepeBar s-ro 0aHKYy;

7; — paur j-ro (j = 1..m) 30BHIIHBOTO EKOHOMIYHOIO YHHHHUKA,

1; — panr I-ro (I = m + 1..1) BHYTPIIIHFOTO €KOHOMIYHOTO YHHHUKA;
k . — KiTBKICTh KOHKYPEHTHUX TiepeBar s-ro (s = 1.. N) Ganky;

1,AK110 OaHK Ma€ [ — TY KOHKYPEeHTHY [epeBary,
= 0, AKI0 OaHK He Ma€ [ — TOI KOHKYPEeHTHOI Iepeeary;

OiHapHa XapaKTepUCTHUKAa HAasBHOCTI y §-To (s = 1..N) OGamky i-i (i =1..k)

KOHKYPEHTHOI riepeBaru, 00yMOBIICHOI 30BHINIHIMU YHHHUKAMHU;

S.

_; — CyMa OIHapHHUX XapaKTepUCTUK 3a i-TOI0 (I = 1..k) KOHKYPEHTHOIO

nepeBaroro, sKa Moxke OyTu oOyMOBJIGHa M 30BHIMIHIMH €KOHOMIYHUMU

YMHHUKaMH  (OPMYBaHHS  KOHKYPEHTHOTO  CEpEelOBUIIA  BHYTPIIIHBOIO
OAHKIBCHKOTO PUHKY;

7, - { 1,AK10 OaHK Ma€E [ — TY KOHKYPEHTHY IIepeBary, _ Ginapua

0, asxknio OaHK He Ma€ i — TOI KOHKYPeHTHOI [lepeBary;
XapaKTepUCTUKa HAABHOCTI y §-10 (s = 1..N) Ganky i-i ({ = 1..k) KOHKYpEHTHOL

nepeBarv, 00yMOBJIEHOT BHYTPIIIHIMA YHHHUKAMU;

S

»i — CyMma OIHapHUX XapaKTEepUCTUK 3a [-Tow (i = 1..k) KOHKYpPEHTHOIO

nepeBaroro, sika Moke OyTH OOyMOBJIEHA 71 — 1M BHYTPIIIHIMU €KOHOMIYHUMU
YMHHUKaMH  (OPMYBAHHS ~ KOHKYPEHTHOIO  CEpElOBHUINA  BHYTPIIIHBOTO
OAaHKIBCHKOTO PUHKY;

7; — paur j-ro (j = 1..m) 30BHIIHLOrO EKOHOMIYHOTO YHHHHUKA,

1,4K110 j — H YUHHHK HAJla€ [ — TY KOHKYPEHTHY Iepeeary,
ﬂ_.. = . - . —_
7t {0, AKwWo j — i YHHHHK He HAJJa€ [ — TY KOHKYPEeHTHY [lepeBary;

OlHapHI  XapaKTEePUCTHKKA  B3aEMOOOYMOBIICEHOCTI KOHKYPEHTHHX  TepeBar
KOMEpILINHOTO OaHKy 30BHIINIHIMH €KOHOMIYHUMH YWHHUKaMu (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUIIa Ha BHYTPIITHBOMY OAHKIBCBKOMY PUHKY;

1; — padr I-ro (I = m + 1..1) BHYyTPIIIHBOTO EKOHOMIYHOTO YNHHUKA;



1,akmo [ — H HMHHUK HaJJa€ | — TY KOHKYPeHTHY IIepeBary,
i |0,aKmo | — #i YUHHYK He HajJla€ | — TY KOHKyPeHTHY IlepeBary;

OlHapHI  XapaKTEpUCTUKHA  B3a€EMOOOYMOBJICHOCTI KOHKYPEHTHHX  TepeBar
KOMEPIIHOTO OaHKy BHYTPIIIHIMM €KOHOMIYHMMH YHHHUKaAMU (OpMYBaHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUIIAa HA BHYTPIITHBOMY OAHKIBCbKOMY PUHKY;

[ ] — mima yacTuHa yunca.

JI7si BCTAHOBJIEHHS KPUTEPIiB HaJaHHS MEBHOI KOHKYPEHTHOI MepeBaru
OaHKy 3a BCI€I0 CYKYIHICTIO, SIK BHYTPIIIHIX Tak 1 30BHIMHIX (aKTOPIB,
MOJITMMO iX Ha JIBI TPYINH: KUIBKICHI Ta AKICHI1, BIAMOBiAHO g0 Tabmaui 3.10.
KinpkicH1 (pakTOpy KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI y CBOIO YEPTy MOJUISIOTHCS Ha
TOYKOBI Ta IHTEPBAJIbHI.

Tabmuus 3.10 — SIkicHi Ta KiJIbKICHI (AaKTOPU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

SAkicH1 pakTopu KinpkicH1 (paKTOpU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToukoBi IHTEepBaNbHI
nuBepcudikaris 1HJIEKC MepexeBa CTPYKTypa
0aHKIBCHKUX TOCIIYT; KOHKYPEHTOCTIPOMOK- | (pimiif Ta BiAITIEHB
CIIBPOOITHUIITBO 3 HOCTI KpaiHH; IHACKC | KOMEPILIMHOro 0aHKYy;
1HO3eMHHUMHU OaHKaMH; saxocTi xuTTsg; BBII Ha | yacTka 0aHKIBCHKOTO
OHJIaitH-00CITyTOBYyBaHHS TylTy HACEJICHHS, PUHKY; Mepexa
KJII€HTIB; TTOJITHIHHMN IHBECTUIIIHUI OaHKOMATIB Ta
YUHHHUK; CHCTEMA HNOTEHI1al TEepMIHAIIB
ONOJIaTKyBaHHS; BHYTPIIIHBOTO 00CITyrOByBaHHS;
perymtoBaHHs 3 0oky HBY; | GaHKIBCBKOrO pUHKY; | I[iHA KPEAUTHHUX
JISTbHICTh HEOAHKIBCHKHUX pIBEHb IHBECTULIIMHOI | pecypciB; cTparerii
(b1HaHCOBUX YCTaHOB. npUBaOJIMBOCTI PO3BUTKY

KpaiHu; 3MiHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-

BAJIFOTHOTO KYPCY. HOTO OAHKIBCHKOTO

PHUHKY.

PosrasiHemo skicHi (akTopu KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT KOMEPIIIHHOTO
0anky. Illo cTocyerhes «auBepcudikaiii 0aHKIBCbKUX MOCIYT», TO 3a JaHUM
dakTopoM KOMepuLiiiHWNi OaHK MaTHME KOHKYpPEHTHY IepeBary, sSKIIO BiH
HaJa€ yBECh CIEKTp OaHKIBCBKUX IOCIYr CBOIM KJI€HTaM. A SKIIO Mae
OOMEXEeHUN mMepemniK MOoCHyr (HANpUKIaJ, MO0 KPEAUTHUM YU JCMO3UTHHUM

omepalisiM) 4M € CIeliaTi30BaHUM OaHKOM, TO KOHKYPEHTHOI MepeBaru He



Mae. Yci iHmI sSKicHI (akTOpu BPaxOBYIOThCS aHajoriyHo. Hampukinana, skimo
OaHK CIIBIpaLIOe 3 IHO3eMHUMH OaHKaMHU, TO BIH Ma€ KOHKYPEHTHY IepeBary,
SKIIO WOTO JISUTbHICTh OOMEKEHa HAIlOHAJIBHUM PUHKOM, TO TIEpEBaru HE Mae
1 T.J.

KinpkicHi TOUKOBi (haKTOpH «IHAEKC KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI KpaiHW»;
«IHACKC SKOCTI XUTTs»; «BBII Ha nymry HaceleHHs» Ta «pPiBeHb 1HBECTHUIINHOT
NpUBaOIMBOCTI KpaiHW» KOHKYPEHTHI PO3MISAaTUMYThCS B JAuHamini. Jis HuUX
NoCTiiHEe 30UTBIICHHS O3HA4YaTHME HasABHICTH Yy OaHKIBCHKOI YCTaHOBU
KOHKYPEHTHOi TiepeBar 1 HaBmaku. @DakTop «IHBECTUIIWHUN MMOTEHIIAT
BHYTPIIIHHOIO0 OaHKIBCBKOI'O PUHKY» PO3IJIAIaTUMETHCS 3a pe3yibTaTaMu MOJEN1
Bbappoca-MogecTo 3actocoBaHoi 1Jisi OaHKIBCbKO1 cucTeMu YkpaiHu. BiamnoBiHO
JI0 SIKO1 OyJie pO3IIIIHYTO AUHAMIKY 3MIHU PIBHSI KOHKYPEHIIIl Ha JIETIO3UTHOMY Ta
KPEAUTHOMY CETMEHTAaX PUHKY Ta IHTETPaJbHUN MOKa3HUK KOHKypeHIii. dakTop
«3MIHa  BA@JIIOTHOTO  KypCy» Tak0oX  pO3IMISAaTUMETbCA y  JUHaAMIL.
AHamI3yBaTUMETHCS BAFOTHUM KypC TPUBHI JO TAKUX BAJIOT: aHIUIIMUCHKUM (yHT
CTEpJIIHT, aMEPUKAHChKUM Jl0ap, €BpO Ta POCIMCBKUI pyOdb 3a mepiof
nouynHar4u 3 ciyds no tpaBeHb 2010 poky. Pict odimiiiHOro Kypcy TpuBHI 110
MPOBIIHUX 1HO3EMHUX BAJIOT HaJa€ KOMEPLIHOMY OaHKY KOHKYpPEHTHI IepeBardy,
1 HaBITaKH.

BiamosinHo 1HTEepBanmbHI (PaKkTOpu BPaxOBYBATUMYTHCS HACTYITHUM YHUHOM:
SKIIO 3HAYeHHS MO (PaKTOpy 3HAXOAUTHCS y TEBHUX MeEXax, TO OaHK Mae
nepeBary, a SKIIO He TMOMajac y Il Mexl, To He Mae. [HTepBanbHi (akTopH:
«MepexkeBa CTpyKTypa (ulid Ta BIIIUIEHb KOMEPIIHHOrO OaHKy» Ta «Mepexka
OaHKOMAaTIB Ta TEpMiHANIB OOCIYrOBYBaHHS» BHU3HAYAIOTh Y 3aJIEKHOCTI BIJ
TEPUTOPIATLHOTO PO3MIIIEHHS MO 00JacTsIM KpaiHu. SKmo po3wmimeHi y 22-25
00JnacTsaX, To OaHK Mae KOHKYPEHTHY NepeBary, a skio B 1-21 oGnacTsax — He Mae.
VY BUmanaky, Ko KOMEPIHHUN 0aHK 32 (aKTOPOM «4acTKa OAHKIBCHKOTO PHHKY»
3aiiMae Bif 1% 1 61n1ble, To OaHK Mae KOHKYpEHTHY NepeBary, a ko Mexme 1%,
TO He Mae. YacTka Ha PUHKY BH3HAYaTUMETHCS SK BiJHOIICHHS aKTUBIB JaHOTO

0aHKy 110 3araJIbHUX aKTHBIB OaHKIBCHKOI cucteMu Ykpainu. s daxropy «iriHa



KPEIUTHUX PECypCiB» aHali3yBaTUMYTbCS TMPOIEHTHI CTaBKa Yy TIPUBHIAX,
aMEPUKAHCHKUX JI0JIapax Ta €BPO IO CHOKMBUYOMY KpPEIUTY, IMOTEIl Ta KPEAUTY
JUIS IOPUANYHUX 0C10. SIKIIo OUIBIIICTh (PAKTUYHUX 3HAYEHb MPOLIEHTIB MO BHIaM
KPEJIUTIB € MEHIIMMH, HIK CEpeJHE 3HAUCHHS IO KpaiHi, TO KOMEpLiMHuN OaHK
Ma€e KOHKYpPEHTHY TIepeBary, 1 HaBmaku. @DaxkTop «cTparterii pO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO ~ OaHKIBCBKOTO  PUHKY»  PO3TJSJaTUMEThCA 32
noroMororo Moxeni Mak-Kinci.

[ocTuii eran nepeadayae, Ha OCHOBI PO3paxOBaHUX TPHOX 3HAUYEHb PIBHIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, ~ MPOBEACHHA TOYKOBOI  OIIIHKM SIK  CEpeaHE
apupmetnune (popmyna 3.10) Ta iHTEpBAIBHOIL K Jiana30H MK MIHIMAJIbHUM Ta

MaKCUMAaJIbHUM 3HaYEHHSMHU P1BHIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (Ppopmymna 3.11).

—  Xi_.RK,

RK, = 3.10
=5 3 » ( )

ne  RK. — ToukoBa oOIliHKa PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIIHHOTO

0aHKy;

RK, — piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, PO3Pax0OBaHHUM 32 pP-M IiIXOOM.

ﬁs = [R‘I{spmin; R‘I{spmax]! (31 1)

ne  RK_ — iHTepBaJibHA OILlIHKA PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOMEPIIIHHOTO

OaHKy;

RK

spmins BKspmax — MIHIMAIbHE Ta MAKCUMalbHE 3HAYEHHS PpIBHIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, PO3pax0OBaHUX 3a p-M MIJIX0JIOM.
o1 (hakTOpiB HA KUIBKICHI Ta SKICHI.

SAkmo koMepuiiHUNA OaHK Ma€ pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Yy

mexax [0,00; 0,30), To 1me o3Hayae, 10 BIH Ma€ KPUTUYHUN pPIBEHb



KOHKypeHTocnpomoxHocTi; [0,30; 0,50) — pomycrumuii; [0,50; 0,70) —
HopmanbHuii Ta [0,70; 1,00] — BUCOKUIA.

Ha ocranHbOMYy ChOMOMY e€Tami METOAy BHU3HAYAETHCA KOHKYPEHTHA
cTpaTeriss  KoMmepiiiHoro OaHky. BusHadueHHS  KOHKYpPEHTHOI  cTpaTerii
peali3yeThCsl Ha OCHOBI mixoay «MeToj Ha OCHOBI rpymyBaHHS (aKTOPiBY, IPU
IbOMY  PO3IJIAJIAE€ThCA  KUIBKICTh  KOHKYPEHTHHX TlepeBar, O0OyMOBIIEHA
BHYTPIIIHIMH (DaKTOpaMu Ta 30BHIIIHIMUA. BH3HaueHHS KOHKYPEHTHOi cTpaTerii
KOMEPIIMHOTO 6aHKY MPOBOAUTHCS HAa OCHOBI Tabmui 3.11.

Tabmuus 3.11 — Iwgukaropu 3acToCyBaHHS KOMEPIIMHUM OaHKOM

BIJIIIOBIJTHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii

KoHkypeHTHa cTpareris
«EKCTPaBEpPT» | «OUIKYBaHHS» | «IHTPOBEPT»
abo
«HEUTpaIbHOI
ITO3UIIT»
XapakTepucruka
! A~ A

o = g = == z o 2

2 3 o < ‘5 A ol == o 2

EE|SE |22 | 2|88 85

S2 | 852 | 85 | 8% |28 | &EX

Y O ¥ < ¥ © ¥ © I .= =
BinbuIicTh KOHKYPEHTHHUX IIEepeBar n n
00yMOBJIEH] 30BHIITHIMA YUHHUKAMHU
BinbuIicTh KOHKYPEHTHHUX IEepeBar . .
00yMOBJIEH1 BHYTPIITHIMH YMHHUKAMHU
PiBHICTh KOHKYPEHTHHX IE€peBar,
00yMOBJIEHUX SIK BHYTPIIIHIMH, TaK 1 + +
30BHINIHIMU YHHHUKAMH
PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HE N n
nepesuirye 0,5
PiBeHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HE N n
menire 0,5
Aparrariist 1o yMOB KOHKYPEHTHOTO . . .
cepeIoBHINa
Hawmipu OTpHMATH JI0JTaTKOB1 n . .
KOHKYPEHTHI IlepeBaru

3.3 IIporpamua peamizairisi 10Oy 0BaHOI EKOHOMIKO-MAaTeMaTUYHOT MOJIETT

3.3.1. Xapakrepucrtuka iHpopMaiiiHoro 3a0€3MneueHHss MoAei



[HdopmariitHe 3a0e3nedyeHHsT B 3HAYHIA MIpl BU3HAYAE THTEJIEKT CUCTEMH,
OCKIJTbKM MICTUTHh BCIO BUKOPHUCTOBYBaHY iH(OpMAIliIO, ONEPYy€e HEIO 1 3IHCHIOE
iHpopMariiHuii oOMiH BcepeauHi 1 30BHI 1H(popmamiiiHoi cuctemu. Jlo
iH(opMalliitHOTO 3a0e3NeUeHHs] B CHUCTeMaxX YIpaBJIiHHS BHUCYBAIOThCS CEpHO3HI
BuMoru. IHdopmariis moBUHHA OYTH JOCTOBIPHOIO, CBOE€YACHOIO, MOCTIMHO
OOHOBJIIOBAHOIO, MIPEACTABICHOIO B 3pYUHiil JJIsl KopUcTyBaya GpopMi, JOCTYITHOIO
KOpHCTYyBauy 1 moBHOI0. HemoBHICTh 1H(MOpMAILIil YacTO € MPUYUHOK MPUUHSITTS
HEpaIlOHAIBHUX 1 HECBOEYACHUX YIMPABIHCHKUX pimieHb. OCHOBHUN e(eKT
1H(}opMaIIiHOT CUCTEMHU B HampsMi BIAOCKOHAJIGHHS YIPABIIHHS JIOCSATAETHCS 3a
paxyHOK aBToMaTH3alli 1HGOpMAIITHUX MPOLECIB 1 MOKPAIIEHHS YIPaBIIHCHKUX
pimieHs. [HpopMaliiiHe 3a0e31eUeHHsI MICTUTh HE TUIBKM PI3HOMAHITHI JIaHl, aje 1
CUCTEMY JIOCTYITy O HHUX, SKa peaii3yeTbCs INporpaMHUMH 3acobamu. B npomy
NPOSIBISIETHCSL  TICHUM — B3a€MO3B’A30K  1H(GOpMAILITHOrO 1  MPOrpaMHOro
3a0e3MneueHHsl, SKe HaJac 111 3aCO0H.

[Hpopmamiitnum  3a0e3nedeHHsIM  PO3pOOJIEHOI MPOTrpaMy  OLIHKH PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOMEPLIHHOTO OAHKY €: 3BITHICTh KOMEPLUIMHUX OaHKIB
— ®opma Nel «bamanc» Ta ®opma N2 «3BIT npo ¢diHAHCOBI TOKA3HUKUA OAHKY»,
XapakTEepUCTUKKM  OaHKIB y  po3pi3l  iX  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
MaKpOEKOHOMIYHI TOKa3HUKM YKpaiHW Ta EKCIEepTHI OILIHKKH (PaKTOpiB

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3.3.2 CtpykTypa Ta peamizallis aIropuTMIYHOTO 3a0€3IMCUCHHS

[lin mporpaMHuM 3a0€3MEUYEHHSIM PO3YMIIOTH yCl MPOTpaMHi 1 3B’s3aHi 3
HUMH 1H(DOpMaIiiHI 3aco0u: JIOT1YHI OAMHMIN 1HQOpMaIli (eJIeMEHTH, 3aIuCH,
CKJIAJHI 3alHuCH, CTPYKTYpU IaHUX, CTPYKTypH 3HAHB) 1 QJITOPUTMIYHI MOBH
porpamMyBaHHS, CIUIKYBaHHS, MaHIIyJIIOBaHHS 1 00MIHY 1H(POpPMALII€IO.

[Tpu peasnizarii mporpaMHOTO JOATKY JIJIsi aBTOMATH3AIlll METOJUKHU OI[IHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ KOMEpIIIHHUX  OaHKIiB  BHUKOPHUCTAaB  HACTYIHE

MporpaMHe 3a0e3NeYeHHS:

- Delphi 7;



- htm2chm 3.0.9.3.

Delphi - 11e cepenoBuine po3poOKu MPOrpaMHOTO 3a0€3MeYeHHS sl POOOTH
i Microsoft Windows. Bono miarpumye po3pooky Windows-mogaTkiB Ha MOBI
nporpamyBaHHs Delphi, sika € Hactrynuuneto moBu Object Pascal [32].

[Iporpama htm2chm BHUKOPUCTOBY€ETHCS JUIsI CTBOPEHHS JOBIJIKOBOT
cuctemu. Bona mae npoctuit inTepdeiic Ta 103B0JIsIE BUKOPUCTOBYBATH SIK OKPEMI
HTML cropinku 3 pucyHKaMu, Tak 1 11l calTu (Hampukiaj, 3aBaHTaxeH1 offline
Opay3epamu) mis kommiumtoBadHs dainy CHM nosinkun Windows a6o ITS daitmy
s 3pyuHoro 30epiranHs HTML cropinok. KoHBepTep aBTOMaTHUHO CTBOPIOE
(aiinm y mpoieci KOMIUISILII.

AnroputMiyHe 3a0€3MeUeHHs € OCHOBOIO HAIMMCAHHS MTPOTPAMHOTO JA0JATKY,
TOMY BCl mepeadadeHi B MPOeKTI PyHKIT OyayTh peaizoBaHi y BIAMOBIAHOCTI 3
QITOPUTMIYHUMH CXEMaMHU iX pOOOTH.

ANroput™M — 1€ CUCTEMa MpaBUJI BUKOHAHHSA OOYHUCIIOBAIBHOIO IPOLECY,
1m0 OOOB'A3KOBO MPHUBOAUTH 1O PO3B'A3aHHS TEBHOIO KJacy 3adad Micis
CKIHYEHHOTO uKciia onepauiid. [Ipu HanmucanHI KOMIT'IOTEPHUX MPOTrpaM ajiropuTMm
OMKCYE JIOTIYHY TIOCHIJOBHICTh omepaitiid. Jljig Bi3yallbHOTO 300paskeHHS
QITOPUTMIB YaCTO BUKOPUCTOBYIOThH OJIOK-CXEMU.

300pa3uMo Ta OMUIIEMO 3a JOTMOMOIOK OJIOK-CXEM TOJIOBHI aJITOPUTMHU
pOOOTH MPOTPaMHU.

biok cxema anropuTMmy BUpIIIEHHS TOCTABJICHOI 3ajlaul IMOKa3aHa Ha
pucynky 3.1. TlouaTkoBUMHM JIaHUMM [JIsi TIPOTPAMHOIO JIOAATKy € OlHapHi
XapaKTEPUCTUKU Ta MPIOPUTETH (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. 32 JaHUM
QITOPUTMOM ~ CTIOYATKy BH3HAYAIOThCSI CyMa OIHApHUX XapaKTEPUCTHK II0
CYKYITHOCTI Ta OKpEMO IO BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM (DakTopaM, a TakoxX OiHapHa
XapaKTEPUCTHKA HASIBHOCTI Y KOMEPILIHHOro 0aHKy KOHKYpEeHTHUX niepeBar. [lotim
pO3paxoOBYEThCS  (PaKTUYHA  KUIBKICT ~ KOHKYPEHTHHX TIEpeBar TEBHOTO
KOMEpLIMHOro 0aHKy Ta MaKCHMajJbHO MOXJIMBA KIJIbKICTh KOHKYPEHTHHX

niepeBar.


http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BB%D0%BE%D0%BA-%D1%81%D1%85%D0%B5%D0%BC%D0%B0

Ha mnHacTtymHOMy KpoIll pO3paxoBYEThCS  KIJIbKICHA OIlIHKA PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 332 TphOMa BHIIE ONMHUCAHUMH Tigxonamu. KiHresBnm
pe3yJabTaTOM € TMPOBEACHHS TOYKOBOI Ta IHTEPBAJILHOI OIIHKKA PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMepIliiHOro ©Oanky. OcTaHHIA eTan nepeayae
BU3HAUEHHS! KOHKYPEHTHOI cTparerii KoMepuiiHOro 0aHKy Ha OCHOBI HasiBHOCTI

KOHKYPEHTHHUX TepeBar 1o BHYTPIIIHIM Ta 30BHIITHIM (aKTopaM.



< ITouaTok >

1 BxinHi naHi: aj; — 6iHapHi
XapaKTePUCTHKH,
I; — mpiopuTeT (PaKTOPIB

B ——
———
e —
B ——

6 Buxigui mani: R — Toukosa

OIIiHKa PiBHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,

R — iHTepBanbHa OIiHKA PiBHS

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

< Kinens >

Pucynok 3.1 — biok-cxeMa anropuTmy BHpILIEHHS TOCTaBJIEHOI 3a1a4l

biok cxema anropuTMy BU3HAYEHHS CyM OIHApPHHUX XapaKTEPUCTUK s
Meroay | moka3zana Ha pucyHky 3.2. [louaTKOBHMHM HaHMMH € MAacWB OIHaApHHX
xapaktepucTuk arrFact. 3a qomoMororo peanizoBaHUX JBOX ITUKIIIB BU3HAYAIOTHCS

cymu 1o ctoBnisM tadbmuii StringGrid. Pezynbrarom € macus arrSumFact.



< ITouaTox >

5 BuxingHi gadi:
arrSumFact[1]
< Kinens >

Pucynox 3.2 — biiok cxema aaropuTMy BU3HAYEHHS CyM O1HAPHUX XapaKTEPUCTHUK

3a MeETOIOM 1

brnok-cxema anropuTMy BHM3HAYEHHS MAaKCHUMAaJbHO MOXJIMBOIO 4YHCIIA
KOHKYPEHTHUX IepeBar 0aHKy 3a MeToAoM | mokaszaHa Ha pucyHky 3.3. V tum
[IUKITy JAHOTO aJITOPUTMY BU3HAYA€ThCS qaHui nokasHuk KZ1, ne div — omepartop

IJIOYHUCENBHOTO JIIJICHHS.



< ITouaTok >
TTHI JaTrT
evag: inte
. do .

< 3 fori:=1to 18 do

4 perevag:=perevag+i;
KZ1:= 6+(6*perevag div 18);
EditMaksKonkPerev.Text:=
IntToStr(KZ1);

5 BuximHi
mani:KZ1
< Kinens >

Pucynok 3.3 — biok cxemMa anropuTMy BU3HAYEHHS MAaKCUMAJIBHOTO YHCIIA

KOHKYPEHTHUX MepeBar 3a MeToJIoM 1

brok-cxema airopuTMy BU3HAUEHHS YMcCia KOHKYPEHTHHMX IepeBar OaHKy
3a MeToJoM | mokazaHa Ha pUCYHKY 3.4. [loyaTKOBMMH NaHUMH € JYUIHBHUKA
UUKIIB Ta MacuBU OlHApHUX XapaKTEepUCTHK Ta TmpiloputeTiB. KuIbKICTh
KOHKYPEHTHHUX TepeBar BH3Ha4ya€ 3MiHHa Kp, a 3 BpaxyBaHHSIM CHHEPTrEeTUYHOIO
epekty sumkpse. KiHIEeBUM pe3ynbTaTOM € KUIbKICTb KOHKYPEHTHHX IepeBar

KS1. ®ynkiis trunc anropuTMi BUOKPEMITIOE LTy YaCTUHY YHCIIA.



< ITouaTok >

1 Bxigni gani: 1, j, kp, kpse,

sumkpse: integer; KS1: double;
arrFact: array [1..6, 1..18] of integer;

arrSumFact: array [1..6] of integer;

v

2 1:=0; j:=0; kp:=0; kpse:=0;
sumkpse:=0; KS1:=0;

< 3 for i:=1 to 6 do

4 arrSumFact[i] >=1

Tak

Hi

6 arrSumFact[i] >=2

5 kp:=kp+1;

TakK

v

< 7 for j:==1to 18 do

I.
Hi
'}

8 kpse:=arrFact[1,j]*StrTolnt(
StringGridPrioritet.Cells[0,j]);

sumkpse:=sumkpse+kpse;

9 KS1:=kp-+trunc(sumkpse/18);
EditKonkPerev.Text:=IntToStr(KS1);

10 Buxigui gami:
KS1

v

< Kiuenp >

Pucynok 3.4 — binok cxeMa anropuTMy BU3HAUYEHHS YMCJIa KOHKYPEHTHUX IepeBar

3a MeToJOM 1



PiBerp KkoHKypeHTOCTpOoMOkHOCTI Oanky RKI1 s mepmoro meromy
BU3HAvaeThesl sk cmiBBigHOMmEeHHST KS1 mo KZ1. ®ynkris round € QyHKIieo

OKpYTJICHHA 4Kcia. biIoK cxeMa nmoka3aHa Ha PUCYHKY 3.5.

( ITouyaTok )

1 Bxinani mani: KS1,
KZ1, RK1: double;

2 RK1:=KS1/KZ1;
EditRK1.text:=
FloatToStr(Round(RK1*100)/100);

3 BuxiaHi gaHi:
RK1
( Kiuenn )

Pucynox 3.5 — biiok cxema anroputmy po3paxyHKy piBHA

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OaHKY

brok-cxema anroputMy BH3HAUEHHsS CyM OIHapHUX XapaKTEPUCTHUK II0
BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM (pakTOpaM 3a METOAOM 2 TMOKa3aHa Ha pUCYHKY 3.6.
Jlanuii anropuT™M € aHajoriyHuM a0 Mmetony 1. Pesymbrarom € macuBu cyMm
OlHApHUX XapaKTepUCTUK 3a BHYTpIIHIMU Qakrtopamu arrVSumFact Ta 3a
30BHIIIHIME arrZSumFact.

brok cxemu anropuTMiB BU3HAYEHHSI MAKCUMAJIBHOTO Ta (PaKTUYHOTO YKCIia
KOHKYPEHTHUX MepeBar 3a METOJ0M 2 € aHAJIIOTTYHUMH OJIOK cXemaM 3a METOAOoM 1

Ta MOKa3aHi1 Ha pucyHKax 3.7 — 3.9 BIAMOBIIHO.



< ITouatok >

V

< 2 fori:=1to 6 do

< 3 for j:==1to 7 do

7 BuxijaHi naHi:
arrVSumFact[i];
arrZSumFact[k]

< Kinens >

Pucynox 3.6 — biiok cxema anropuTMy BH3HAYEHHS CyM OIHAPHUX XapaKTEPUCTHUK

3a METOJOM 2



< ITouaTok >

V

1 Bxigni maHi: i, j, k, mvkpse,

summvkpse, mzkpse, summzkpse:
integer; arrVKonkPerevag: array
[1..6,1..7] of integer;
arrZKonkPerevag: array
[1..6,1..11] of integer;

< 3 fori:=1to 6 do >

< 4 for j:=1 to 7 do

v

5 arrVKonkPerevag][i,j]:=1;

mvkpse:=arrVKonkPerevag[i,j]*StrTolnt
(StringGridVPrioritet.Cells[0,j]);

summvkpse:=summvkpse+mvkpse;

< 6 fork:=1to 11 do

7 arrZKonkPerevag|i,k]:=1;
mzkpse:=arrZKonkPerevag[i,k]*StrTolnt
(StringGridZPrioritet.Cells[0,k]);

summzkpse:=summzkpse+mzkpse;

8 KZ2:=6+trunc(summvkpse/7)
+trunc(summzkpse/11);
EditKZ2.Text:=IntToStr(KZ2);

9 BuxigHi nasi:
KZz2
V
< Kinens >

Pucynok 3.7 — biok cxeMa anropuTMy BU3HAUYE€HHS MAaKCUMAJIBHOTO YKCIIA

KOHKYPEHTHHUX MEpPEBar 3a METOJ0M 2



< TTouaTok >

V

/ 1 Bxiami jpai: i, chl, /
ch2, konkP1: integer;
V
e o

L= =S

Wbk
{
\

& ch1>ch2

/ 12 Buximai
naui: konkP1

< Kinens >

Pucynok 3.8 — biok cxeMa anroputmy BU3HAUYEHHS YUCJIa KOHKYPEHTHUX MepeBar

0e3 BpaxyBaHHSI CHHEPI€TUYHOTO €(DEKTYy 32 METOJIOM 2



“Hi

< ITouarok >

1 Bxigni gaHi: i, j, vkpse, zkpse,
sumvkpse, sumzkpse: integer;
arrVFact: array [1..6, 1..18] of integer;
arrZFact: array [1..6, 1..18] of integer;

ﬁ:é J':ZQ;:< se:Zﬁ:im?le@E:ﬂ;

P e -~

zkpses=f- su :=0;

< 3 fori:=1to 6 do
rTolnt(StringGridVSummBinar.Cells[1,0])>=2——

TakK

'

< 5 for j:==1to 7 do

6 vkpse:=arrVFact[i,j]*StrTolnt(StringGridVPriori
tet.Cells[0.1]); sumvkpse:=sumvkpse+vkpse;

trTolInt(StringGridZSummBinar.Cells[1,0])>=

TakK
vV

< 8 forj:==1to 11 do

9 zkpse:=arrZFact[i,j]*StrTolnt(StringGridZPriorit
et.Cells[0,j]); sumzkpse:=sumzkpse+zkpse;

10 KS2:= konkP 1+trunc(sumvkpse/
7)+trunc(sumzkpse/11);
EditKS2. Text:=IntToStr(KS2);

11 BuxigHi nadi:
KS2

v

< Kinens >




Pucynok 3.9 — briok cxema anropuTMy BU3HAUYEHHS YMCIIa KOHKYPEHTHUX MepeBar
32 METOZOM 2
brok-cxema anropuTMmi BU3SHAUYEHHS 1HTEPBAJIBHOI Ta TOYKOBOI OI[IHKU PiBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0aHKY Mmoka3aHi Ha pucyHkax 3.10 ta 3.11 BiamoigHo.



< TToyatok >

v

1 Bxigni gani: RK1, RK2, RK3, RK:
double; Mass: array [1..3] of double;
1, j, minRK, maxRK: integer;

2 Mass[1]:=RK1; Mass[2]:=RK2;
Mass[3]:=RK\|3; maxRK:=1;

3 minRK:=1;

i < 4 for i==2 to 3 do

5 Mass[i]<Mass[minRK

TaK
v

6 minRK:=i;

7 maxRK:=1;

Hi
< 8 for j:=2to 3 do

9 Mass[j]>Mass[maxRK]

TaK

\'s

| 10 maxRK:=j; ||<

11 Edit2.Text:="]"+
FloatToStr(Round(Mass[minRK]*100)/100)+";
'+FloatToStr(Round(Mass[maxRK]*100)/100)+';

12 Buxinni naui:
minRK; maxRK

( Kinens >

Pucynok 3.10 — biiok cxema anroputMmy BU3HAUYE€HHS IHTEPBAJIbHOI OI[IHKU PIBHSA

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI



< TlouaTok >

1 Bxigni gani: RK1,
RK2, RK3, RK:
double:

2 RK:=(RK1+RK2+RK3)/3;
EditRK.Text:=
FloatToStr(Round(RK*100)/100);

3 Buxinni gaui:
RK
< Kinens >

Pucynok 3.11 — biiok cxema anroputmy BU3HAUEHHS! TOUKOBOI OI[IHKH PIBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
3.3.3 IHCTpyKIis IO BUKOPUCTAHHIO TPOTPAMHOTO TOAATKY

[aTepdeiic kopucTyBaya mpeacTaBICHUN TOJIOBHOIO (POPMOIO, 110 TTOKa3aHa

Ha pUCYHKY 3.12.

Pucynox 3.12 — I'onoBHa ¢opma nporpamu



[Ipy ©HaTucHeHHI Ha KHONKY «MeTon Ha OCHOBI 3BeJCHUX (DAKTOPIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI»  BijoOpa3uThcsi ¢GopMa 3 BIAMOBITHOIO HAa3BOIO
(pucynok 3.13), y skiii moTpiOHO BBecTH OiHApHI  XapaKTEPUCTUKH, IO
B1IOOpakaloTh HAsIBHICTh YW BIJCYTHICTh KOHKYPEHTHHUX IepeBar OaHKIBCHKOT
YCTaHOBU Ta HATUCHYTH KHOMIKY «OK».

VY HwkHIM yacTUHI TaHoi gopMu Oyje IMOKa3aHUN pO3paxOBaHUM PIBEHb

KOHKypeHTOCHpOMO}KHOCTi, a TaKO’X HasiBHA Ta MAaKCHMMAJIbHO MOJKJIMBA KUJIBKICTh

KOHKYPEHTHHUX IepeBar JaHOro OaHKy.

MoyaTkoBi AaHi

P akTopd / FOHKYpEHTH Nepesari Afinewenss | Nigemwenna |Hapowysanta | Nokpawedss | MNocuiiedHa | 3HH#EHHRA Mpiopurer

Kim_:mc_Ti MOMKTY Ha ¢|iHcho_BMx PIHAHCOEMS Moﬁianom’i PIHAHCOBOD
KAIEHTIE NoCAYrK NOTOKIE  |MOMCIMBOCTEN | Kanmany PHEMHKY

Mepewesa cTpYKTYRa $inifi Ta BIAGINEHE 1 1 1 1 0 i}
YacTka SaHKiBCEROND PHHEY 1 1 1 i 1 il 16
JMEERCH®DiKALIA GaHKIBCHKHS NOCAYr 1 1 1 1 0 1 14
CRiEpOOTHAUTED 3 IHOSERHMML GaHE arI 1 1 1 1 1 i} 15

LliHa KpEAHTHWY PECYPCIE GaHKy 1 1 1 1 0 i} 14
Mepexa GaHkoMAETIE Ta TEpriHANIE 1 1 1 1 1 i} 13
OHAakHH-08CAYrOBYBAHHA KAIEHTIE 1 1 1 1 0 i} 12

IHAER.E KOHRYPEHTOCNPOMOMHOCTI KPaHH 1 1 1 1 0 i} 1

IHoEKE AKOCTI #UTTA 1 1 1 1 1] a 4

BB Ha aywy HaceneHHs 1 1 1 1 0 i} 3
|HERECTHLIFHMA NOTeHWian GaHkiBcEkoro puHrey |1 1 1 1 0 1 10
TTQATAMHKEA MHHHME, 0 0 1] 0 0 1] 3
ClcTerMa onogaTkyeaHHA 0 0 1 1] 0 i} E
Crparerii po3EMTEY OaHKIECEKOMD PUHEY 1 1 1 1 0 i} 8

PiEeHs IHESCTHWLIRHOT NPHESSNMEOCTI KP&THM 1 1 a 1 1 i} 2

IriHa BantaTHOrM D KYpoy 1 1 1 1 0 i} 5
Perynosanta = doky HEY 0 0 1 1 1 1 7
JiAnEHICTE HESaHKIBCEEME PIHAHCOEMA yoTaHos |0 0 1 1 1 i} 1
PezyneTtami

Cyr4a GiHAPHWY RapaKTEPUCTHE, 14 16 16 E 3 oK
KinbkIcTE KOHKYPEHTHME NEPEBAr KOMEPUINHOrD BaHRY 46 @
taK.CHMANEHD MOKAWES KINEKICTE KOHKYPEHTHUY NEpEEar ’537

PiEEHE KOHKYPEHTOCAPOMOKHOCTI KoMEPULIFHOMD SaHky 073

Pucynox 3.13 — ®opma 117151 BUSHAUCHHSI PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI Ha

OCHOBI 3B€JICHUX (PaKTOPiB



[Ipy HaTUCHEHHI Ha KHONKKH «MeEToJ Ha OCHOBI rpymyBaHHS (akToOpiB
(piopUTETH Y MeXax CYKYIHOCTI)» Ta «MeToJ Ha OCHOBI TpyIyBaHHS (haKTOPiB
(piopuTETH 3a rpynamu)» 3’ SBISTHCS CXO0X1 (OpMHU, MOKa3aHl Ha pucyHKax 3.14
ta 3.15. BoHM BiApI3HAIOTHCS JUINE 3HAYEHHSM IMPIOPUTETIB (DAKTOPIB 1 Mpu
BIIKPUTTI BiIOOpakaroTh YK€ BBeJAEHI Ha TonepeaHii ¢opmi OiHapHI
XapaKTePUCTHKHU. AJITOPUTM PO3PaXyHKY aHAIOTIUHUH.

VY HwkHIA YacTuHI JaHuX (OpPM B1IOOpaXKAETHCS PO3PAXOBAHUM PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, a TaKO)K HasBHA Ta MAaKCUMAaJIbHO MOJKJIMBA KUJTBKICTh

KOHKYPCHTHHUX IICPCBAI’ IaHOI'O 6aHKy

e - —
T METAO. Ha OCHOBI MPYNYEaHHA hakTopis (MpIopHTETH

MovaTkosi gaHi

BryTpiwni T akTopd ¢ FOHKYPERTH NEpeBari tinewenHA | MaedwenHs |Hapowysanma | MokpawerHa | MocunedHa | 3HdkeHHA |« | Mpiopurer) «
Kint_.mc_:ri NOnKTY Ha q:'iHcho_BMx PIHAHCOEMY Moﬁin_bHDCTi PIHAHZOBOrD
EAIEHTIE MOCAYrM MOTOkE MOKAMEOCTER | KanTany PHEHEY
Mepewesa cTpykTUpa $inill Ta BiagineHs 1 1 1 i i
YacTka GaHKIBCEKOMD PUHEY 1 1 1 1 1 1] 16
JuEepcHdikauia SaHKiBCHEMYE Aocayr 1 1 1 1 i 1 18
CRiBpOGTHULTED 5 IHOZEMHMMK SaHKatW 1 1 1 1 1 1] 15
LiHa kpeauTHIR pecypcie BaHry 1 1 1 1 i i 3 14 -
30EHIWHI BakTOPK / KoHKYpEHTHI Nnepegar Jginewenna | Niggwenns |Hapowysanda | MokpaenHa | MocunedHA | 3HuweddA [« | Npiopurer) «
Kim?mclzri MOMNKTY Ha ¢'iHaHCD.BM:-: DIHAHCOEMS Moﬁianoc:Ti piHAHCOEOrD
KAIEHTIE nocAYri NETOKIE MOWAMBOCTEN | KanTany PLSHEY
IHIEKC KOHEYPEHTOCNPOMOKHOCTI P& HA 1 1 1 1] 1] _
IH3EKC AKOCTI AMTTA 1 1 1 1] 1] 4
BEM Ha oywy HaceneHHa 1 1 1 1] 1] 9
|HEECTHUIFHMI NOTEHWIAN SaHKIECEKOrD PHHEY 1 1 1 0 1 10
T 0ATHYHME YHHHIE 0 0 0 a a 3
CHCTEMSE ONOGETKYESHHA 0 1 0 0 0 B
CTparerii poSeMTEY SaHKIECEKOMD PHHKY 1 1 1 1] 1] 4 |13 =

Peasynstar

1
1
]
il
]
1

‘Egma XAPAKTEPUCTHE BHUTPILLHIX hakTopiE - 7 7 7 3 1
I

‘Egma HAPAKTEPUCT MK, SOBHILUHIY BakTopis 7 9 9 3 2 :@J
S5

KinbkicTh KOHKYPEHTHME NEREEAT KOMERLIFHOMD BaHKY 34 KinkkicTE BHYTRILHIN KOHKYPEHTHY NEpEESr BaHKY 32

b AK.CUMANEHD MO MBS KINBKICTE KOHKYPEHTHME NEpEEar 132 KINEKICTE SDBHILUHIN KOHEYPEHTHIY NEPEEAr GaHKY El

PiBEHE KOHKYPEHTOCNPOMOKHOCT] KOMEPLIMHOMD GaHKy 0.m

Pucynox 3.14 — ®opma J171s1 BUSHAUEHHSI PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha

OCHOBI IrpyIyBaHHsI (paKTOPIB (IPIOPUTETH Y MEXKaX CYKYITHOCTI)



Moyatkoe gaHi

BryTpiwni F akTopu S FoHEYPEHTH NepeBari 3dinbwenHa | MiosdwenHs |Hapowysadss | MokpawesHa | Mocunedsa | 3Hdsedda |« | Mpioperer) «
Kim?mc_:ri NOMNKTY Ha ¢iHcho_BM:-: DIHEHC OB Moﬁianoc:Ti PIHAHCOEOr0
EAIEHTIE MOy NOTOKIE MOKAMBOCTEN | Kanmany PHSHEY
Mepekesa CTpYKTYPa inifl Ta BGINEHE 1 1 1 1] ] ]
YacTka SaHKIBCEKOMD pUHEY 1 1 1 1 1 i 3
JvBEpCH®PIkALIA GAHKIBCHEHS NOCIYr 1 1 1 1 1] 1 7
CRIEpoSTHULTED 5 IHOSErHMRM BaHK kA 1 1 1 1 1 i 4
LliHa KpeaMTHU peCcYpCIE BaHky 1 1 1 1 1] 1] = 3 =
30BHILAI BakTopK / KoHKYpEHTHI Nepesard StinelweHHA ‘ MioeuwenHs |Hapowysanss | MokpawesHa | Mocunedsa | 3HdkeHHA |« | Mpiopurer) «
Kint_.Koc_rTi NanKTY Ha q:iHch:o_BM:-: PIHIHC BN Moﬁin_bHoc‘ri PiHAIHCOBOMD
EAIEHTIE MOCAYrM MOTOkE MOKAMEOCTER | KanTany PHEHEY
IHIEKC KOHEYPEHTOCIPOMOXRHOCTI kD& HMH 1 1 1 i] i]
IHIEKC AKOCTI HUTTA 1 1 1 1 a a 8
BB Ha gywy HacensHHA 1 1 1 1 0 0 9
IHEECTHUINAHME NOTEHWEN SaHKIBCEEOrD pHHEY |1 1 1 1 1] 1 10
T 2ATHYHME YHHHME 1} 0 0 0 1] 1] g
CHCTEMS ONOGETEYEIHHA i} 0 1 0 1] 1] 7
Crparerii pozeuTry QaHKIBCEEDMD PHHEY 1 1 1 1 0 0 e (N ] =
Pezynerar
‘Egma ¥APAKTEPUCTMK. BHYTRILUHIX PaKTOpIE - 7 7 7 3 1
- 7 F F 3 2

‘Egma XAPAKTEPMCTHE SOEHILUHIX PaKTOpiE

KINEKICTE KOHKYPEHTHHE NEPEEST KOMEPLIFHOMD GaHKY

b SK.CHMANEHD MO AMES KINEKICTE EOHKYPEHTHHA NEpEEar

PiE&HE KOHKYDEHT OCMPOMOGKHOCT] EOMEPLIFHOMD GaHKY

—
_—

KINEKICTE BHYTRILHIA KOHEYPEHTHME NEpEEST GaHEY

FINBKICTE Z0EHIWHIG KOHKYDEHTHUY NEpEBar SaHky

Pucynox 3.15 — ®opma 117151 BU3SHAUCHHSI PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ha

OCHOBI IpyIlyBaHHs (paKkTOpiB (MPIOPUTETH 3a TPyHaMH)

Pucynox 3.16 — ®opma 11151 BUSHAUYCHHS TOYKOBOT Ta IHTEPBAILHOT OIIIHOK




®dopma «Pesynaprar» (pucyHok 3.16) BigoOpaxae monepeaHb0 po3paxoBaHi
3HAYEHHS PIBHIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MpHU3HAYeHA JUIsi TOYKOBOI Ta
IHTEpBAJILHOI OIHKKA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oanky. [lns 1mporo
noTpiOHO HAaTUCHYTH KHOMKY «OK» 1y HWkHIN vacTuHi dopmu BigoOpa3aTbes
OTpPUMaHi pe3yJIbTaTH.

Po3po6nennii mporpaMHUil JOATOK MiCTUTh JIOBIJIKOBY CUCTEMY, CTBOPCHY
3a nonomoroto nporpamu html2chm. Cnouatky cTBOpHUB (paityiv 3MICTy Ta 1HIEKCY

JOBIIKOBOT cuctemMu (pucyHok 3.17).

Pucynok 3.17 — CtBopeHHs (aiiiniB 3MICTy Ta 1HIAEKCY JJIsl JOBIIKOBOI CUCTEMU

BusnauuB ckian 3micTy (ailiny JOBIAKM Ta CKOMITUTIOBAB JaHWU (aiii, 110

ITOKa3aHO Ha pucyHkax 3.18 ta 3.19.

Pucynok 3.18 — CtBopeHHs 3MicTy ¢ailny 10BIIKU



IE? RErmZchm

2
Nanka: W11 cemectph Jdunnoriaosinkahchried L"a-l | CTapT |
Mpaduae: | drain cipaskw *| | EarrEa |
Haseanwe: | Mpa nparpary hd ﬁﬂl | 3aNoMHHTE |
JorawHas )
CTDaHALE: CASTUDY]0 cemecTph Ounaomiao |« ﬁ
BeixoaHo/ ]
i CASTUDYIND cemectpt dunnortan |« | | e |
P aiin )
CONEpHaHIST CASTUDYTNO cemecTph dunnordtao |« g
MHaekc: CASTUDY0 cemecTph dunaamtan |« g
Az <Pyccruis -
3aKpeTE OKHO P opr4at:
J| Mokazare cratueTiry paitn CHM -
| Nokasate BeMoaHON dakin Foros
Haanure ExooHYK Nanky

Pucynox 3.19 — Kommnisswis ¢aiiny qoBiaKu

JIoBIJIKOBa cUCTEMa MPOrpaMu MoKa3aHa Ha pucyHky 3.20.



Pucynok 3.20 — JloBiikoBa cuctema nporpamu



3.4 3acTocyBaHHSI METOAMKH /JIsi BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

KOMEpIiiHUX OaHKIB Ta aHaTI3 pe3yIbTaTiB

BusnaueHnHss piBHA KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~KOMEpIIMHMX OaHKIB
nepeadoavae PO3paxyHOK BEKTOPY MIPIOPUTETIB bakTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, HA OCHOBI €KCIIEPT aHKET, MOJaHuX Yy A0JaTKy E.

Jlis 3amoBHEHHsA aHKeT Oyna oOpaHa Tpyma eKCHepTiB — MpalliBHUKIB
KOMEpPIIHHMUX OaHKIB 13 IIecTH 4oJjoBik. J[aHi ekcnepTtd (AMPEKTOp BIIILICHHS
KOMEpUIHHOTO OaHKy, Oyxraiarep BIAJAUIEHHS, KEpIBHUK BIIAULY O€3MeKHu,
3aCTYIIHUK KEpIBHHUKA BIJJUTY O€3MEKM Ta Mpal[iBHUKH) MalOTh BUCOKUH PIBEHb
KOMIIETEHTHOCTI 1 TOMY MOXYTh BHU3HAYUTH TPIOPUTETHICTH  (HaKTOPiB
KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI JJOCTaTHBO MPABUIIBHO.

Koxkna 13 mectu aHkeT BigoOpaxae MomapHi MOPIBHAHHS JaHUX (haKTOPiB
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Y Tabmuusix 3.12 — 3.14 nokaszaHl po3paxoBaHi
3HAYEHHA TJO00AJBHOTO MPIOPUTETY (PAKTOPIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 32
IIiCThMa aHKETaMH, iX CEpeJHE Ta 3HAYECHHS BEKTOPY IMPIOpUTETIB (PaKTOPIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JUIsl TIEPILIOTO, APYrOro Ta TPEThOrO MiJAXOA1B MOJEII.
HaiiGinpmioMy cepeHboMy 3Ha4deHHIO TioOanbHOro mnpiopurery 0,123 (tabmurs
3.12) 3a dakropom «auBepcudikalliss 6aHKIBCHKUX MOCITYT» BIANOBIAAE 3HAYCHHS
«18» BekTopy MNpIOpUTETIB, 3HAUYEHHIO TIyo0ansHOro mpioputery 0,098 3a
dbakTopoM «MepekeBa CTpyKTypa GUIA Ta BIIAUIEHH KOMEPIIHHOTO OaHKy»
BIJINOBIJIa€ 3HAUEHHS «17» BEKTOpPY MPIOPUTETIB 1 T.JA. 10 HAMMEHIIOIO 3HAYEHHS,
10 OTPUMAE MPIOPUTET «1».

AHAJOTIYHO BEKTOP TMPIOPUTETIB (HAKTOPIB KOHKYPEHTOCITPOMOMKHOCTI
dbopmyethest s Tabmuis 3.13 Ta 3.14.

st mepeBipKM  JIOTIYHOCTI CY/KEHb EKCIEPTIB PO3PaxyeEMO  1HIAEKC
OJTHOPIJTHOCTI Ta BiTHOIICHHS OXHOpiAHOCTI. Y Tabmmmsax 3.15 — 3.17 mokasani
3HAQYEHHS 1HJIEKCIB, BIJHOIIEHb OJHOPIJHOCTI Ta HOPMATUBHI 3HAYCHHS

BIIHOIIICHHS OJTHOP1THOCTI, 110 ¢TaHOBUTH 10,00%.



Tabnuus 3.12 — 3HaueHHs BEKTOPY MPIOPUTETIB (PAaKTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JIJIsl MEPIIOTO Ta APYTroro Miaxo/iB

MOJIeTi
3navyeHHs rnobanbHOro npiopurery dakropiB |  Cepenne
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 Ha OCHOBI 3HAYCHHS
OIIUTHHMX aHKET BEKTOPIB
r100aTbHUX
IPIOPUTETIB BekTop
DaKkTop KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1 2 3 4 5 6 (hakTOpiB | MPIOPHUTETIB
MepexeBa CTpykTypa il Ta BiUTIICHh KOMEPIIIIHHOTO OaHKY 0,096 | 0,176 | 0,133 | 0,139 | 0,025 | 0,022 0,098 17
Yactka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, Ky 3aiiMae KOMepUiiHuiA OaHK 0,078 | 0,132 | 0,121 | 0,125 | 0,063 | 0,021 0,090 16
JuBepcudikarisi 0aHKIBCBKHUX ITOCITYT 0,151 (0,144 | 0,110 | 0,121 | 0,029 | 0,184 0,123 18
CriBpOOITHHUIITBO 3 IHO3EMHUMHU OaHKAMH 0,137 | 0,090 | 0,107 | 0,109 | 0,022 | 0,027 0,082 15
PiBenb 0611iKOBOI CTaBKH (IiHA KPETUTHUX PECYPCIB) 0,095 | 0,094 | 0,085 | 0,095 | 0,048 | 0,010 0,071 14
Meperxa 6aHKOMATIB Ta TEPMiHAIIB OOCITYyTOBYBaHHS 0,121 | 0,056 | 0,102 | 0,065 | 0,021 | 0,020 0,064 13
OmnnaiiH-00CIyroByBaHHs KIEHTIB 0,076 | 0,037 | 0,078 | 0,052 | 0,009 | 0,096 0,058 12
IH/1eKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHH 0,036 | 0,026 | 0,044 | 0,037 | 0,021 | 0,148 0,052 11
[HaeKC IKOCTI KUTTSA 0,034 | 0,033 | 0,039 | 0,042 | 0,038 | 0,028 0,036 4
BBII Ha nymry HaceneHHs 0,035 | 0,030 | 0,047 | 0,043 | 0,068 | 0,037 0,043 9
[HHOBAIIHMIA TOTEHITIa]T BHYTPIITHHOTO OAHKIBCHKOTO PUHKY 0,025 | 0,040 | 0,025 | 0,028 | 0,076 | 0,087 0,047 10
[ToniTHYHKMI YMHHUK 0,026 | 0,020 | 0,022 | 0,024 | 0,080 | 0,020 0,032 3
Cucrema OrmoIaTKyBaHHs 0,023 | 0,031 | 0,018 | 0,025 | 0,094 | 0,042 0,039 6
Crparerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOT'0 OaHKIBCHKOT'O PUHKY 0,019 | 0,020 | 0,019 | 0,018 | 0,017 | 0,150 0,040 8
PiBens iHBeCTHIIITHOT MPUBAOIUBOCTI KpaiHU 0,013 | 0,017 | 0,015 | 0,020 | 0,047 | 0,052 0,027 2
3MiHa BaJIFOTHOTO KypCy 0,012 | 0,020 | 0,013 | 0,024 | 0,143 | 0,017 0,038 5
PerymoBanns 3 6oxky HBY 0,011 { 0,015 | 0,011 | 0,020 | 0,160 | 0,020 0,040 7
JlisimpHICTh HE0AHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTAaHOB 0,012 | 0,018 | 0,010 | 0,013 | 0,039 | 0,020 0,019 1




Tabnuus 3.13 — 3HayeHHs! BEKTOPY MPIOPUTETIB BHYTPIIIHIX (AKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JJIsl TPETHOTO MAXOIY

3HayeHHs TI00aIbHOTO NPIOPUTETY BAaKTOPIB | CepenHe
Ha OCHOB1 OIUTHUX aHKET 3HAYECHHA Bexkrop
®DakTOp KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 2 3 4 5 6 BEKTOPY | IPIOPUTETIB
MepexeBa CTpykTypa il Ta BiUTUICHb KOMEPIIIITHOTO OaHKY 0,143 | 0,324 | 0,198 | 0,033 | 0,099 | 0,091 0,148 5
YacTka 6aHKIBCHKOT'O PUHKY, SIKY 3aiiMa€e KOMEPIIHHUN OaHK 0,319 | 0,254 | 0,230 | 0,132 | 0,175 | 0,133 0,207 6
JluBepcudikarisi 6aHKIBCbKHUX MOCITYT 0,274 | 0,108 | 0,314 | 0,206 | 0,395 | 0,393 0,282 7
CriBpOOITHHUIITBO 3 IHO3EMHUMHU OaHKAMHM 0,149 | 0,167 | 0,106 | 0,306 | 0,066 | 0,042 0,139 4
PiBenb 0611iKOBOI CTaBKU (1[iHA KPETUTHUX PECYPCIB) 0,069 | 0,084 | 0,077 | 0,173 | 0,135 | 0,028 0,095 3
Meperka 6aHKOMATIB Ta TEPMiHAIIB OOCITYyTOBYBaHHS 0,029 | 0,038 | 0,047 | 0,089 | 0,093 | 0,080 0,063 1
OmnnaiiH-00CIyroByBaHHs KIIEHTIB 0,018 | 0,025 | 0,029 | 0,061 | 0,037 | 0,233 0,067 2

Tabnuus 3.14 — 3HaueHHs! BEKTOPY MPIOPUTETIB 30BHINIHIX (PaKTOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JIJISl TPETHOTO MIIX0Ty

3HayeHHs T100aIbHOrO NpiopUTeTY BGaKTopiB |  Cepeane
Ha OCHOBI OITMTHUX aHKET 3HAYECHHS Bexkrtop
DaKkTop KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1 2 3 4 5 6 BEKTOPY | IPIOPHUTETIB
[HeKC KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KpaiH! 0,036 | 0,026 | 0,044 | 0,037 | 0,021 | 0,148 0,052 11
[HaeKC IKOCTI KUTTSA 0,034 | 0,033 | 0,039 | 0,042 | 0,038 | 0,028 0,036 4
BBII Ha nymry HaceneHHs 0,035 | 0,030 | 0,047 | 0,043 | 0,068 | 0,037 0,043 9
[HHOBAIIHMIA TOTEHITIa] BHYTPIITHBOTO OAHKIBCHKOTO PUHKY 0,025 | 0,040 | 0,025 | 0,028 | 0,076 | 0,087 0,047 10
[ToniTHYHKMI YMHHUK 0,026 | 0,020 | 0,022 | 0,024 | 0,080 | 0,020 0,032 3
Cucrema OrmoIaTKyBaHHs 0,023 | 0,031 | 0,018 | 0,025 | 0,094 | 0,042 0,039 6
Crparerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOTO OaHKIBCHKOTO PUHKY 0,019 | 0,020 | 0,019 | 0,018 | 0,017 | 0,150 0,040 8
PiBens iHBeCTHINIITHOT MPUBAOIUBOCTI KpaiHH 0,013 | 0,017 | 0,015 | 0,020 | 0,047 | 0,052 0,027 2
3MiHa BAIFOTHOTO KypCy 0,012 | 0,020 | 0,013 | 0,024 | 0,143 | 0,017 0,038 5
PerymoBanns 3 6oxky HBY 0,011 | 0,015 | 0,011 | 0,020 | 0,160 | 0,020 0,040 7
JlisimpHICTh HE0AHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTAaHOB 0,012 | 0,018 | 0,010 | 0,013 | 0,039 | 0,020 0,019 1




Tabmumg 3.15 — 3HaueHHs 1HAEKCIB Ta BIIHOIIEHb OJHOPITHOCTI OMUTHUX

aHKET JJIs1 TIEPIIOTro Ta APYTOTro MiIX0/IiB

No Innexc Biganomenus HopmaTtuBHe 3HaueHHSs
aHKETH | OJHOPITHOCTI OJTHOP1JTHOCTI BIJTHOIIICHHS OJTHOPI1AHOCTI
1 14,15% 8,37% 10,00%
2 14,76% 8,73% 10,00%
3 14,50% 8,58% 10,00%
4 15,56% 9,20% 10,00%
5 32,53% 19,25% 10,00%
6 31,93% 18,90% 10,00%

Tabmumg 3.16 — 3HaueHHS 1HAEKCIB Ta BIIHOIIEHb OJHOPIIHOCTI ONMUTHUX

aHKET IO BHYTPIIIHIM (hakTOopaM Jyisi TPETHOTO MiAXOILY

No Iamexc Bignomenus HopmaTtuBHe 3HaueHHS
aQHKETH | OJIHOPIAHOCTI OJIHOPI1JTHOCTI B1JIHOIIICHHSI OJTHOP1AHOCTI
1 9,75% 7,39% 10,00%
2 9,31% 7,05% 10,00%
3 10,72% 8,12% 10,00%
4 12,05% 9,13% 10,00%
5 18,57% 14,07% 10,00%
6 23,49% 17,80% 10,00%

Tabmuns 3.17 — 3HaueHHs 1HACKCIB Ta BIIHOIIEHb OJAHOPITHOCTI OMUTHHUX

aHKET IO 30BHIMIHIM (hakTOpaM JUisi TPETHOTO MiIXOITY

Ne Innexc Bignomenus HopmaTtuBHe 3HaueHHS
aHKETU | OJIHOPIAHOCTI OJIHOP1THOCTI BIJTHOIICHHS OJTHOPITHOCTI
1 12,03% 7,97% 10,00%
2 14,66% 9,71% 10,00%
3 14,32% 9,48% 10,00%
4 14,22% 9,42% 10,00%
5 27,16% 17,99% 10,00%
6 28,48% 18,86% 10,00%

3a pesynapratamu Tabauip 3.15 — 3.17 BumHO, mo (QakTUUHI 3HAYCHHS
BIJIHOIIICHHS] OJTHOPIAHOCTI JIJIst aHKET 5 Ta 6 EepEeBUIIYIOTh HOPMATUBHE 3HAYCHHS
y 10,00%. Ile cBimuuTh Npo JEAKY HEJNOTIUHICTh CY/UKEHb EKCHEepTiB, IO

3aIOBHIOBAJIM aHKETU. AJie I pO3paxyHKY INI00aJIbHOrO MPIOPUTETY JA03BOJIEHO



BKJIFOUATH AaHKETH 3HAYEHHs BIJIHOIICHHS OJHOPIAHOCTI SIKUX HE IEpEBUIIYE
20,00%. Tomy mua  BU3HAYEHHS  BEKTOPY  MpIOpUTETIB  (PaxTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BUKOPUCTOBYBAINCA yC1 IIICTh AHKET.

JI71s1 po3paxyHKy piBHIB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KOMEPIIIMHOTO OaHKY Ha
OCHOBI JaHOI METOJUKM BHU3HAYUMO MAaTpHIll OlHAPHUX XapaKTEPUCTUK JUIs
KO>KHOT'O KOMEPIIIHHOTO OaHKY.

Martpu1il 61HapHUX XapaKTEPUCTUK HABEJAEHO y foaatky Jl.

Y HacmioOK MOJETIOBaHHA OTPUMANM HACTYNHI 3HAYEHHA PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ JIBAHAJLATH KOMEpLIMHMX OaHKIB 3a TpbOMa
M1JIX0/1aMHU, 1110 MToKa3aHi y Tabnui 3.18.

Tabnuus 3.18 — Pesynbrar BU3HAYCHHS PIBHIB

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMEPIIHHUX 0aHKIB 3a TphOMa M1IX0aMH

Ha3sga Kinbkicth MakcumanbHa 3HaveHHS piBHSA
KOMEpUIHHOro KOHKYPEHTHHX KIJIBKICTh KOHKYPEHTO-
O0aHKy repesar KOHKYPEHTHHX CIIPOMO’KHOCTI
nepesar

1 2 3 1 2 3 1 2 3
Omanbank 48 | 98 | 44 | 63 132 | 66 | 0,76 | 0,74 | 0,67
YKpekciMOaHK 46 | 94 | 43 | 63 132 | 66 | 0,73 | 0,71 | 0,65
OtnbaHk 44 | 88 | 42 | 63 132 | 66 | 0,70 | 0,67 | 0,64
VYkpraz0aHk 43 | 86 | 41 | 63 132 | 66 | 0,68 | 0,65 | 0,62
Xpemaruk 40 | 79 | 38 | 63 132 | 66 | 0,63 | 0,60 | 0,58
Kpenobank 38 | 75 | 37 | 63 132 | 66 | 0,60 | 0,57 | 0,56
IanycrpianOaHk 37 | 72 | 36 | 63 132 | 66 | 0,59 | 0,55 | 0,55
KuiBcbka Pych 31 | 54 | 34 | 63 132 | 66 | 0,49 | 0,41 | 0,52
ITpokpenutrbank | 30 | 52 | 31 | 63 132 | 66 | 0,48 | 0,39 | 0,47
Eneprobank 29 | 49 | 32 | 63 132 | 66 | 0,46 | 0,37 | 0,48
[TapTHEepOaHK 24 | 34 | 26 | 63 132 | 66 | 0,38 | 0,26 | 0,39
€Bporaz0aHkK 22 | 26 | 24 | 63 132 | 66 | 0,35 | 0,20 | 0,36

BukopucroBytoun nani Ttabmuui  3.18 mpoBeneMo TOYKOBY — Ta
IHTepBaJIbHY OL[IHKY PiBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. /J[aHa olliHKa HaBeneHa

y Tabauui 3.19.



Tabmuus 3.19 — ToukoBa Ta 1HTepBajbHa OI[IHKAa PIBHIB

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOMEPIIHHNX OaHKIB

Ne HasBa ToukoBa oliHKA PiBHA [HTepBanbHa OIIHKA PIBHS
/T | KOMEPUIHHOTO | KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI | KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
O0aHKy KOMEpIIHHOro OaHKY KOMepIiiHOro 0aHKy
1 Omanbank 0,72 [0,67;0,76]
2 YkpekcimOaHK 0,70 [0,65; 0,73]
3 Otnbank 0,67 [0,64; 0,70]
4 Ykprazoank 0,65 [0,62; 0,68]
5 Xpelatuk 0,60 [0,58; 0,63]
6 Kpenobank 0,58 [0,56; 0,60]
7 IagycTpianbank 0,56 [0,55; 0,59]
8 KwuiBceka Pych 0,47 [0,41; 0,52]
9 ITpokpenuTbank 0,45 [0,39; 0,48]
10 | Eneprobank 0,44 [0,37; 0,48]
11 | [TaptHepOaHk 0,34 [0,26; 0,39]
12 | €Bporazbank 0,30 [0,20; 0,36]

SAkmo koMepuiiHUNA OaHK Ma€ pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Yy
mexax [0,00; 0,30), To 1me o3Hayae, 0 BIH Ma€ KPUTUYHHUN pPIBEHB
KOHKypeHTocnpomoxHocTi; [0,30; 0,50) — pomyctumuii; [0,50; 0,70) —
HopMmasnbHui Ta [0,70; 1,00] — BUCOKU.

[IpoananizyeMo TOYKOBY OI[IHKY PIBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KOMEpUIMHUX  OaHKIB. 3a  JaHoMo OI[IHKOK  BHUCOKHMH  piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MaroTh Omaa0ank Ta YKpeKciIMOaHK, HOpMaJIbHUN
— Ornb6ank, VYkprazoank, Xpematuk, Kpenobank Tta IHaycTpianOaHk;
nonyctumuii — KuiBcwka Pych, IIpokpenutbank, Eneprodank, IlapTHepOank,
€BporazbaHk. 3a TOYKOBOIO OIlIHKOI OaHKIiB 3 KPUTHYHUM pIBHEM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HEMAE.

BinmoBimHO 10 1HTEpBaJbHOI OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH Y
MeKax BUCOKOTO Ta HOpMaJIbHOTO PiBHIB MatoTh Omianbank, Y KpekciMOaHK Ta
OtnbaHk; y Mexax HOpMalbHOro — YKprazbank, Xpemaruk, Kpenobank Tta

[aaycTpianbaHk; y Mexax HOpMaJbHOTO Ta gomyctumoro — KuiBcbka Pych; y




Mexxkax gomyctumoro — Ilpokpenutbank Ta EnHeprobank; y Mexax
JTOTyCTUMOrO0 Ta KpuTudHOoTO — [lapTHEpOank Ta €BporazdaHk.

Jlns nanux GaHKIB XapakTepHa KOHKYPEHTHA CTpaTerisl «eKCTpaBepT», 00
BOHA BHUKOPUCTOBYETHCS THUMHU OaHKaMM, JUIsl SIKMX OUIBIIICTh KOHKYPEHTHHX
nepeBar 00yMOBJICHA 30BHIITHIMU YAHHHKAMU.

Crparterisi «akTHBHMH €KCTpaBepT», XapakTepHa i OmandaHky,
Ykpekcimbanky, Otnbanky, Ykprazoanky, 0anky «Xpematuk», Kpemodanky
Ta [HaycTpianbaHky, M0 MalOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HE MEHIIIE
0,5. BignmoBigHO a0 cTpaTerii gaHi OaHKH TMOCTIHHO CIIAKYIOTh 32 OTPUMAaHHSIM
OyIb-IKOi MOKIJIMBOCTI OCBOEHHS Ta BUKOPHCTAHHS IHHOBALIIMHMX OaHKIBCHKHX
MOCITYT B paMKaX KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHINA 3 METOI0 OTPUMAHHS J10JaTKOBHUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Crtparerisi «excTpaBepT ajanTaiis» xapakTepHa mis Oanky «KwuiBcbka
Pyco», IlpokpenutOanky, Eneprobanky, [laptHepbOanky Ta €Bporaz0anky
TOMY, IO iXHIH piBEHb KOHKYPEHTOCHpPOMOXHOCTI He nepeBuinye 0,5. Jlani
0aHKU aKyMYJIOIOTh BHYTPIIIHI PE3€pBM B OCHOBHOMY 3 METOKO aJamTalii 10
YMOB KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA, TMPOJAUKTOBAHI OaHKaMH-JTiJepaMH Ha

OAHKIBCBKOMY PUHKY.



BHUCHOBKU

Takum 4YMHOM Yy pe3ylbTaTi BUKOHAHHS JUIUIOMHOI pPOOOTH BJAJOCS
pO3pOOUTH METOAMKY KUIBKICHOI OIIIHKM PIiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KoMepIiiHoro OaHky. JlaHa meTonuka Moxe OyTH 3acTOCOBaHa JIJIsi BU3HAYEHHS
PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oyb-IKOTOo OaHKy VYkpainu. Buxomsuu 3
MOCTABJICHOTO 3aBJIaHHS, CIIOYATKy, BHU3HAUMIU MIAXOAH JO XapaKTEePUCTUKU
MOHATTS «0aHKIBChbKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB» Ta PO3TJISHYJIHM COIllajIbHO-
€KOHOMIUHY CYTh 3a7adl JOCTIKEHH. AHaJ13 ICHYIOUMX METO/IIB Ta MIJIXO/IIB /10
OI[IHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI BHSIBUB PsJI HEIOJIK Ta BKa3aB Ha
HEOOX1THICTh PO3POOKHU BJIACHOTO.

Ha nmouarkoBoMy eTari CTBOPEHHSI MOJiell Oy BCTAHOBJIEHI BUMOTH /10 il
dbopmarizalii, MOYaTKOBUX JaHMX Ta pe3yibTaty. Ilicns Bu3HaueHHsS (akTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta KOHKYPEHTHUX IIepeBar BCTAaHOBWJIM IIPIOPUTET
KOXHOTo (akTopy 3a iX BIAHOCHOK BaiuBICcTIO. [IplopureTHicTh (akTopiB
BU3HAYAJIACAd €KCIIEPTHUM IUISIXOM Ha OCHOBI METOJy MOTMapHUX MopiBHSAHL CaaTi.
Po3paxyHok 1HJEKCY OJHOPIAHOCTI Ta BIJHOIIEHHS OJHOPIAHOCTI HaJIalu
MO>KJIMBICTh TIEPEBIPUTHU JIOTIYHICTh CY/KEHb €KCIEpTiB, 110 BUCTABIISUIM OLIIHKU
daktopam. Jlns mepeBipku ageKBaTHOCTI Ta YYTIUBOCTI MOJIET OyJIO PO3IIISTHYTO
YOTUpPU KOMEPIiiiHI OaHKH, MO OJHOMY 3 KOXHOi rpynu OaHKIB 3a 00csirom
akTuBiB. [licis anami3zy Ha aleKBaTHICTh Ta YYTIUBICTh MOJIEJI OyJI0 BCTAaHOBJICHO,
110 MOJIEJh € aJCKBATHOIO Ta HEUYTJIMBOIO.

CtBOpeHuil mporpamMHuil 1oaaToK y cepenoBuili Delphi Hanae MOXIUBICTD
BU3HAYCHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIB 3a TpbOMa TiJIXOJaMHu.
Po3po6iena mporpama Oyia 3acTocoBaHa IS IBaHAAISATA KOMEPIIIHHUX OaHKIB. Y
pe3ynbTaTi OTPUMAIM 3HAYECHHS TOYKOBOI Ta IHTEPBAIBHOI OIIHKUA PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ISl KOXHOTO ©OaHKy, IO Jal0Th MOXKJIUBICTh
BU3HAYUTHU PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI: BUCOKUH, HOPMAJIbHUM, TOCTATHIM

Ta KPUTUYHUU.



BinbiricTe KOHKYpEHTHUX TMepeBar [Jjisi JaHuX OaHKIB 0OyMOBIIEHO
30BHINIHIMHU (haKTOpaMH, TOMY JUIsi HUX XapakTepHa KOHKYpPEHTHa CTpaTeris
«eKCcTpaBepT». Y MeXax fAKOi BHUIUISIIOTBCS JBa HAaNpsIMKUA: «aKTUBHUHN
eKcTpaBepT», 1o XapakrepHud mins Omanbanky, YkpekcimOaHnky, OTnbOaHKy,
Ykprazbanky, Oanky «Xpemartuk», Kpemobanky, IuaycTtpianbanky — Ta
«EKCTpaBepT ajamTailis», MmO XapakTepHa s 0Oanky «KwuiBceka Pycwy,

[IpokpeautOanky, Eneprodaunky, [laprHepOanky Ta €Bporaz0aHky.
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JIOJATKU

Honmatox A

procedure TFormMethod1.Prioritet;

var
l:integer;

begin
arrPrior[1]:=17;
arrPrior[2]:=16;
arrPrior[3]:=18;
arrPrior[4]:=15;
arrPrior[5]:=14;
arrPrior[6]:=13;
arrPrior[7]:=12;
arrPrior[8]:=11;
arrPrior[9]:=4;
arrPrior[10]:=9;
arrPrior[11]:=10;
arrPrior[12]:=3;
arrPrior[13]:=6;
arrPrior[14]:=8;
arrPrior[15]:=2;
arrPrior[16]:=5;
arrPrior[17]:=7;
arrPrior[18]:=1;
fori:=1to 18 do
begin

StringGridPrioritet.Cells[0,1]:=IntToStr(arrPrior[i]);



end;
end;
Jlictunr A.1 — [Ipouenypa BuU3HaYeHHs BEKTOPY MPIOPUTETIB (PaKTOpPIB 3a

MeToaoM 1

procedure TFormMethod1.Zapolnenie;
var
1,j:integer;
begin
for 1:=1 to 6 do
begin
for j:=1to 18 do
begin
StringGridFactors.Cells[1,j]:='0";
end;
end;
Prioritet;
end;
Jlictunr A.2 — Ilponienypa npucBoeHHs 3HaUeHHS «0» 1715t G1HApHUX

XapaKTEePUCTHK 32 METOIOM 1

procedure TFormMethod1.NazvanParametr;
begin
//BCTAaHOBJICHHS Ha3B (DAKTOPIB Ta PO3MIPHOCTI KOMIPOK
With StringGridFactors do
begin
RowHeights[0]:=47;
ColWidths[0]:=240;
ColWidths[1]:=75;
ColWidths[2]:=75;



ColWidths[3]:=75;
ColWidths[4]:=75;
ColWidths[5]:=75;
ColWidths[6]:=75;
Cells[0,0]:='®Pakropu / KonkypeHTH1 niepeBaru';
Cells[0,1]:='MepexeBa cTpykTypa (iiiil Ta BIAAUICHD';
Cells[0,2]:="YacTka 6aHKIBCHKOTO PUHKY'";
Cells[0,3]:='IuBepcudikariiss 6aHKIBCbKHX TMOCTYT';
Cells[0,4]:='"CniiBpoOITHULITBO 3 1HO36MHUMHU OaHKaMH';
Cells[0,5]:="lliHa KpeAUTHUX PECYPCIB ';

Cells[0,6]:='Meperxa 6aHKOMAaTIB Ta TEPMIHATIB';
Cells[0,7]:='Onnaiin-o0cnyroByBaHHs KIII€HTIB';
Cells[0,8]:="Tnaexc KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiHU';
Cells[0,9]:='Tnmekc IKOCTI KUTTS';

Cells[0,10]:="BBII na nymury HaceneHHs';
Cells[0,11]:="TaBecTuniiinuii moTeHian 0aHKIBCBKOTO PUHKY';
Cells
Cells

[

[

[

[

[

[0,12]:='TlomTHYHUI YMHHUK',

[0,13]:='"Cuctema onoarkyBaHH';
Cells[0,14]:='CtpaTerii po3BUTKY OaHKIBCHKOTO PUHKY';
Cells[0,15]:="PiBeHb iHBECTHUIIIHHOT TPUBAOJIUBOCTI KpaiHu';
Cells[0,16]:="3miHa BaJIFOTHOTO KypCY';
Cells[0,17]:='"PerymroBanns 3 6oky HBY';
Cells[0,18]:="lisnbHICT, HEOAHKIBCHKUX (PIHAHCOBUX YCTAHOB';

end;

With StringGridSummBinar do

begin
ColWidths[0]:=240;

ColWidths[1]:=75;
ColWidths[2]:=75;
ColWidths[3]:=75;



ColWidths[4]:=75;
ColWidths[5]:=75;
ColWidths[6]:=75;
Cells[0,0]:='"Cyma GiHapHUX XapaKTEPUCTHK';
end;
With StringGridPrioritet do
begin
RowHeights[0]:=47;
ColWidths[0]:=55;
Cells[0,0]:=TIpiopuTer’;
end;
end;

Jlictunr A.3 — Ilponeaypa BU3HAUYEHHS MTApaMETPIB Ta HA3B KOMIPOK /i1l MeToay |

procedure TFormMethod1.SummBinar;
var
1,j:integer;
begin
//BU3HAaUYEHHS CyM O1HAPHUX XapaKTEPUCTUK
for i:=1 to 6 do
begin
for j:=1to 18 do
begin
arrFact[1,j]:= StrTolnt(StringGridFactors.Cells[1,j]);
arrSumFact[i]:= arrSumFact[i]+arrFact[i,j];
end;
end;
end;
Jlictunr A.4 — Ilponeaypa BU3HaUY€HHS CyM OIHAPHHUX XapaKTEPUCTHUK 32 METOIOM

1



procedure TFormMethod1.VivodSumBinar;
var
1: integer;
begin
for i:=1 to 6 do
begin
With StringGridSummBinar do
begin
Cells[1,0]:= IntToStr(arrSumFact[1]);
end;
end;
end;
Jlictunr A.5 — Ilponeaypa BimoOpakeHHsI CyM O1HAPHUX XapaKTEPUCTUK Ha

eneMmeHTiB «StringGrid» 3a meToaom 1

procedure TFormMethod1.MaksKonkPerevag;
var
1, perevag: integer;
begin
//BU3HAYEHHS MaKCUMaJIbHO MOJIMBOTO YHCJIa KOHKYPEHTHHUX IepeBar
perevag:=0;
for 1:=1 to 18 do
begin
perevag:= perevag +i;
KZ1:= 6+(6™ perevag div 18);
EditMaksKonkPerev.Text:= IntToStr(KZ1);
end;

end;



Jlictunr A.6 — Ilponeaypa BU3HaUCHHSI MAKCUMAJIbHO MOKJIMBOTO YKCIIa

KOHKYPEHTHHUX IIEpPEBar 3a METOIOM 1

procedure TFormMethod1.RozrahKonkPerevag;
var

1, j, kp, kpse, sumkpse: integer;

begin
//po3paxyHOK KOHKYPEHTHHUX TepeBar JaHoTro OaHKY
kp:=0;
kpse:=0;
sumkpse:=0;
KS1:=0;
for 1:=1 to 6 do
begin
if arrSumFact[i] >= 1 then
begin
kp:=kp+1;
end;

if arrSumFact[i] >= 2 then
begin
forj:=1to 18 do
begin
kpse:=arrFact[1,j]*StrTolnt(StringGridPrioritet.Cells[0,]);
sumkpse:=sumkpsetkpse;
end;
end;
end;
KS1:=kp-+trunc(sumkpse/18);
EditKonkPerev.Text:=IntToStr(KS1);

end;



Jlictunr A.7 — [pouienypa BU3HaYeHHsS] KOHKYPEHTHHX TiepeBar 0aHKy 32 METOJIOM
1
procedure TFormMethod1.RozrahRK1;
begin
//BU3HAYEHHS PiBHS KOHKypeTocrnpoMoxkHOocTi RK1
RK1:=KS1/KZ1;
EditRK1.text:= FloatToStr(Round(RK1*100)/100);
end;
Jlictunr A.8 — [Ipouenypa BuU3Ha4eHHsI pIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKY 3a

MeTooM 1

procedure TFormMethod1.ButtonResult1Click(Sender: TObject);
begin

SummBinar;

VivodSumBinar;

Prioritet;

MaksKonkPerevag;

RozrahKonkPerevag;

RozrahRK1;
end;

Jlictunr A.9 — Ilponeaypa A BUKOHAHHS MPOLEAYp IPU HATUCHEHH] Ha KHOTIKY

procedure TFormMethod1.SpeedButtonHelpClick(Sender: TObject);
begin
ShellExecute(0,nil,'C:\Study\10 cemectp\{ummom\nosiaka\help.chm',
nil,nil,sw_normal);
end;
Jlictunr A.10 — I[pouenypa st BimoOpakeHHs haiiTy JOBIIKA MTPU HATUCHEHH1

Ha KHOIIKY



Jonatok b

procedure TFormMethod2.CopyVZFactors;
var
1, j, k: integer;
begin
for i:=1 to 6 do
begin
for j:=1to 7 do
begin
arrVFact[1,j]:= StrTolnt(FormMethod1.StringGridFactors.Cells[1,j]);
FormMethod?2.StringGridVFactors.Cells[1,j]:= IntToStr(arrVFact[1,j]);
end;
fork:=1to 11 do
begin
arrZFact[1,k]:= StrTolnt(FormMethod1.StringGridFactors.Cells[1,k+7]);
FormMethod?2.StringGridZFactors.Cells[1,k]:= IntToStr(arrZFact[1,k]);
end;
end;
end;

Jlictunr b.1 — IIpouenypa komiroBaHHs O1HAPHUX XaPAKTEPUCTHUK ISl METOTY 2

procedure TFormMethod2.VZPrioritet;
var
1, j:integer;
begin
fori:=1 to 7 do
begin
FormMethod?2.StringGridVPrioritet.Cells[0,1]:=IntToStr(arrPrior[1]);



end;
forj:=I1to 11 do
begin
FormMethod?2.StringGridZPrioritet.Cells[0,j]:=IntToStr(arrPrior[j+7]);
end;
end;

Jlictunr b.2 — Iponeaypa KomitoBaHHSI BEKTOPY MPIOPUTETIB I METOTY 2

procedure TFormMethod2.VZSummBinar;
var
1,J,k:integer;
begin
//BU3HAYEHHS CyM OIHAPHHUX XapaKTEPUCTUK BHYTP. (PaKTOPiB
for i:=1 to 6 do
begin
for j:=1to 7 do
begin
arrVFact[1,j]:= StrTolnt(StringGridVFactors.Cells[1,]]);
arrVSumFact[i]:= arrVSumFact[i]+arrVFact[i,j];
end;
//BU3HAYEHHA CyM OIHApHHUX XapaKTEPUCTUK 30BH. (PaKTOPIB
for k:=1to 11 do
begin
arrZFact[1,k]:= StrTolnt(StringGridZFactors.Cells[1,k]);
arrZSumFact[i]:= arrZSumFact[i]+arrZFact[1,k];
end;
end;
end;
Jlictunr B.3 — Ipouenypa Bu3HaueHHs CyM OlHapHUX XapaKTEPUCTHUK 3a

BHYTPIIIHIMU Ta 30BHINTHIMU (DaKTOpaMU TSI METOTY 2



procedure TFormMethod2.VivodVZSumBinar;
var
1: integer;
begin
for i:=1 to 6 do
begin
With StringGridVSummBinar do
begin
Cells[1,0]:= IntToStr(arrVSumFact[1i]);
end;
With StringGridZSummBinar do
begin
Cells[1,0]:= IntToStr(arrZSumFact[1i]);
end;
end;
end;
Jlictunr b.4 — Ilpouenypa Bi1oOpakeHHs CyM O1HAPHUX XapaKTEPUCTUK Y

«StringGrid» ms Mmetoy 2

procedure TFormMethod2.PorivnVZPerevag;
var
1, chl, ch2: integer;
begin
ch1:=0;
ch2:=0;
konkP1:=0;
//TMOpIBHSHHS BHYTp. Ta 30BH. KOHKYD. IiepeBar, mo = |
for 1:=1 to 6 do

begin



if StrTolnt(StringGridVSummBinar.Cells[1,0])>=1 then
begin
chl:=chl+l;
end
else
if StrTolnt(StringGridZSummBinar.Cells[1,0])>=1 then
begin
ch2:=ch2+1;
end;
end;
if ch1>ch2 then
begin
konkP1:= chl;
end
else
if ch1<=ch2 then
begin
konkP1:= ch2;
end;
end;
Jlictunr B.5 — Ilpouenypa nopiBHSHHS Ta BU3HAYEHHS] MAKCUMAJIbHOTO YHCIIa
KOHKYPEHTHHUX IepeBar cepejl BHYTPIIIHIX Ta 30BHIINIHIX (aKkTopiB 0e3

BpaxyBaHHSI CHHEPT€TUYHOTO €(eKTy 32 METOAOM 2

procedure TFormMethod2.MaksVZKonkPerevag;

var
1, j, k, mvkpse, summvkpse, mzkpse, summzkpse: integer;
arrVKonkPerevag: array [1..6,1..7] of integer;
arrZKonkPerevag: array [1..6,1..11] of integer;

begin



mvkpse:=0;
mzkpse:=0;
summvkpse:=0;
summzkpse:=0;
for i:=1 to 6 do
begin
for j:=1 to 7 do
begin
arrVKonkPerevag|[i,j]:=1;
mvkpse:=arrVKonkPerevag|[i,j]*StrTolnt(StringGridVPrioritet.Cells[0,]]);
summvkpse:=summvkpse+mvkpse;
end;
for k:=1to 11 do
begin
arrZKonkPerevag[i,k]:=1;
mzkpse:=arrZKonkPerevag[i,k]*StrTolnt(StringGridZPrioritet.Cells[0,k]);
summzkpse:=summzkpse+mzkpse;
end;
end;
KZ2:=6+trunc(summvkpse/7)+trunc(summzkpse/11);
EditKZ2.Text:=IntToStr(KZ2);
end;
Jlictunr b.6 — Ilpouenypa BU3HaAUeHHS] MAaKCUMAJIbHO MOKIIMBOTO YHMCJIA

KOHKYPEHTHHUX IepeBar 3a BHYTPIIIHIMU Ta 30BHIIIHIMU (DAKTOpaMu 3a METOJIOM 2

procedure TFormMethod2.RozrahVZKonkPerevag;
var

1, j, vkpse, zkpse, sumvkpse, sumzkpse: integer;
begin

//po3paxyHOK BHYTp. Ta 30BH. KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar



1:=0;
j=0;
vkpse:=0;
sumvkpse:=0;
zkpse:=0;
sumzkpse:=0;
for i:=1 to 6 do
begin
if StrTolnt(StringGridVSummBinar.Cells[1,0])>=2 then
begin
forj:=1to 7 do
begin
vkpse:=arrVFact|[1,j]*StrTolnt(StringGrid VPrioritet.Cells[0,]);
sumvkpse:=sumvkpse+vkpse;
end;
end;
if StrTolnt(StringGridZSummBinar.Cells[1,0])>=2 then
begin
forj;==1to 11 do
begin
zkpse:=arrZFact[1,]]*StrTolnt(StringGridZPrioritet.Cells[0,j]);
sumzkpse:=sumzkpse+zkpse;
end;
end;
end;
KS2:= konkP 1+trunc(sumvkpse/7)+trunc(sumzkpse/11);
EditKS2.Text:=IntToStr(KS2);
end;
Jlictunr B.7 — Ilpouenypa BU3HAYEHHS YKciia KOHKYPEHTHUX MepeBar 3a

30BHINIHIMH Ta BHYTPIIITHIMU (haKTOpaMH 32 METOJIOM 2



procedure RozrahVnZvPerevag;
var
1,, k: integer;
begin
VnPerevag:= 0;
ZnPerevag:= 0;
for i:=1 to 6 do
begin
for j:=1to 7 do
begin
if StrTolnt(FormMethod2.StringGridVFactors.Cells[1,j]) = 1 then
Vnperevag:= Vnperevag+1;
end;
fork:=1to 11 do
begin
if StrTolnt(FormMethod2.StringGridZFactors.Cells[1,k]) = 1 then
Znperevag:= Znperevag+l;
end;
end;
FormMethod2.EditVnKP2.Text:= IntToStr(VnPerevag);
FormMethod2.EditZnKP2.Text:= IntToStr(ZnPerevag);
end;
Jlictunr b.8 — Ilpouenypa BU3HaAYeHHS KIJTbKOCTI KOHKYPEHTHUX TepeBar,

O0OyMOBJICHHX BHYTPIIIHIMH Ta 30BHIIIHIMU (haKTOpaMu 32 METOJOM 2

procedure TFormMethod2.RozrahRK2;
begin
//BU3HAaYEHHS P1BHA KOHKypeTocnpoMoxHocTi RK2

RK2:=KS2/KZ2;



EditRK2.Text:= FloatToStr(Round(RK2*100)/100);
end;
Jlictunr B.9 — Iporienypa BU3HAUEHHS PiBHSI KOHKYPESHTOCIIPOMOYKHOCTI OaHKY 3a

METOJO0M 2



Jonarok B

procedure TFormMethod3.PrioritetVZ;

var

arrPriorl: array [1..7] of integer;

arrPrior2: array [1..11] of integer;

1, j: integer;
begin

arrPriorl[1

b

arrPriorl[2

=5;

=6;
arrPrior1[3]:=7;
=4:
=3;
=1;

arrPriorl[4

2

arrPriorl[5

2

I:
I:
I:
I:
I:
I:

arrPrior1[6
arrPriorl[7]:=2;
for i:=1 to 7 do

b

begin

StringGridPrioritetV.Cells[0,1]:

end;
arrPrior2[ 1

arrPrior2[2

9

9

I:=
I:
arrPrior2[3]:
arrPrior2[4]:
arrPrior2[5]:
I:
I:
I:
I:=

b

arrPrior2[6

b

6;

7;
arrPrior2[7]:=5;
=2;

arrPrior2[8 ;

arrPrior2[9

)

=IntToStr(arrPrior1[i]);



arrPrior2[10]:=3;
arrPrior2[11]:=1;
forj:=I1to 11 do
begin
StringGridPrioritetZ.Cells[0,j]:=IntToStr(arrPrior2[j]);
end;
end;

Jlictunr B.1 — Ilponienypa BUu3HaueHHS IpiopUTETIB (HAKTOPIB A METOY 3

procedure TFormMethod3.RozrahRK3;
begin
//BU3HAaUYEHHS P1BHA KOHKypeTocnpoMoxkHocTi RK3
RK3:=KS3/KZ3;
EditRK3.Text:= FloatToStr(Round(RK3*100)/100);
end;
Jlictunr B.2 — IIpouenypa BU3HaYeHHS piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3a

METOI0M 3



Honatok I'

procedure TFormResult.VivodResult;
begin
With StringGridResult do
begin
Cells[1,1]:= FloatToStr(Round(RK1*100)/100);
Cells[1,2]:= FloatToStr(Round(RK2*100)/100);
Cells[1,3]:= FloatToStr(Round(RK3*100)/100);
end;
end;
Jlictunr I'.1 — I[Ipouenypa 3aHeceHHs piBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI B

«StringGrid»

procedure TFormResult.OtcinkaTochkova;
var

RK: double;
begin

RK:=(RK1+RK2+RK3)/3;

EditRK.Text:= FloatToStr(Round(RK*100)/100);
end;

Jlictunr I'.2 — Iponenypa it BA3HAYEHHSI TOYKOBOT OIIHKY PIBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

procedure TFormResult.Otcinkalnterval;
var
Mass: array [1..3] of double;

1, j, minRK, maxRK: integer;



begin
Mass[1]:=RK1;
Mass[2]:=RK2;
Mass[3]:=RK3;
minRK:=1;
fori:=2to 3 do
begin
if Mass[i]<Mass[minRK] then
minRK:=i;
end;
maxRK:=1;
forj;==2to 3 do
begin
if Mass[j]>Mass[maxRK] then
maxRK:=j;
end;
Edit2.Text:="['+ FloatToStr(Round(Mass[minRK]*100)/100)+";
'+FloatToStr(Round(Mass[maxRK]*100)/100)+']";
end;
Jlictunr I'.3 — [pouenypa /uist BABHaYEHHS IHTEPBAJILHOT OLIIHKU PIBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI



Honatok /]

Tabmuoa /1.1 —  Matrpuus  6iHapHHX

«YKpeKciMOaHKy»

XapPaKTCPUCTHUK

VIS

®axropu/ KonkypeHTHI nepeBaru

[TocunenHs MOOITBHOCTI KarmiTary

3HIKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3UKY

MepexeBa CTpyKTypa Qi Ta BiIIICHh KOMEPIIIIHHOTO OaHKY

Yactka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, Ky 3aiiMae KOMepLiiHuii 6aHK

JuBepcudikariiss 6aHKIBCbKHUX MOCITYT

CrniBpoOITHUIITBO 3 1HO3eMHUMH OaHKaMU

[{iHa KpeAUTHUX pecypciB

Meperka 6aHKOMATIB Ta TEPMIHAIIB OOCITYTOBYBaHHS

OmnuaitH-00CIyrOByBaHHs KJII€HTIB

[H/1eKC KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 KpaiHH

[HmeKc AKOCTI KUTTS

BBII Ha nymy HaceyneHHs

IHBecTUIIIIHMI NOTEHIlia] BHYTPIIIHBOTO 0aHKIBCBKOTO PUHKY

=== = = = = = = | = = | 301TRIIEHHS KIJTBKOCTI KITIEHTIB

— === =|=|= |~ |~ |~ |~ | IHTeHCcHdiKallis MOTUTY Ha MOCIYyTH

— === [=|=|= ||~ |~ |~ | HapouryBanHus 00csriB ()iHaHCOBUX MTOTOKIB

— === [=|=|= |||~ |~ | HokpameHHas ¢iHAHCOBUX MOMXJIUBOCTEI

[TomTHYHUI YUHHUK

Cucrema OnoiaTKkyBaHHs 1
Crparerii po3BUTKY 0aHKIBCbKOTO PUHKY 1 |1 1
PiBenb iHBecTULIIHHOT MPUBAOIMBOCTI KpaiHU 1 1 1
3MiHa BAIIOTHOTO KypCy 1 1 1

PerymoBanns 3 6oxky HBY

JlisimpHICTh HEOAHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTAHOB

—_— [ —_ | —_ ] —




Tabmuns /1.2 — Matpuns 6iHapHUX XapaKTepUCTUK st «OTnOaHKy»

@Daxtopu/ KoHKypeHTHI nepeBaru

[TocunerHst MOOUTBHOCTI KammiTamy

3HIKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3HKY

MeperkeBa cTpykTypa Giiil Ta BiIIIIEHb KOMEPIIHHOTo OaHKy

YacTka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, SIKY 3aiiMae KOMepUiiHui OaHK

JuBepcudikariiss 6aHKIBCbKHUX MOCITYT

— |— |— | IokpamieHHs (iHAHCOBUX MOKIHBOCTEH

CriBpOOITHHIITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU

Iina KpeAUTHUX pecypciB

Mepexa 6aHKOMaTIB Ta TEpMiHaJIiB 00CIIyTOBYBaHHS

— |—|—=|=|—|— | HapouryBanHs 00csTiB ()iHAHCOBUX MOTOKIB

OmnnaiiH-00CIyroBYBaHHS KJIIEHTIB

[HJ1IeKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHU

Innexc AKOCT1 KUTTHA

BBII Ha nymry HaceneHHs

IHBecTUIIIIHMI NOTEHIlia] BHYTPIIIHBOTO 0aHKIBCBKOTO PUHKY

— == == == === || 30UIbIIEHHSA KIIbKOCTI KJIIEHTIB

— === [=|=|=|—=|— |~ |~ | IHTeHcudiKalis MONUTY Ha MOCIYTH

[S U U —

—_— | | | —

TTomTHYHUHA YHHHUK

Cucrema ONOAAaTKyBaHHSA

Crparerii po3BUTKY OaHKIBCHKOT'O PUHKY

PiBeHb iHBecTUIIIIHOT MPUBAOIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BJIFOTHOTO KypCY

PerymoBanns 3 6oxky HBY

JlistTbHICTh HeOAHKIBCHbKHUX (hiHAHCOBUX YCTaHOB

—_— | [ — | —




Tabmuns /.3 — Matpuust 61HapHUX XapaKTEPUCTUK IS « Y Kpra3oaHky»

@Daxtopu/ KoHKypeHTHI nepeBaru

[TocunerHst MOOUTBHOCTI KammiTamy

3HIKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3HKY

MeperkeBa cTpykTypa il Ta BiIIJIeHb KOMEPIiItHOro GaHKy

YacTka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, SIKY 3aiiMae KOMepUiiHui OaHK

JuBepcudikariiss 6aHKIBCbKHUX MOCITYT

CriBpOOITHHIITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU

— |— |—|— | 30LIbIIEHHS KINbKOCTI KJIIEHTIB

— |— |—|— | IaTencudikaris NonuTy Ha MOCIYTH

— |—|— |— | HapomyBanHns 00csriB (hiHAHCOBUX IMOTOKIB

— |= |—|— | [HokpameHHs (hiHAHCOBUX MOKIMBOCTEH

Iina KpeAUTHUX pecypciB

Mepexa 6aHKOMaTIB Ta TEpMiHaJIiB 00CIyTOBYBaHHS

OmnnaiiH-00CIyroBYBaHHS KJIIEHTIB

[HJ1IeKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHU

IHnexc AKOCT1 KUTTA

BBII Ha nymry HaceneHHs

IHBecTUIIIHUI NOTEHIlia]l BHYTPIIIHBOTO OAHKIBCBKOT'O PUHKY

[SEEgy U U U .

—_— | [ | = | — [ —

[ UG (U U U —

TTomTHYHUHA YHHHUK

Cucrema ONOAAaTKyBaHHSA

Crparerii po3BUTKY OaHKIBCHKOT'O PUHKY

PiBeHb iHBecTUIIITHOT MPUBAOIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BJIFOTHOTO KypCY

PerymoBanns 3 6oky HBY

JlistTbHICTh HeOAHKIBCHbKHUX (hiHAHCOBUX YCTaHOB

—_— | [ — | —




Tabmunsa J[.4 — Marpuns OiHapHUX XapaKTEPUCTUK g OaHKy

«XpeuaTuK»

[TocunenHs MOOIIBHOCTI KarmiTary
3HIDKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3UKY

®axropu/ KonkypeHTHI nepeBaru
MepexeBa CTpyKTypa Qi Ta BiUIIICHh KOMEPIIIIHHOTO OaHKY

— | 30UIBbIICHHS KIJTbKOCT1 KJIIE€HTIB

— | [nTencudikaris monuTy Ha MOCIYTH

— | HapomryBanHs oOcAriB iHaHCOBUX MOTOKIB
— | [lokpamieHHs (hiHAHCOBUX MOKIMBOCTEH

Yactka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, AKY 3aliMae KOMepUiHHUN OaHK

JluBepcudikariiisi 0aHKIBCBKUX MOCTYT

CriBpOOITHHIITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU

I{iHa KpeAUTHUX pecypciB

[SRa U U -
—_ | — ] —
—_

Meperka 6aHKOMATIB Ta TEPMIHAIIB OOCITYTOBYBaHHS

OmnuaitH-00CIyrOByBaHHs KJII€HTIB

[H/1eKC KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 KpaiHH

[HmeKc AKOCTI KUTTS

BBII Ha nymry HaceneHHs

[y U U U N e e
[UNI U (U VNG [NUNE NI UG U (U

[SRa U (U U
—_— | ] —

[HBecTHILIIHMI MOTEHI1a]l BHYTPIIIHHOI0 OAHKIBCHKOT'O PUHKY

[TomTHYHUI YHHHUK

Cucrema OnoiaTKkyBaHHs 1

Crparerii po3BUTKY 0aHKIBCbKOTO PUHKY 1 1 1

PiBeHb 1HBeCTULIIHHOT TPUBAOJIMBOCTI KpaiHU 1 1

3MiHa BaIIOTHOTO KypCy 1 1 1

PerymoBanns 3 6oky HBY 1

—_— | | | —

JisimpHICTh HEOAHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTAaHOB 1




Tabmunsa .5 — Matpuus 6iHapHuX xapakTepucTuk s «Kpemobanky»

@Daxtopu/ KoHKypeHTHI nepeBaru

[TocunerHst MOOUTBHOCTI KammiTamy

3HIKEHHS PiBHS (iHAHCOBOTO PU3UKY

MeperkeBa cTpykTypa Giiil Ta BiIIIIEHb KOMEPIIHHOTo OaHKy

— | 30UJIbIIIEHHS KUIBKOCT1 KJIIEHTIB

— | [aTercudikarlis MONMUTy HA MOCIYTH

— | HapomryBanHst o0cAriB piHaHCOBUX MOTOKIB

— | [lokpameHHs (hiHaHCOBUX MOKIMBOCTEH

YacTka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, SIKY 3aiiMae KOMepUiiHui OaHK

JuBepcudikariiss 6aHKIBCbKHUX MOCITYT

CriBpOOITHHIITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU

Iina KpeAUTHUX pecypciB

Mepexa 6aHKOMaTIB Ta TEpMiHaJIiB 00CIIyTOBYBaHHS

OmnnaiiH-00CIyroBYBaHHS KJIIEHTIB

[HJ1IeKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHU

IHnexc AKOCT1 KUTTA

BBII Ha nymry HaceneHHs

IHBecTUIIIIHMI NOTEHIlia] BHYTPIIIHBOTO 0aHKIBCBKOTO PUHKY

(S U JUNI [ P e e .

[UNE VI [N VNN [UNEN [NUNE U\ U U

[S U U —

—_— | | | —

TTomTHYHUHA YHHHUK

Cucrema ONOAAaTKyBaHHSA

Crparerii po3BUTKY OaHKIBCHKOT'O PUHKY

PiBeHb iHBecTUIIITHOT MPUBAOIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BaJIFOTHOTO KypCY

PerymoBanns 3 6oxky HBY

JlistTbHICTh HeOAHKIBCHbKHUX (hiHAHCOBUX YCTaHOB

—_— | [ — | —




Tabmums J[.6 — Marpuns  OiHapHHX

«IaaycTpianbanky»

XapaKTEPUCTUK

pIRIb: |

®axropu/ KonkypeHTHI nepeBaru

HapomyBanns o0csriB piHaHCOBUX MOTOKIB

[TokpamieHHs (iHAHCOBUX MOKIMBOCTEH

3HIDKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3UKY

MepexeBa CTpyKTypa Qi Ta BiUIIICHh KOMEPIIIIHHOTO OaHKY

— | 301JIbIIIEHHS KIJIbKOCT1 KJIIEHTIB

— | [nTencudikaris monuTy Ha MOCIYTH

— | IlocunenHs MOOLTHHOCTI KamiTaTy

Yactka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, Ky 3aiiMae KOMepUiiHuii 6aHK

JluBepcudikariiisi 0aHKIBCBKUX MOCTYT

p—

CriBpOOITHHIITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU

I{iHa KpeAUTHUX pecypciB

Meperka 6aHKOMATIB Ta TEPMIHAIIB OOCITYTOBYBaHHS

OmnuaitH-00CIyrOByBaHHs KJII€HTIB

[H/1eKC KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 KpaiHH

[HmeKc AKOCTI KUTTS

BBII Ha nymry HaceneHHs

[HBecTHILIIHMI MOTEHI1a]l BHYTPIIIHHOI0 OAHKIBCHKOT'O PUHKY

[N U UG U U U

—_ = = = = =

[SRa U (U U

—_— | ] —

[TomTHYHUI YHHHUK

Cucrema OnoiaTKkyBaHHs

Crparerii po3BUTKY 0aHKIBCbKOTO PUHKY

PiBeHb 1HBeCTULIIHHOT TPUBAOJIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BaIIOTHOTO KypCy

PerymoBanns 3 6oky HBY

JisimpHICTh HE0AHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTAHOB

—_— | | | —




Tabmunsa .7 — Marpuns OiHapHUX XapaKTEPUCTUK [Jid OaHKy

«KuiBcbka Pyce»

3HIKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3HKY

@Daxtopu/ KoHKypeHTHI nepeBaru

— | 301IbIIICHHS KIJTbKOCT1 KJTIEHTIB

— | [aTercudikarlis MONMUTy HA MOCIYTH

— | HapomryBanHst o0cAriB piHaHCOBUX MOTOKIB
— | [lokpameHHs (hiHaAHCOBUX MOKIMBOCTEH

— | TlocuneHHss MOO1TFHOCTI KamiTamy

MeperkeBa cTpykTypa Giiil Ta BiIIIIEHb KOMEPIIHHOTo OaHKy

YacTka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, SIKY 3aiiMae KOMepUiiHui OaHK

JuBepcudikariiss 6aHKIBCbKUX MOCTYT 1 1 1 1 1

CriBpOOITHHIITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU

Iina KpeAUTHUX pecypciB

Mepexa 6aHKOMaTIB Ta TEpMiHaJIiB 00CIIyTOBYBaHHS

OmnnaiiH-00CIyroBYBaHHS KJIIEHTIB

[HJ1IeKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHU

IHnexc AKOCT1 KUTTA

BBII Ha nymry HaceneHHs

— | [ = [ = | —
— | | | [t
el e Ll e
— |t | | [

IHBecTUIIIIHMI NOTEHIlia] BHYTPIIIHBOTO 0aHKIBCBKOTO PUHKY

TTomTHYHUHA YHHHUK

Cucrema OnoAaTKyBaHHS 1

Crparerii po3BUTKY OaHKIBCHKOT'O PUHKY 1 1

PiBeHb iHBecTUIIITHOT MPUBAOIMBOCTI KpaiHU 1 1

3MiHa BJIFOTHOTO KypCY 1 1 1

PerymoBanns 3 6oxky HBY 1

—_— | [ — | —

JlistTbHICTh HeOAHKIBCHbKHUX (hiHAHCOBUX YCTaHOB




Tabmums  J[.8 — Marpuns  OiHapHHX

«IIpoxkpeauTOaHKy»

XapaKTEPUCTUK

pIRIb: |

@Daxtopu/ KoHKypeHTHI nepeBaru

301IbIIEHHS KIJIBKOCTI KJIIEHTIB

IaTencudikaris monuTy Ha MOCIYTH

HapomyBannst 00csriB (hiHAHCOBUX MOTOKIB

[ToxpamieHHs (iHAHCOBUX MOKIMBOCTEH

[TocunerHst MOOUTBHOCTI KammiTamy

3HIKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3HKY

MeperkeBa cTpyKkTypa Giiil Ta BiIIIIEHb KOMEPIIIHOTo OaHKy

YacTka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, SIKY 3aiiMae KOMepUiiHui OaHK

JuBepcudikariiss 6aHKIBCbKHUX MOCITYT

CriBpOOITHHIITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU

Iina KpeAUTHUX pecypciB

Mepexa 6aHKOMaTIB Ta TEpMiHaJIiB 00CIIyTOBYBaHHS

OmnnaiiH-00CIyroBYBaHHS KJIIEHTIB

[HJ1IeKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHU

IHnexc AKOCT1 KUTTA

BBII Ha nymry HaceneHHs

IHBecTUIIIHMI NOTEHIlia]l BHYTPIIIHHOTO OAHKIBCBKOT'O PUHKY

[SEEgy U U U .

—_— | [ | = | — [ —

[ UG (U U U —

TTomTHYHUHA YHHHUK

Cucrema ONOAAaTKyBaHHSA

Crparerii po3BUTKY OaHKIBCHKOT'O PUHKY

PiBeHb iHBecTUIIITHOT MPUBAOIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BJIFOTHOTO KypCY

PerymoBanns 3 6oxky HBY

JlistTbHICTh HeOAHKIBCHbKHUX (hiHAHCOBUX YCTaHOB

—_— | [ — | —




Tabmuus /1.9 — Matpuus 6iHapHUX XapakTepucTUk 11 «EHeprodanky»

®axropu/ KonkypeHTH1 nepeBaru

30UIbIIEHHS KIJIBKOCTI KIIEHTIB

IaTencudikaris monuTy Ha MOCIyTH

HapomyBanns o0csriB (piHaHCOBUX MOTOKIB

[TokpamieHHs (iHAHCOBUX MOKIMBOCTEH

[TocunenHst MOOUTBHOCTI KarmiTary

3HIKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3UKY

MepexeBa CTpykTypa Qi Ta BiUIUICHh KOMEPIIIHHOTO OaHKY

Yactka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, AKY 3aiiMae KOMepLiiHuii 6aHK

JluBepcudikaiiisi 0aHKIBCBKUX MOCITYT

CriBpoOITHHIITBO 3 IHO3EMHUMHU OaHKaAMH

Iina KpeAUTHUX pecypciB

Mepeska 6aHKOMaTiB Ta TEpMiHaJIiB 00CIyTOBYBaHHS

OmntaiiH-00CIyrOByBaHHS KJII€HTIB

[H/1eKC KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 KpaiHH

[HmeKc AKOCTI KUTTS

BBII Ha nymy HacesneHHs

IHBecTUIIIIHMI NOTEHIlia] BHYTPIIIHBOTO 0aHKIBCBKOTO PUHKY

[ SR U U [ —

—_— | [ | — ] —

[SE [N (U U U—

TTomTHYHUI YUHHUK

Cucrema OnoiaTKkyBaHHs

Crparerii po3BUTKY 0aHKIBCbKOTO PUHKY

PiBeHb 1HBeCTULIHHOT TPUBAOJIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BaJIFOTHOTO KypCy

PerymoBanns 3 6oxky HBY

JisinpHICTh HE0AHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX YCTAaHOB

—_— | ] —




Tabmums  J[.10 — Marpuns  GiHapHUX

«ITapTHEpOAHKY»

XapaKTEPUCTUK

JJIsL

@Daxtopu/ KoHKypeHTHI nepeBaru

301IbIIEHHS KIJIBKOCTI KJIIEHTIB

IaTencudikaris monuTy Ha MOCIYTH

HapomyBannst 00csriB (hiHAHCOBUX MOTOKIB

[ToxpamieHHs (iHAHCOBUX MOKIMBOCTEH

[TocunenHst MOOUTBHOCTI KammiTary

3HIKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3HKY

MeperkeBa cTpykTypa Giiil Ta BiIIIIEHb KOMEPIIHHOTo OaHKy

YacTka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, SIKY 3aiiMae KOMepUiiHui OaHK

JuBepcudikariiss 6aHKIBCbKHUX MOCITYT

CriBpOOITHHIITBO 3 1HO3EMHUMH OaHKaMU

Iina KpeAUTHUX pecypciB

Mepexa 6aHKOMaTIB Ta TEpMiHaJIiB 00CIIyTOBYBaHHS

OmnnaiiH-00CIyroBYBaHHS KJIIEHTIB

[HJ1IeKC KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KpaiHU

IHnexc AKOCT1 KUTTA

BBII Ha nymy HaceseHHs

IHBecTUIIIIHMI NOTEHIlia] BHYTPIIIHBOTO 0aHKIBCBKOTO PUHKY

(S U U [ —

[N UG (NUNI VN U,

[S U (U U -

TTomTHYHUHA YHHHUK

Cucrema ONOAAaTKyBaHHSA

Crparerii po3BUTKY OaHKIBCHKOT'O PUHKY

PiBeHb iHBecTUIIITHOT MPUBAOIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BJIFOTHOTO KypCY

PerymoBanns 3 6oxky HBY

JlistTbHICTh HeOAHKIBCHbKHUX (hiHAHCOBUX YCTaHOB

—_— | [ — | —




Tabmuua .11 — Marpunsg  GiHapHUX

«EBporazdanky»

XapaKTEePUCTUK

VIS

®axropu/ KonkypeHTH1 nepeBaru

30UIbIIIEHHS KIJIBKOCTI KIIEHTIB

IaTencudikaris monuTy Ha MOCIyTH

HapomyBanns o0csriB (piHaHCOBUX MOTOKIB

[TokpamieHHs (iHAHCOBUX MOKIMBOCTEH

[TocunenHst MOOUTBHOCTI KarmiTary

3HIKEHHS PiBHS (PiHAHCOBOTO PU3UKY

MepexeBa CTpykTypa Qi Ta BiUIUICHh KOMEPIIIHHOTO OaHKY

Yactka 0aHKIBCHKOTO PUHKY, Ky 3aiiMae KOMepUiiHuii 6aHK

JluBepcudikaiiisi 0aHKIBCBKUX MOCITYT

CriBpoOITHHIITBO 3 IHO3EMHUMHU OaHKaAMH

Iina KpeAUTHUX pecypciB

Mepeska 6aHKOMaTiB Ta TEpMiHaJIiB 00CIyTOBYBaHHS

OmntaiiH-00CIyrOByBaHHS KJII€HTIB

[H/1eKC KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 KpaiHH

[HmeKc AKOCTI KUTTS

BBII Ha nymy HacesneHHs

IHBecTUIIIIHMI NOTEHIlia] BHYTPIIIHBOTO 0aHKIBCBKOTO PUHKY

[ SR U U [ —

—_— | [ | — ] —

[SE [N (U U U—

[TomTHYHUI YUHHUK

Cucrema OnoiaTKkyBaHHs

Crparerii po3BUTKY 0aHKIBCbKOTO PUHKY

PiBeHb 1HBeCTULIHHOT TPUBAOJIMBOCTI KpaiHU

3MiHa BaJIFOTHOTO KypCy

PerymoBanns 3 6oxky HBY

JisinpHICTh HEO0AHKIBCHKUX (PIHAHCOBUX YCTAHOB

—_— | ] —






