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YOK 336.71.078.3
M. A. Cokoea, NNAT “6AHK PUHKOBI TEXHOJIOlII”, m. Kuig

NnobYAOBA CUCTEMU BHYTPILLHBbOIO KOHTPONIO Y
COEPI NBA/®T B BAHKY AK OCHOBA E®EKTUBHOIO
®YHKUIOHYBAHHSA MEXAHI3MY NPOTUAI NEFANI3ALIT
3JIOYNHHUX AoXOoA4iB
ABO ®IHAHCYBAHHIO TEPOPU3MY HA MIKPOPIBHI

Y emammi npoananizoeamni ocnoemni 3adaui, wo cmosmov neped OAHKOM npu no6yoosi
cucmemu 6HYmMpIWHbL020 KOHMPONo y cghepi npomudii IOMUBAHHIO 00X00I8/(iHAHCYBAHHIO
mepopusmy (Oani — IIB/J/®T), 3anpononosana cucmema po3MedCy8aHHs KOMnemenyii ma
nosHosadcenv 101061020 Oaunky ma 1020 8i00KpemieHux nioposoinie y ceepi I[IBI/DT,
PO3pobiena cxema 83aEMo0ii TAHOK YNpaenints bankom ma ix komnemenyisa y cghepi I1BI]/DT.

Knouosi cnosa: nezanizayis 00xo0is, Qinancosuti MOHIMOPUHe, cucmema 6HYMpIiuHb020
koHmponio y cgepi IIB/[/DT.

IlocranoBka npodjemMu. Y 3B’s3Ky 3 rio0anizaiiero 0aHKIBCbKOT CUCTEMU
Ta (pIHAHCOBOTO PUHKY MiJBUIIYIOTHCS 3arpo3u 3aTydeHHs 0aHKIBCHKUX YCTaHOB
JI0 TIpoliecy Jerama3aiii (BiAMHUBaHHS) JOXOIIB, OJCP)KAaHUX 3JTOYMHHUM IIUISIXOM,
Ta (IHAHCYBaHHS TEPOPU3MY, TOMY AKTYalli3y€eThCA MIAX1A MPOTUIIl Jieram3arii
JIOXO/IB HAa OCHOBI CTBOPEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO OaHKIBCHKOI
yCTaHOBH Yy cepl MPOTU/Iii BIAMUBAHHIO TOXOAIB / (DIHAHCYBAHHIO TEPOPU3MY.

Ha 3akoHomaBuoMy piBHI BHU3HAYEHO, IO PU3UKH JIeranizailii 3JI0UMHHUX
JOXOJIB / (pIHAHCYBaHHS TEPOPHU3MY CTOCYIOThCSA PIBHS BIIHOCHH “‘KIJIIEHT — OaHK’ .
[IpoTe OuIbII AOLINBHUM € aHadl3 Ha BCIX PIBHAX CUCTEMHU (HIHAHCOBOTO
MOHITOPHHTY, 110 3yMOBJICHO ICHYBaHHAM PU3UKY HE JIMIIE Ha PiBHI BIJIHOCUH
O0aHKy Ta KJIIEHTIB, ajie 1 HA PIBHIX B3a€EMOBIJHOCUH MK YYACHUKAMH CHUCTEMHU
(b1HaHCOBOrO MOHITOPUHTY. TOMY cHUCTEMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO OAHKY fK 3a
JOTPUMAHHSIM BUMOT YMHHOTO 3akoHOJaBcTBa y cdepi [IBJI/DT, Tak 1 BHyTpilIHIX
HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB Ta Tpoiueayp OaHky y naHiii cdepi Mae MpiOpUTETHE
3HAYCHHS Ta Ma€ OyTH MOOyI0BaHa BIAMOBITHO IO OpraHi3allii CTpyKTypH Ta cdep
JUSUTBHOCTI YCTAHOBH, a 11 TISUTbHICTD TTIOBUHHA MATH XapaKTEPUCTUKU JOCTOBIPHOCTI,
1H(OPMATHUBHOCTI Ta ONIEPATHUBHOCTI.

AHaJi3 ocraHHix Aociaimkenb i myOuikamii. [ToOynoBa nieBoi cuctemu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Yy cdepi [IBJI/DT € akTyanbHOIO0 TeMOIo Jyisi Oyab-sSKOi
Jep’KaBU Ta il CyO’€KTIB TOCMOAaproBaHHA. Jledki MUTaHHS JaHOI TeMu Oyiu
nocmimpkeni O. 1. bBapanoscekum, C. O. JImutpoBum, B. B. KoBanienko, A. byraenko,
. B. lllusan ta iHmuMu. Asie B OUTBIIOCTI 3a3HAYCHUX POOIT yBara mpuaiisiacs
JUIIE OKPEMUM acleKTaM CUCTeMU OOpoThOM 3 “BiAMHMBAHHSM™ KOIITIB
cy0’eKTaMu MEPBUHHOTO ()IHAHCOBOI'O MOHITOPUHTY, OKPEMHUM €JIEMEHTaM JIaHO1
CUCTeMH Ta He Oylia J0CHiPKeHa TMoO0yJa0oBa JaHOI CHUCTEMU SIK KOMILICKC
OB’ I3aHMX i1 CKJIAJOBUX, 110 3HAXOAATHCS B ITOCTIMHIN B3aeMOA1T MK cOOOI0.

© M. A. Cokosa, 2012
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MeTo10 cTATTi € BU3HAYCHHS] OCHOBHHUX HANPSMKIB (DOPMYBaHHS CHCTEMHU
BHYTpPIIIHBOTO KOHTpOJtO y chepi TIBJI/DT Ganky, aHanaiz OCHOBHUX HpoOseM,
0 BUHHUKAIOTh MpU MOOYJOBI JaHOI CHUCTEMH; 3alpONOHYBATH CHCTEMY
pPO3MEXKYBaHHSI KOMIETEHIlI Ta moBHOBakeHb y cdepi IIBI/DPT crpykrypHuX
MIPO3/1iB 0aHKY Ta B3a€MO/IIIO JIAHOK YMPAaBIIHHSA 0aHKOM Ta iX KOMIETEHII y
ctepi [IB/DT.

Buxiaax ocHoBHOro marepiaiay. CucteMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Y
chepi IIBJA/OT  opranizoByeThCs  OpraHaMud  YIOpaBIiHHS  OaHKOM,
YIIOBHOBR)XEHUMH Ha 11€ BHYTPIIIHIMH JOKyMeHTaMu. J[aHa crcTeMa CTBOPIOETHCA 3
METOIO0 MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO, BUABICHHS Ta aHali3y MpoOJieM, OB’ I3aHUX
3 HEI0, a TaK0X PO3pOOKH MPOMO3HUIIIN 1010 BAOCKOHAJIEHHS MPOLECY MPOTUIIT
“BiMMUBaHHIO KOIITIB [4].

Buytpimuiii  OaHkiBchbkuii KoHTposb y cdepi I[IBJ/OT mnoBunen
3a0e3MneuyBaru:

imeHTrdikarito Ta BABYESHHS KJIIEHTIB OaHKY BIATOBIHO O BUMOT YHHHOTO
3aKOHOJ/IABCTBA Ta BHYTPINIHHOOAHKIBCHKUX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB;

yOpaBIiHHS PU3UKOM BHUKOPUCTAHHS OaHKY Uil BIIMHUBaHHS OpyIHUX
KOIITIB;

BUSBJICHHS Ta PEECTpAIlil0 oOmepaiiif, Mo MNiAIAralTs (QiHAHCOBOMY
MOHITOPHUHTY;

HaJaHHs He0OX1HO1 1H(pOpMAIlii CHelialbHO YIOBHOBaXXEHOMY OpraHy;

BCTAHOBJICHHSI 0AHKIBCHKUX MPOAYKTIB, MOCIYT, SIKI HAHOUIbII ypa3auBi JI0
“BIIIMHBAaHHS" KOIITIB;

3a0e3neueHHs 0e3nepepBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH, HE3BAXKAIOUU Ha
3MIHM B YIIPaBJIIHHI, CKJIJll IPAI[IBHUKIB, CTPYKTYp1 TOLIO;

nepeadayeHHsl MOJBIHONO KOHTPOJIIO Ta PO3MOJAUTY OOOB’SI3KIB B MIPY
MOKIHBOCTI [3];

CBO€YAaCHE HaBYaHHS TMpAIIBHUKIB OaHKY IIOJAO0 TEXHOJIOTIH BHUSBJICHHS
oreparliii, siki MarOTh O3HAKM CYMHIBHUX, Ta THX, 1[0 MOXYTb OyTH TOB’s3aHi 3
biHaHCYBaHHSAM TEPOPUCTUYHOI MISTBHOCTI, @ TAKOX II0J0 BUKOHAHHS HUMH B
Me)Kax KOMITETEHINT 1HIMX (YHKIINA 3 METOI0 BUKOHAHHS OAHKOM 3aKOHO/IaBCTBA Y
cdepi 3anmoliraHHsa Ta MPOTUAIL Jeramizaiii (BiIMUBaHHIO) JOXOJIB, OJEPKaHUX
3JIOYMHHUM IIIIXO0M, 200 (piHAHCYBaHHIO TEPOPU3MY.

/lo konmponiw 3anyuaomueca:

KEpIBHUK OaHKy $IK BIJNOBIAAJIBHUN 3a OpraHizaifilo BUKOHAHHS BUMOT
3aKOHO/IaBCTBA YKpaiHM 3 MHUTaHb 3armoOiraHHs Jieramiszamii (BiIMUBaHHIO) JIOXO/IIB,
OJIEp’KAaHUX 3JIOYMHHHUM ILUIIXOM, a00 (piHAHCYBaHHIO TEPOPU3MY Ta OpraHi3aliio
BHYTPIIIHROOAHKIBCHKOT cCCTEMH (DIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY;

IpaliBHUK, BIJNOBIJAJbHUN 32 MpPOBeAEHHS (HIHAHCOBOIO MOHITOPUHTY
0aHKy, KN OYOJIIOE BHYTPIIIHHOOAHKIBCHKY CHCTEMY 3amoO0iraHHs Jierami3arii
(BimIMHBaHHIO) JOXOMIB, OJCPKAHUX 3JOYMHHUM IIIAXOM, a00 (DiHAHCYBaHHIO
TEPOPU3MY;
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NpaliBHUKK CHEIIaJbHOIO MIAPO3AULYy 13 3amoOiraHHs Jerajizamii
(BiZMHMBAHHIO) JIOXO/IB, OJCPKAHUX 3JIOYMHHUM ILIIXOM, a00 (hiHAHCYBAHHIO
TEPOPU3MY;

MPAIIBHUKY CTPYKTYPHHUX Ta BITOKPEMJICHUX ITIIPO3ALTIB OAHKY, K1 IIPSAMO UM
OIOCEPEIKOBAHO  3/IMCHIOIOTH OOCITYrOBYBaHHS KIIIEHTIB Ta JO IOCAJIOBUX
00OB’SI3KIB SKWUX HaJeKaTh BHUKOHAHHS THX YW IHIIUX (YHKIIH 3 IPOBEIACHHS
(h1HAaHCOBOTO MOHITOPHUHTY;

1HIII TPAiBHUKK, Y TOMY YHUCI aJIMIHICTPATOPH JIOKAJIBHOI KOMIT IOTEPHOT
Mepexi OaHKy;

NpPAaIiBHUKA BIJJITIB CIIy)KOU BHYTPIIIHEOTO ayIUuTy TOMIO [2] .

Hapasi icHye Oarato HeBHUpIIIEHHMX NpPOOJIEM MPH CTBOPEHHI CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII0 Y cdepi [IB/DT.

OCHOBHMMHM 3aJladaMH, IO CTOATH Nepen OaHKOM mpH MoOyAOBI CHCTEMU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIt0 Y cepi IIBJI/DT, € Taxi:

HAsIBHICTH YITKO1 CTpaTerii ynpaBiiHHA y cdepl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 3
metoto [IBJI/DT Ta 3a0e3neueHHs KOHTPOIIO 32 BUKOHAHHIM KOXKHUM YYaCHUKOM
JTAHOT CUCTEMH CBOiX (DYHKIIIH;

yJIOCKOHAJIGHHS €IMHUX CTaHAapTiB, MNPUHIMIIB Ta MIXOMIB Yy cdepi
nooynoBu cucremu [IBJI/®T Ta 3axomiB, M0 3AIMCHIOIOTBECS 3 METOIO
BHYTPIIIHBOT0 KOHTpOIIO Y chepi [IBJI/DT;

PO3MEKYBaHHS KOMIIETEHII Ta BIAMOBIAAIBHOCTI HA PI3HUX PIBHIX YIpa-
BJIIHHS B OaHKY;

CTBOPECHHSI MEXaHI3MiB MPUIHATTS, BUKOHAHHS Ta KOHTPOJIO 32 BUKOHAHHSM
HalOUIbII BaXUIMBUX pIIIEHb, TOOTO MEXaHI3MIB B3a€MOJIi JTAHOK YIPaBIiHHSA
O0aHkoM Ta ix komrnereHuis y chepi [IBJ/DT;

HAJIAro/KEHHS Ta yJIOCKOHAJIEHHS 1H(pOopMaliiHOro oOMiHy IS Tepeaadl Ta
BUKOPUCTAHHSA aKTyaJibHOI 1HGOpMAIi Ta Kpalmux MPaKTUK BHYTPIIIHBOTO
KoHTpoJto y cdepi [IBJI/DT;

YIPaBIiHHS TEPCOHATIOM OaHKy, BIAMOBITAIBHUM 3a peamizaiiio (yHKIH
BHYTPIIIHBOTO KOHTpoto y chepi TIBJ/OT mnwuisixom KoopauHaiii WHOTro
TISUTBHOCTI.

[ToGyaoBy cucTeMu BHYTpITHBOTO KOHTPOJHO y cepi IIBJ/PT neobxinHO
MOYMHATH 3 MOCTAHOBKU Ta YITKOTO (hopmyitoBaHHs MeTu. HemocraTHs 4iTKICTh
dbopMynIOBaHHA 3/JaTHAa MNPU3BECTU N0 NAYyOJItOBaHHS Jeskux (QyHKIIH abo,
HaBMAaKW, 1O BIJCYTHOCTI (DYHKIIOHAJILHOTO HABAaHTAXKEHHS Yy BIANOBLAAIBHHUX
cdepax.

[Ticnsa popmyBaHHS METH HEOOX1THO PO3POOUTH Ta 3aKPIMUTH Y BHYTPILIHIX
HOPMAaTHUBHUX JOKYMEHTaX OaHKy €IMHI MPUHIIMIN Ta CTAaHJAPTH 1010 TOO0YTI0BU
CUCTEMHU BHYTPIIIHbOrO KOHTpontwo y cdepi I[IBJ/DT, gis saxkux Oyxe
00OB’SI3KOBOIO0 1 TMOIIUPIOBATUMETHCS HA BCl CTPYKTYpHI Ta BiJIOKpeMIIEHI
MPO3AUTH OaHKY.

Bapto 3a3HaunTH, 1m0 CcUcCTeMa KOHTPOJIO TOBHUHHA Oa3yBaTHCS Ha
KOMIIETEHI[i PI3HUX OpraHiB yIpaBliHHSI OaHkoM. Takuil po3monain (QyHKIN
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3a0e3neyuTh OunbIl e(QEeKTUBHUI KOHTPOJIb Ta 3MEHIIUTh BUTpPATH HA
MaTtepialibHI Ta HeMaTepiajibHI peCypCH.

Cucrema po3MeXyBaHHsS KOMIIETEHIlI Ta MOBHOBaXXEHb BlJoOpakeHa Ha
puc. 1.

PiBHi komneTeHLii L
// il ‘
KomneTeHLyis o : Komnererjis
[onosHoro GaxKky fifibHa KOMMETEHLIS BiAAiNeHb
[onosHoro BaHky Ta BiaAineHb

Puc. 1. Cucrema po3MekyBaHHSI KOMIIETEHLil Ta IOBHOBAaKeHb
y cpepi IIB/DT

JIxepeno: po3po0IeHO aBTOPOM.

B3aemonist pi3HUX JIaHOK yHpaBJiHHS OaHKOM Ta iX KOMIIETEHIIs y cdepi
[IBJI/®T nokazana Ha puc. 2.

EdextuBHicTh maHoi cucteMu 3abe3neuye epeKTHBHA B3a€EMOJIS BCIX
MpaliBHUKIB 0aHKY, sIKI B MEXaxX CBO€1 KOMIETEHIIIT BUKOHYIOTh (yHKIIIT 1070
3M1MCHEHHST  (pIHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY Ta TMPSAMO YH  OINOCEPEIKOBAHO
3MIMCHIOIOTh OOCIYrOBYBaHHSI KJI€HTIB, O€pyTh y4yacTh Yy 3a0e3leueHHI
3niiicHeHHs (iHaHCOBUX ormepaiiil. IcHye morpeba y BIACTEXEHHI JOXOJIB Ta
aKTHBIB OyJb-KOi OopraHizaiii Ha 0a31 KOMII I0T€pHOI OOPOOKH BCIX JAaHUX OO
il rocmojgapchKoi MISIBHOCTI, TMOBIJOMJIEHb BiJ OaHKIB, IHIIUX KPEIUTHO-
(1HaHCOBHX 3aKJIA/lIB, CTPAXOBHX KOMITaH1i TOMIO.

Y TOil )Xe yac B yMOBax pO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO YNpaBIIHHS B
0aHKIBCHKMX YCTaHOBaX YKpaiHM BHHHUKAIOTh MPOOJIEMH KOHTPOJIO 33 MOTOYHOIO
TISTTBHICTIO KEPIBHOTO CKJIaMy OaHKIBCHKOI ycTaHOBH. 30KpeMa icCHye mpobieMa
HE3QJIEKHOCTI OpraHiB KOHTPOJIO, SKI TEpPEeBIPSIOTh isUIbHICTh OpraHiB
yOpaBiiHHSA (PIHAHCOBOIO YCTAHOBOIO, SIKI MOBWHHI HEYMEPEIKEHO MPOBOJUTU
KOHTPOJIb Ta TIOJIaBaTH 3ayBaXeHHS 1 TPOMO3HUIi CTOCOBHO isUTBHOCTI
0aHKIBCHKO1 ycTaHOBH [2].
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KomneTteHuis
FonosHoro

GELTYY
(nani — baHky)

CninbHa
KomneTeHLis
FonosHoro
OaHKy
Ta BipAaineHb

-/

KomneTteHujis
BiaaineHb

(hopMyBaHHs noniTukk bauky y cchepi MBOGT, \
KoHcorigaLis ynpaBniHCbKOT iHGhopmaLii 3 TTaHb
BHYTPILUHBOrO KOHTPOMo y cpepi MBLO/OT y mexax baHky;
BCTAHOBMNEHHS! KMIOYOBMX MOKa3HWKIB e)eKTUBHOCTI;
(hopMyBaHHS CTPYKTYPU YNpaBIliHHS, BKITHOYauu
PO3MEXYBaHHSA NOBHOBaXXEHb Ta 30H BigNOBIAANbHOCT
onoBsHoro 6aHKy Ta BiagineHb;

(HOPMYBaHHS CUCTEMU 3BITHOCTI, MOHITOPUHTY Ta KOHTPOIIO
CTaHy CUCTEMU BHYTPILLHLOMO KOHTPOS0 Y cepi MNBA/OT

Ha piHi baHky (MeTogonoris Ta hopmartn);

BBEZEHHs iHhopmaLinHuX 6a3 faHuX, Lo BUKOPUCTOBYHOTLCS

CTPYKTYpHUMU Nigpo3ainamu Ta BigaineHHsmu banky y cdepi
MBL/®T, Ta gokymeHTOOGIry Ha piBHi BaHky

o)

o

Y3rOMKEHHS T MOHITOPUHT MAaHIB 3 PO3BUTKY BHyTpiLLIHbOFO\
koHTponto y cdoepi NBL/OT;

OLiHKa Ta NOroMKEHHs KaHAWMAATIB Ha NO3uLii NpaLiBHUKIB,

sKi npsiMo abo onocepeKoBaHO 3GiNCHIOTb 06CYroByBaHHS
KNieHTIB;

BMPOBaKEHHS KMIOYOBUX MOKa3HWKIB eheKTUBHOCTI
(byHKLUioHyBaHHs cuctem MBL/OT y BiggineHHsx;

BUSIBNEHHS, (hopmanisalist Ta BIPOBaMKEHHS KpaLLMX NpaKTuK
y cchepi BHYTPILLHLOrO KOHTPpOnto y ccpepi MBL/OT;
HanarokeHHs iHpopMaLiiHOro 06MiHy;

nobynoBa CUCTEMU 3BITHOCTI, MOHITOPUHIY Ta KOHTPOIHO

y cchepi BHYTPILLHBOrO KOHTponto y cchepi MBL/OT /

~

NPWIOM NepcoHany y Nigpo3ainu, Wwo 3abesnevyoTts
06cnyroByBaHHS KNIEHTIB Ta B MeXax KOMMETEHLji BUKOHAHHS
(yHKLiN y cchepi MBL/OT;

BBEAEHHS iHhopmaLliH1X Ba3 AaHMX Ta AOKYMEHTOOBiIry

Ha piBHi BiaAiNeHHs BiANOBIAHO 4O BUMOT 3aKOHO4ABCTBA

Ta BHYTPILLHIX AOKYMEHTIB baHky;

HagaHHs 4o [onoBHOro GaHKy 3BITHOCTI Ta aHAMTUYHIX JaHNX

/

Puc. 2. Bzaemogaisi 1aHOK ynpaBJ/iiHHA BaHkoM Ta iX KOMIeTeHList

y cpepi [IBJ/DT

JIxeperno: po3poOiIeHO aBTOPOM.
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Cucrema MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO BiJoOpa)keHa Ha pUCYHKY 3.

30HU
BIAMOBIAANBHOCTI

/ \

Migpo3ginu- YnpaBniHHA MOHITOPUHTY YnpaeniHHs
KypaTtopu BaHKiBCbKUX onepauin BHYTPIlLHLOrO
(chiHaHCOBOrO MOHITOPUHTY) KOHTponio

Iy Iy Iy

(OYHKLN BHYTPILLHBOrO KOHTPONto 3 MeToto NBL/OT;

e pearnisaLig nporpamu igeHTUdIKaLil KNieHTiB, BCTAHOBNEHHS Ta igeHTUdikavil
BMrogoHabysauis (BUrogooaepKyBavis);

e npakTuka ouiHku puauky MBL/OT, ska BUKOPUCTOBYETLCS B BaHKy;

e MeXaHi3mu (ikcyBaHHsi Ta 3bepiraHHs iHopmaLlii, OTpUMaHoi B pesynbTarTi
ineHTudikaii KnieHTiB, Ta IHWKX BIJOMOCTEN, WO akyMyIoITLCS B 6aHKy
B pe3ynbTarti BUKOHaHHS BUMOr 3aKoHoAaBscTea y cdepi MNBL/OT;

e paKTVKa BUSBMEHHS onepaui, iHghopmaLlis Npo ki HaZaeTbes 4O cneLianbHo
YNOBHOBAXeHOro OpraHy BifnoBigHO A0 BUMOT HaLiOHabHOTO 3aKOHOAABCTBA
npo MBL/®T, i eheKTUBHICTb BUKOPUCTAHHSA CNOCOOIB | METOAIB BUSIBNEHHS;

e TiAroToBKa i HABYAHHS NepcoHany 3 nutaHb MBL/OT

e HasBHICTb Y 6aHKy HeOOXigHWX opraHisaLliiHnX CTPYKTYP, ki 3abe3nevyioTb BUKOHAHHS

Puc. 3. Cucrema MOHITOPHHIY Ta KOHTPOJIIO
Jxepeno: po3po06JIeHO aBTOPOM.

3a HasBHOCTI PO3MEXKYBaHHS KOMIICTEHIIlI, TTOBHOBA)KEHb,

a TaKoOX

BIJIMOBIJAJIGHOCTI, MOBUHHA OyTH HaJaro/pkeHa cuctema 1H(QOpMauiiHOro oOMIHY
MDK MIIpO3auUIaMu Uit €()eKTUBHOTO BUKOHAHHS MOKJIAJIEHUX Ha HUX OOOB’SI3KIB.
Jana cucrema TOBMHHA MependavyaTd TMOPSJIOK JOBEJICHHS Ta O3HAHOMIICHHS 3
BHYTPIIIHIMA HOPMaTUBHUMM JoKymMeHTamu y cdepi [IBJI/DT, 3 Hopmamu Ta
BUMOTaMH YMHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA y JdaHIM cdepi Ta 31 3MiHAMH, IO B HHUX
BiI0YBAIOTHCS, MOPSAOK 1H(GOPMYBaHHS BIAMOBIIHUX MiAPO3AUIIB MPO MiT03PLIL
orepaiiii, a TaKOK B 000B’I3KOBOMY MOPSJIKY JlaHAa cHUCTEMa IMOBUHHA TiepedayaTu
3BOPOTHHI 3B 130K, TOOTO MOKIIMBICTH OTPUMaHHs HEOOX11HOI iH(opMarlii Ta B pasi
HEOOXITHOCTI 3MICTOBHHUX KOHCYJbTAIlll MIANOPSIIKOBAHUMHU CTPYKTYPHUMHU

H1pO3/iIaMu / BITOKPEMIICHUMU TAPO3LSIaMHU Y MAPO3/1TiB-KypaTopiB.

Memoto nposedennsn KOHCy1bmauiii €:

3a0e3nedeHHs ePEeKTUBHOTO MPOIECY KOOPAMHALIIT 1 B3a€EMOJ11 B OaHKY,

MIHIMI3all1s BUMQ/IKIB IPUHUHATTS HEOOTPYHTOBAHUX PU3HUKIB;

3a0e3neueHHs] HeOOX1IHOT THYYKOCTI B PUUHATTI pillieHb 3 uTanb [I1B/]/ OT.

Koncynemauii nposoosamocs y eunaoxkax, AKwo:

e 0OyMOBJICHO TOpPSIAKAMHU B3a€MOJIi MpU peasizalii 3axoiiB 3 METOI0

[IBJI/®T mo/10 3arajbHUX KJIIEHTIB/KOHTPATreHTIB;

y4acTh B OMEpaIisXx/yrogax MOXe MPU3BECTH JO MOPYIIEHHS YHUHHOTO

3aKOHOJIAaBCTBA Ta BHYTPIMIHIX cTaHaapTiB 1 npuanumiB [I1BJI/DT;
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nii 3 metoro [IBJI/®T momyckatoTh MOXKIMBICTH BIICTYITY BiJl BCTAHOBIICHUX
y OaHKY CTaHJ1apTiB, MPUHITUIIB, IT1IXO/IiB;

BiiMOBa BiJ 3AiKcHeHHs 3axoaiB y cdepi [IBIA/DPT moke HeratuBHO
BIUIMBATU Ha IHTEpeCU OaHKy B LUIOMY (IIPOTHO3YyBaHHS MOKJIMBUX HETATUBHHUX
HACHIAKIB Il OaHKy € 30HOI0 BIANOBIJAIBHOCTI BUIIUICHHS, SKE IUIaHYE
yTpUMAaTHUCS BIJ] 3IMCHEHHS JJAaHUX 3aXO0JIiB).

Tobto cuctema BHYTpIIIHBOTO KOHTpoJo y cdepi TIBJI/®T mnorpedye
CHEIaTICTIB 13 BUCOKHM PIBHEM 3HaHb y cepi mpoTUIii jeramizamii 370YHHHIX
JIOXO/IIB, SIKI MOKYTh 3a0€3MEeUNTH SIKICHE YIPABIIHHA JAHOIO CUCTEMOIO B OaHKY
Ta TPOBOJWTH PETYJISpHE HaBYaHHS TPAIIBHUKIB OaHKy, IO MPSAMO YA
OTIOCEPEIKOBAHO 3/A1MCHIOIOTH 00CTYrOBYBaHHS KITI€HTIB, Ta HaJaBaTH ONEpPaTHBHI
Ta 3MICTOBHI KOHCYJIbTAIII].

BucnoBku. Otxe, (iHaHCOBUN MOHITOPUHT y OaHKy Oe3mocepeaHbo
MOB’sI3aHUN 3 O00O0B’A3KOBUMH TMpPOIEAYypaMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
YacTHUHI TMpoBeAeHHsA (IHAHCOBUX omepamiil, ineHTudikamii Ta BHUBYCHHS
KJII€HTIB. baHK opraHi3oBy€e BHYTPIIIHIA KOHTPOJb BIAMOBIAHO /O BUMOT
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBa y cdepl 3amoliraHHs Ta MOPOTHAIT Jeranizarlii
(BIIMHMBAHHA) JOXOJIB, OJICP)KAHUX 3J0YMHHUM IIIIXOM, a00 (hiHAHCYBAHHIO
TEPOPU3MY Ta BpPAXOBY€ PEKOMEHJAIlll SK BIJMOBIIHUX CYO’€KTIB JEp>KaBHOTO
¢dinancoBoro MoHiTopuHry (JlepxaBHOi ciy>kOM (IHAHCOBOTO MOHITOPUHTY
VYkpainu, HanionanbHoro 0anky YkpaiHu) Tak 1 peKOMEHJaLll MIKHAPOJHUX
oprasizamii y pgaHid cdepi. ToMy cucremMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
(1HAaHCOBOI YCTAHOBHM 3a JOTPUMAaHHSAM SIK HOPMAaTHBHHUX, TaK 1 BHYTPIIIHIX
JOKYMEHTIB Ta MpOUEeAyp MNpOTUAIl Jeram3aili T0XOJiB Ma€ IpPIOPUTETHE
3HAYEHHA Ta MOBMHHA OyTH MOOYyI0BaHa BIAMOBIIHO 10 OpraHi3auii CTpyKTypH Ta
chep MiSTBHOCTI YCTAHOBHM, a il JISUIBHICTH TMOBMHHA MaTH XapaKTEPUCTUKU
JIOCTOBIPHOCTI, 1HGOPMATUBHOCTI Ta OmMepaTUBHOCTI. [lojanbiii MOCTIIKEHHS Y
naHid cdepi IOIMIIBHO CHOpAMYBaTH Ha TOOYAOBY CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
koHTpoIto y cdepi I[IBJI/DT Ha 0CHOBI OLIIHKM PHU3HKIB, a TAKOXK HA OpraHi3arliio
cucTeMu Oe3MepepBHOIO HaBYAHHS MPAIIBHUKIB OaHKY y MeXax iX KOMMETEHINT
1010 iX (PyHKIIN y cucTeMi BHYTPIIIHKOTO KOHTpoIto y cdepi [IB/DT 3 meroro
3MEHIIICHHSI pU3HUKY MepCOHaNy B JaHii chepi.
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Otpumano 17.08.2012
Summary
The article analyzes the main problems facing the bank in the construction of
internal controls in combating money laundering / financing of terrorism (hereinafter
— AML/ FT), the author is proposed system of competence and powers of the Head
Office and its subdivisions in AML/FT, is developed scheme of interaction of bank
branches and their competence in the field of AML/FT.

339



