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ОСНОВЫ КОНЦЕПЦИИ  
ИНТЕГРИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ БАНКА 

В статье рассмотрены проблемы и преимущества перехода украинских бан-
ков на интегрированную отчетность. Приведена модель интегрированной отче-
тности банка с учетом новых элементов подсистемы нефинансовой отчетнос-
ти банка, рассмотрены еѐ элементы. 
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Постановка проблемы. Переход на социально-ответственную ми-

ссию банка, когда в основу банковской деятельности ставится не толь-

ко аккумулирование средств и трансформация их в банковские ресур-

сы, но и социально-ответственное их размещение в проекты, в которых 

экологические и социальные риски минимальны, требует новых под-

ходов к формированию банковской отчетности. Экономический кризис 

2008 года показал, что недооценка потенциальных банковских рисков 

(кредитных, валютных, операционных) и отсутствие оценки небанковс-

ких рисков в финансовой отчетности банков приводит к искажению 

показателей, характеризующих результативность, эффективность и 

устойчивость деятельности банка и банковской системы в целом. Но-

вый интегрированный подход к банковской отчетности объединит в 

едином отчете финансовые и нефинансовые параметры работы банка, 

позволит руководству банка принимать более взвешенные с точки зре-

ния устойчивого развития решения, а инвесторы и клиенты банка смо-

гут получать более полную информацию о рисках банка, его возмож-

ностях в долгосрочной перспективе выполнять все свои обязательства 

и нести социальную ответственность перед обществом за размещение 

ресурсов в экологически безопасные и энергосберегающие проекты.1 

Анализ последних исследований и публикаций. Теория созда-

ния единого комплексного отчета начала обсуждаться финансистами 

крупных зарубежных корпораций, представителями аудиторских ком-

паний, банков и пенсионных фондов, а также в академических кругах 

еще в 2002 году. Потребность была вызвана глобализацией финансовых 

рынков, ограниченностью ресурсов и необходимостью оптимизации 

объемов отчетности для обоснования привлекательности своих корпо-

раций потенциальным инвесторам. Инициаторами объединения усилий
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всех заинтересованных лиц выступили Ассоциация сертифицированных 

присяжных бухгалтеров (ACCA) и Международный комитет по инте-

грированной отчетности (IIRC), созданный в 2010 году. Исследова-

нию теории и практики формирования интегрированной отчетности за 

рубежом посвящены публикации Пола Друкмана и Ричарда Мартина, 

которые принимают непосредственное участие в работе Международ-

ного совета по интегрированной отчетности (переименован в 2011 году), 

активные модераторы обсуждения этой темы – Илья Юферов (глава 

российского представительства ACCA), Марина Галушкина (ГК Роса-

том), Игорь Козырев (Компания Лукойл), Катерина Сорокина (Высшая 

школа экономики, Россия) и др. [1, с. 1]. В Украине вопросы форми-

рования интегрированной отчетности только начинают обсуждаться 

отечественными бухгалтерами-практиками крупных украинских ко-

рпораций, которые имеют первый опыт по формированию отчетности 

устойчивого развития благодаря включению их компаний в пилотные 

проекты формирования такой отчетности (Компания “ДТЭК”, Группа 

Метинвест, ФПГ СКМ и Корпорация “Оболонь”) [3, с. 1]. Среди украин-

ских банков в настоящее время официально заявленных пилотных про-

грамм по апробированию интегрированной отчетности не установлено. 

Цель исследования – обосновать необходимость перехода укра-

инских банков и их клиентов на интегрированную отчетность, изу-

чить проблематику и преимущества перехода банковской системы 

Украины на новые стандарты отчетности, разработать основные на-

правления концепции интегрированной отчетности. 

Изложение основного материала. Мировой экономический кри-

зис 2008 года показал, что спровоцировать кризис может не только 

рисковая деятельность крупных банков или корпораций, когда они в 

погоне за сиюминутной сверхприбылью пренебрегают долгосрочны-

ми принципами устойчивого развития, но и риск недополученной об-

ществом и инвесторами информации в связи с несовершенством сис-

темы раскрытия корпоративной отчетности банков и крупных компа-

ний. Современные международные стандарты финансовой отчетности 

International Financial Reporting Standards (IFRS) и US Generally Accepted 

Accounting Principles (US GAAP) требуют от банков и их клиентов 

справедливого и полного учета их бизнеса в подтвержденных аудито-

рами финансовых отчетах. Однако существует определенная пробле-

матика – действующая финансовая отчетность не в полной мере отра-

жает социальные, экологические и долгосрочные экономические усло-

вия, в которых функционируют банки и их клиенты. Одна часть банков 

составляет отдельные отчеты по устойчивому развитию (Sustainability), 

другая формирует экологические, социальные и управленческие отчеты 
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“Environmental, Socialand Governance” (ESG), однако и те, и другие отче-

ты не увязывают риски и возможности банков с их бизнес-стратегией 

и организационной моделью. Интегрированная отчетность (Integrated 

Reporting) поможет объединить все вышеуказанные отчеты в единый 

отчет, который будет способствовать эффективности и результативнос-

ти бизнеса банков и их клиентов и даст возможность соотносить риски и 

возможности банка с его стратегией и организационной структурой.  

Для координации действий финансовых специалистов всего мира, 

занятых в области изучения и разработки интегрированной отчетнос-

ти, Международным советом по интегрированный отчетности (IIRC) в 

сентябре 2011 года был представлен для всеобщего обсуждения пило-

тный документ Towards Integrated Reporting [2, с. 1]. Цель данного до-

кумента – вовлечь в обсуждение всех заинтересованных лиц (ученых, 

потенциальных составителей и потенциальных пользователей интег-

рированной отчетности), получить внешние замечания и рекоменда-

ции, выработать согласованные дальнейшие шаги в направлении соз-

дания единого стандарта отчетности, его апробирование в пилотных 

банках и компаниях, утверждение параметров внедрения (объем, сег-

менты экономики и сроки). На основании обсуждения и по итогам пе-

рвого пилотного периода работы с этим документом банков и корпо-

раций по всему миру (свыше 60 участников) до конца 2012 года дол-

жен появиться первый стандарт интегрированной отчетности. Среди 

банков, официально заявивших о своем участии в пилотной програм-

ме: HSBC (Великобритания), BBVA (Испания), National Australia Bank 

Limited (Австралия), Vancity (Канада). Среди крупных мировых кор-

пораций – Microsoft Corporation (США), Danone (Франция), Volvo Group 

(Швеция), Rosneft (Россия) и др. 

Спор по вопросу целесообразности создания и внедрения модели 

нефинансовой отчетности, а тем более объединения этих отчетов в 

интегрированный документ ведется уже около двух лет. Если финан-

совая отчетность уже жестко регулируется общепризнанными станда-

ртами, то почему нельзя создать такие же четкие инструкции и для 

нефинансовой отчетности, тем более, что ее объем постоянно возрас-

тает по требованию потенциальных инвесторов. Так, по отдельным 

фрагментам годового отчета холдинга HSBC (Великобритания), при-

веденного в таблице 1, удельный вес страниц нефинансового отчета 

возрос с 51 до 75 %, тогда как доля финансовых отчетов снизилась с 

49 до 25 % за период 1999–2008 гг. [4, с. 3]. 

При этом, несмотря на такое количество нефинансовой отчетнос-

ти, единой общепринятой модели формирования такой отчетности не 

существует.  



Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України  

 

90 
 

Таблица 1  

Фрагмент годового отчета холдинга HSBC 

Год 
Финансовые  

отчеты, страниц 
Финансовые 

отчеты, % 
Прочие отчеты, 

страниц 
Прочие 

отчеты, % 
Итого 

страниц 

1999 61 49 63 51 124 

2008 119 25 353 75 472 

 

В Украине банки формируют отдельные нефинансовые отчеты 

по требованию Государственной комиссии по ценным бумагам и фо-

ндовому рынку или другого регуляторного органа по отдельным за-

просам, но эти отчеты не имеют унифицированных форм и стандартов 

и формируются по собственному видению специалистов, которые за-

нимаются подготовкой этих отчетов. Огромное количество нефинан-

совой информации, раскрываемой добровольно, отражает желание ме-

неджмента довести эти сообщения до внешнего мира и позволяет пред-

положить, что эта информация будет востребована внешним миром. 

Поэтому модель, которая объединит направления раскрытия инфо-

рмации для тех, кто должен готовить отчетность, и ожидания поль-

зователей этой информации, необходима в самой ближайшей перс-

пективе. 

Проанализировав зарубежный опыт банков по пилотному форми-

рованию интегрированной отчетности (отчетности устойчивого разви-

тия), нами систематизированы и выделены основные проблемы перехо-

да украинских банков на систему интегрированной отчетности (табл. 2).  

Таблица 2  

Проблемы перехода украинских банков  

на интегрированную отчетность (отчетность устойчивого развития) 

Постановка проблемы Характеристика проблемы 

1. Отсутствие стратегического  
и системного подхода  
к формированию отчетности  
устойчивого развития 

Отчетные формы разрабатываются каждым  
банком самостоятельно в зависимости  
от требований собственников, правления  
банка или потенциальных инвесторов 

2. Самостоятельное принятие  
банком решения о предоставлении  
отчетности устойчивого развития  
внешним пользователям информации 

Корпоративная социальная ответственность  
банка – добровольные обязательства банка.  
Поэтому банк, финансирующий проекты,  
наносящие ущерб экосистеме или социуму,  
заведомо уходит от формирования  
такой отчетности 
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Продолж. табл. 2  

Постановка проблемы Характеристика проблемы 

3. Отсутствует единый  
государственный регулятор  
формирования  
интегрированной  
отчетности 

Отчетные формы не имеют  
согласованности между потребностями  
потенциальных составителей  
и пользователей информации,  
отсутствует единый  
регулирующий стандарт 

4. Формирование интегрированной  
отчетности требует  
дополнительных  
финансовых вложений  
и трудовых затрат персонала 

Только отдельные банки могут позволить  
себе финансирование процесса  
формирования отчетности  
устойчивого развития 

5. Не разработана система  
стоимостного измерения  
нефинансовых показателей 

Существует проблема приведения  
нефинансовых показателей к общему  
финансовому знаменателю, поэтому сейчас  
ведется активная полемика зарубежных 
 практиков по этому вопросу 

6. Отсутствуют индикаторы  
устойчивого развития банка 

Требуется разработка системы  
специальных ковенант  
(показателей-индикаторов)  
в разрезе всех направлений устойчивого  
развития банка (риски – экология – 
менеджмент – информация – стратегия –  
ответственность – финансы) 

7. Отчеты содержат информацию  
о “прошлых событиях”, 
 информация “устаревает”  
и создает ложное представление  
о банке у инвесторов,  
клиентов и вкладчиков 

На смену первоначальной стоимости  
в учете должна прийти текущая стоимость,  
которая будет отражать объекты учета  
по справедливой стоимости  
в реальном режиме времени 

8. Отсутствие информации о стоимости 
информационного капитала банка 

Большинство нематериальных активов,  
созданных “внутри” банка, не проходят  
тест на признание активов в соответствии  
с МСФО и просто не отражаются в балансе  
банка 

Источник: разработано автором по данным проведенного исследования. 

При рассмотрении преимуществ перехода украинских банков на 

интегрированную отчетность (отчетность устойчивого развития бан-

ка) нами также были выделены два аспекта преимуществ – экономи-

ческие и социально-экологические (табл. 3). 
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Таблица 3  

Преимущества перехода украинских банков  

на интегрированную отчетность (отчетность устойчивого развития) 

Виды  
преимуществ 

Характеристика преимуществ 

1.
 Э

ко
но

м
ич

ес
ки

е 

Включение нефинансовых параметров в отчетность позволит улучшить 
полноту, достоверность, качество информации, предоставляемой  
внешним пользователям – инвесторам, клиентам и вкладчикам банка, 
государству и обществу 

Полная открытость и прозрачность банка, их этическое поведение  
по отношению к социуму, экологии и экономике будут привлекать  
потенциальных инвесторов как в периоды роста экономики,  
так и в периоды спада, будут способствовать устойчивому развитию  
банковской системы и экономики страны в целом 

Раскрытие банком информации о его стратегии в долгосрочной  
перспективе, об оценке потенциальных банковских рисков, об объемах 
инвестиций банка в защиту информации и банковские технологии,  
а также открытость информации по бонусным выплатам персоналу  
банка, будет способствовать доверию к банкам и банковской системе  
и, как следствие, росту ресурсной базы банков за счет привлечения 
средств на внутреннем рынке 

2.
 С

оц
иа

ль
но

-
эк

ол
ог

ич
ес

ки
е Перераспределение ограниченных ресурсов в мире будет происходить 

более эффективно. Банки будут заинтересованы в увеличении  
финансирования экологически чистых и энергосберегающих проектов, 
как следствие – компании будут вынуждены рационально использовать 
природные, человеческие и финансовые ресурсы 

Источник: разработано автором по данным проведенного исследования. 

На рис. 1 нами предложена для рассмотрения новая обобщенная 

модель концепции интегрированной отчетности банка, включающая в 

себя преимущества финансовой и нефинансовой подсистем отчетности.  

Таким образом, концепция интегрированной отчетности банка – 
система отчетности, объединяющая финансовую и нефинансовую ин-
формацию о деятельности банка, отражающая параметры устойчивого 
развития банка, параметры риска банковских операций и финансовые 
параметры, влияющие на стоимость банка и его результаты деятель-
ности в долгосрочной перспективе. 

Концепция интегрированной отчетности банка основывается на 
существующих элементах подсистемы финансовой отчетности банка 
(Баланс, Отчет о финансовых результатах, Отчет о движении денежных 
средств и Отчет о собственном капитале), сформированных по междуна-
родным стандартам финансовой отчетности, и дополняется новыми эле-
ментами: РИСКИ – ЭКОЛОГИЯ – МЕНЕДЖМЕНТ – ИНФОРМАЦИЯ – 
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СТРАТЕГИЯ – ОТВЕТСТВЕННОСТЬ подсистемы нефинансовой от-
четности банка (отчетности устойчивого развития банка).  

На рис. 2 приведена предлагаемая автором “РЭМИСОФ” – модель 
интегрированной отчетности банка с учетом новых элементов под-
системы нефинансовой отчетности банка (отчетности устойчивого 
развития банка). Рассмотрим каждый элемент новой подсистемы от-
четности в отдельности. 

1. Риски (РИСКИ) – раскрытие информации о величине финансо-

вых (кредитный, процентный, рыночный и риск ликвидности) и нефи-

нансовых (стратегический, операционный и риск репутации) рисков 

банка с указанием источников их покрытия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Обобщенная модель концепции  

интегрированной отчетности банка 

2. Экологическая и социальная ответственность размещения ре-
сурсов (ЭКОЛОГИЯ) – раскрытие информации об объемах финанси-
рования ресурсосберегающих и экологических проектов клиентов, их 
удельного веса в структуре активных операций банка, информации об 
объемах социальных инвестиций в региональные сообщества. 

3. Менеджмент (МЕНЕДЖМЕНТ) – раскрытие информации о ко-
рпоративном построении процессов по рациональному управлению де-
нежными потоками и использованию знаний и опыта банковского 
персонала. 
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4. Информационный капитал и защита информации (ИНФОРМА-
ЦИЯ) – раскрытие информации о стоимости информационного капи-
тала банка, его инвестициях в безопасность информационной инфрас-
труктуры банка с учетом современных технических средств защиты 
информации. 

5. Стратегия и перспективы устойчивого развития (СТРАТЕГИЯ) – 
раскрытие информации о стратегии и планах банка в краткосрочной и 
долгосрочной перспективе, анализ достигнутых результатов в ретро-
спективе, характеристика устойчивого развития банка. 

6. Ответственность банка перед обществом и человеком (ОТВЕТ-
СТВЕННОСТЬ) – раскрытие информации о человеческом капитале ба-
нка, социальной ответственности банка перед обществом и защите прав 
человека. Это сведения о стоимости вознаграждений персоналу банка, 
социальных льготах и гарантиях, объеме средств, направленных на 
обучение и повышение квалификации работников, раскрытие информа-
ции о фактах дискриминации сотрудников по религиозным, национа-
льным и другим вопросам, об использовании труда несовершеннолет-
них лиц. 

 

 
Рис. 2. “РЭМИСОФ” – Модель интегрированной отчѐтности банка 

(РИСКИ – ЭКОЛОГИЯ – МЕНЕДЖМЕНТ – ИНФОРМАЦИЯ – 

СТРАТЕГИЯ – ОТВЕТСТВЕННОСТЬ – ФИНАНСЫ) 
 
В результате объединения элементов подсистемы финансовой от-

четности и элементов подсистемы отчетности устойчивого развития 
формируется новая модель системы интегрированной отчетности банка, 
которая дает более полную информацию о деятельности банка, отра-
жает его риски и возможности, более логично увязывает воедино фак-
торы риска и факторы устойчивого развития банка. 

На пересечении финансовой отчетности с элементами нефина-
нсовой информации формируется массив данных для передачи его 
внешним пользователям. Это – открытая часть информации для обще-
ственности, надзорных органов, клиентов и инвесторов, которая соде-
ржит краткие выводы и заключения, достаточные для пользователей и 
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вместе с тем не содержащие элементы банковской или коммерческой 
тайны. Остальная часть массива информации используется менеджме-
нтом банка для анализа эффективности банковских показателей и при-
нятия управленческих решений. 

Данная модель формируется не простым сложением, а в результа-
те более сложного процесса, выявляющего взаимосвязи между двумя 
массивами информации, обеспечивающего необходимый для пони-
мания, но не излишний уровень дублирования и перехлеста информа-
ции для стратегического восприятия банка с точки зрения его устой-
чивого развития. 

Это информация, объединяющая финансы, банковские риски, об-
щественный надзор, вопросы окружающей среды и социальный аспект 
в один четкий, взаимоувязанный формат – интегрированный отчет. 

Учитывая большой массив обработки информации для составле-
ния интегрированной отчетности, трудоемкость получения нефинан-
совых отчетов, в процесс формирования интегрированной отчетности 
должны быть вовлечены все структурные подразделения банка. Инте-
грированная отчетность должна предусматривать сквозную ориентацию 
на поставленную стратегическую цель банка. Эта цель должна быть 
понятна всем заинтересованным участникам бизнес-процесса, и каждый 
его участник должен быть ответственным за свою часть информации, 
отражаемой в интегрированной отчетности.  

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Интегриро-

ванная отчетность банка – это отчетность, объединяющая финансовую и 

нефинансовую информацию о банке, задача которой удовлетворить 

информационные потребности долгосрочных инвесторов и клиентов, 

показав последствия принятия решений в долгосрочной перспективе. 

Она отражает взаимосвязь между факторами устойчивого развития 

банка, факторами банковских рисков и финансовыми факторами в при-

нятии решений, влияющих на долгосрочные результаты деятельности 

банка, делает прозрачной и понятной связь между устойчивым разви-

тием банка и его экономической стоимостью. Интегрированная отчет-

ность позволяет обеспечить формат отчетности по факторам устойчиво-

го развития банка для систематического включения в процесс принятия 

решений по размещению ресурсов банка. Новая модель отчетности сме-

стит акцент показателей оценки результатов работы банка с краткос-

рочных на долгосрочные, отразит больший объем информации, необ-

ходимый менеджменту для ежедневного управления банковскими 

операциями. Несмотря на определенные сложности перехода на инте-

грированную отчетность – для украинской банковской системы это 

объективная необходимость и среднесрочная перспектива. Инициативу 

перехода и координацию действий законодательных органов, банков 
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и бизнеса Национальный банк Украины и Министерство финансов 

Украины должны взять на себя, учитывая положительный опыт перехо-

да банков на международные стандарты финансовой отчетности. Пе-

реход банков и корпораций на интегрированную отчетность должен 

происходить одновременно, чтобы обеспечить единую систему оценки 

банковских и небанковских рисков. Для разработки интегрированной 

отчетности банков необходимо представительство специалистов Наци-

онального банка Украины в Международном совете по интегрирован-

ной отчетности (IIRC) и крупных коммерческих банков в пилотной 

программе Towards Integrated Reporting. С учетом необходимости ап-

робирования новых стандартов отчетности на пилотных банках отбор 

этих банков должен проводиться уже сейчас в разрезе каждой группы 

(крупные, средние, малые). И самое главное – необходимо создать на-

циональную инфраструктуру поддержки интегрированной отчетности 

в Украине (рабочие группы при Национальном банке Украины, Мини-

стерстве финансов Украины, Верховной Раде Украины с привлечением 

научных и практических специалистов в этой области).  
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Анотація 

У статті розглянуті проблеми і переваги переходу українських бан-

ків на інтегровану звітність. Наведена модель інтегрованої звітності бан-

ку з урахуванням нових елементів підсистеми нефінансової звітності 

банку, розглянуті її елементи.  

Summary 
In article problems and advantages of transition of the Ukrainian banks 

on the integrated reporting are considered. The model of the integrated 

reporting of bank taking into account new elements of a subsystem of the 

non-financial reporting of bank is given, its elements are considered.  
 




