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®IHAHCOBUIN KOHTPONIHI AK IHCTPYMEHT YMPABJIIHHSA
EKOHOMIYHUAMMU NMPOLIECAMU HA NIANPUEMCTBI

V3aeanvneno nayxosi noensou Ha po3yMiHHA eKOHOMIYHO20 3Micmy NOHaAmb ‘“Koumponine” ma “‘inancosuii
KoHmponine”. Budineno cymuichi xapaxmepucmuxu iHaHc08020 KOHMPOIIH2Y, 00CHIONCeHO cheyugiuni ocobausocmi

CMpameziyHoi  CNPAMOBAHOCMI  KOHMPOTNIHZY 8

cucmemi

Qinancoeozo menedxcmenmy Ha  NIONPUEMCMEI.

Ob2pynmosano HeobXiOHicmsb opeaHizayii ma 6NpPosadNCeHHs (PIHAHCOB020 KOHMPONIHEY K IHCIMPYMEHMA YAPAGLIHHSL
EeKOHOMIYHUMU NpOYyecamu Ha NIONPUEMCNET Y 00820CMPOKOGIli NePCneKmusi.

Kniouosi cnosa: xommponine, ¢pinancoguii KoHmpoaine, (QIHAHCOBUL MeHeONCMeHm, WIAHY8AHH:, KOHMPOTb,

VNPAGIIHHA, NIONPUEMCEBO.

IocTanoBka npoo6aemMu. JIOCTiKCHHIO TUTaHb
110710 e()eKTUBHOTO BIPOBA/KEHHS KOHTPOIIHTY SIK
CUCTEMH TPUHHSATTS Ta peaizanil yrnpaBliHCHKUX
pillleHb Ha MiANPHEMCTBI MPHUIIIJIEHO HEJOCTATHBO
yBarm B  Cy4acHii  (¢iHAHCOBO-EKOHOMIYHIH
niteparypi. 30KpeMa HEOTHO3HAUHUM 3aJIUIIAETHCS
TPaKTYBaHHS CYTHOCTI camMoro 0a30BOrO IOHSTTS
“KOHTPOIIHT”, TIPO IO CBIAYUTH HASBHICTh Pi3HUX
MiXOMIB Yy TpalgX BITUM3HSHUX 1 3aKOPJOHHUX
HAYKOBIIIB, TIPUCBsIUEHHUX MpobiemMaM (iHaHCOBOTO

MeHeKMEeHTy. Jlama  oOcTaBMHa  3yMOBITIOE
BiJICYyTHICTh YITKUX pexKoMeHarii 00
(opMyBaHHS IUIICHUX KOHIIETITYAIbHUX OCHOB
(hiHAHCOBOTO  KOHTPOJIHTY  SK  IHCTpYMEHTa
yOpaBliHHS ~ €KOHOMIYHMMHM  TpOLEecaMd  Ha
i IPUEMCTBI.

AHaji3 ocTaHHIX AoCHiTKeHbL i MyOJiKauii.
[Ipobnemu BnpoBa/pKeHHS (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY
Ha MiJIPUEMCTBAX JOCIIDKYIOTh y IPALLIX BITYM3HHI
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Ta 3apyOikHi HaykoBmi, 30kpema: I. O. bnaHk,
H. M. llsgenko, O. A. 3opina, O. M. KapMmiHChKkuH,
JI. O. KoBanteako, f. B. MaeBcbka, O. B. Menux,
I'. O. [Taptun, JI. M. PemuroBa, O. O. Tepermienko,
C.T. ®anpko Ta iH. HesBaxairoum Ha 3Ha4YHY
KUIBKICTh HAYKOBHX PO3POOOK 010 BIPOBAKEHHS

CHUCTEMU (hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
MiIOPUEMCTBI, JaHa  mpoOiemMa TOKH IO
3aJIMIIAETHCA HE BHPIIICHOIO OCTaTOYHO.

[Monanemoro oOTpyHTYBaHHA MOTPEeOy€E KOMIUIEKC
MMUTaHb, TIOB’SI3aHUX 3 BH3HAYCHHSM MPAKTUYHOTO
IHCTpYMeHTapilo peaiizamii cucreMu (HiHAaHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY B paMKax CTPAaTErivyHOTO YIpPaBIiHHS
Ha TIANPHUEMCTBI.

MeTo10 cTaTrTi € JOCHIDKEHHS OCHOBHHX
CYTHICHUX XapaKTEepUCTUK ¢inaHCcOBOTO
KOHTPOJIHTY  SK  IHCTpyMEHTa  YIpaBJiHHA

€KOHOMIYHHMH MPOIECAMH Ha I AMPUEMCTBI.
Buxknang  ocHoBHOro marepiaay. CioBo

“KOHTPOJIIHI” TMOXOAWTh BiJ AaHMIKHCHKOrO to

control — KOHTpOMIOBATH, YIIPABIATH, SIKE, Y CBOIO

BicHWMK YKpaiHcbKoi akagemii 6aHKiBCbKOT cnpaBu
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4yepry, € HOXiTHUM Bif (paHIy3bKOTO CIIOBA, IO
o3Ha4yae “‘peecTp, CHOHCOK TepeBipku”. Aue,
HE3Ba)Karoyd Ha Te, 110 HAWIIOBHIIIE HOro cucTreMa
Brepuie Oyna ommcaHa i 3actocoBaHa B CLIA, B
aHTJIOMOBHUX DKEpesiaXx TepMiH “KOHTPOJIHT”
HPaKTHIHO HE BUKOPHCTOBYETBCSL: y
BenukoOputanii 1 CLHA ykopiHMBCS TepMiH
“ympaBiiHcbkuid 007K’ (managerial accounting,
management accounting), xoda TpaIiBHHUKIB, 0
YuiX TOCaJOoBUX OOOB’SI3KIB BXOAUTH BEICHHSA
YIPaBIiHCHKOTO 00Ky, TaMm Ha3HUBaIOTh
KoHTpoJiepamu  (controller). Bmache, TepMiH
“KOHTPOIIHT” TPUHIIOB y BITYM3HSIHY MPAKTHKY
¢inancoBoro MeHemkMenTy 3 Himeuunnu [0].
AHani3 nochipkeHb 3 JaHOI TPOOJEeMaTHKH
JI03BOJISIE CTBEP/UKYBAaTH, 110 icHye
HEOJHO3HAYHICTh TPaKTyBaHb, SKi XapaKTepU3yIOTh
BHYTpILIHIA 3MICT TOHATTA “KOHTPOJIHI”, MpH
IFOMY Hai4acTime Horo i1IeHTU(IKYIOTh SK:
IiSUTBHICTE  IMOoA0  3abesmeueHHs  e()eKTHBHOTO
yIpaBIIiHHS;
YIpaBJIiHHS MPOLIECOM OJIepPKaHHS MPUOYTKY;
IisTbHICTE 3 iH(opMarlifHoro  3a0e3medeHHs
yIpaBIiHHS;
MEXaHi3M caMOpEeTYJIIOBaHHS isTbHOCTI;
MeXaHi3M KOOpIUHAIIIi CHCTEMH yTIPABITiHHS,
KOHTPOJIb, 1[0 OXOILTIOE BC1 CTOPOHH JisUTBHOCTI,
YIpaBIiHCHKUH OOIIK;
KOMEHTYI04a (PYHKIIiST MEHEKMEHTY;
JSUTBHICTD, CIPSMOBaHA Ha OIIHKY YCIX CTOpiH
rOCTIOIapIOBAHHS;
00JTiKOBO-aHAIII TUYHA CUCTEMA.
lle meBHOIO MipOIO TIOB’S3aHO 3 ICTOPHYHHM
PO3BHTKOM  CHCTEMH TMONVIAIB Ha  MpoIec
yrpaBiiHHs (QIHAHCOBUMH pecypcamMu CyO’€KTiB
rOCIIOIapIOBaHHS, SIKHI CYIPOBOJIKYBABCS
YCKJIaMHEHHSIM 1 pPO3MEXKYBaHHSIM  OOJIKOBHX,
(hiHAHCOBHX Ta yNpaBIIHCHKUX (QYHKIIN 1 3aBJlaHb,
iX PO3MOIIIIOM 3a CTaJisIMHU TIPOIIeCY YIPaBIiHHS Ta
(hYHKI[IOHATPHUMH ~ TIPO3/IIIaAMH  ITiIITPHEMCTBA.
Criouatky miji KOHTPOJIHIOM PO3YMiJH CyKYIHICTh
3aBllaHb y cdepi oOmiKky i1 ¢iHaHCIB, a KOHTpOJEp
OyB ronoBHUM Oyxrantepom. [loTiM 1ie MOHATTS

novyand  TpakTyBaTH  mupiie: J0  (QyHKIin
KOHTPOJIIHTY ~ CTald  BIAHOCUTH  (DiHAHCOBHIA
KOHTpPOJIb i OIITHMI3alli0 BUKOPUCTaHHS

(hiHaHCOBHX pecypciB 1 Keped.

JJist Kpaioro po3yMiHHS 3HA4€HHsI iHAHCOBOTO
KOHTPOJNIHIY B JiSUIBHOCTI MiINPUEMCTBA CIiX
3’sacyBaTH Horo CyTHicTh. Ha choromHImHIA IeHBb
pi3HUMH aBTOpamMu Oyio c(opMyIbOBaHO TEBHI
XapaKTepUCTUKH, IPUTAMaHHI JIaHii kareropii. Tak,

0. O. Tepemienxko  [0], JL O. Koanenko, JI. M.
PemuroBa [0], H.M. Isuenko [0] BBaxkaroTh
(binancoBmid KOHTPOJIIHT CaMOpEryJTiBHOIO
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CHCTEMOIO METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB, CIIPSIMOBAHOIO
Ha  mATpUMKY  (iHAHCOBOTO  MEHEIKMEHTY
manpuemMcTBa. Ha maymKy Takmx ~aBTOpiB, SIK
JI. €. TlycroBit  [0], M.M. Credanenxo [0],
O. A.3opina [0], <¢iHaHCOBHMII KOHTPOJIHT €
IHTETPOBAaHOID CHCTEMOI0 METOMIB  IDIaHyBaHHS,
00Ky, aHamizy, HOPMYBaHHA Ta KOHTPONIO, IO
3a0e3neuye OTpUMaHHS Ta aHami3 iHpopMmauii mpo

MUUTGHICT  MAMPHEMCTBA.  3TIAHO 3 IMIXOIOM
I'.O.Ilaptera [0], M.T. Amamenxo [1], O.1O.
MacnennikoBa, O. 4. Tonceop [0], ¢inancoBmii

KOHTPOJIHT SIBJISIE COOOI0 KOHTPOJOIOUY CHCTEMY,
CIpSMOBaHY Ha JOCSIHEHHS IIOCTAaBIEHHX LiIeH
MiINpHeEMCTBa, IO 3a0e3Mneuye BUSBICHHS BiIXUICHD
PE3yABTATUBHMX TOKA3HUKIB BiJ IUIAHOBUX 3HAYEHb
1 KOpUTYBaHHSI MAWOYTHIX YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.

Omxe, mepiia rpyna HaykoBiiB, 30kpema O. O.
Tepemenko, . 1. HeBmepxunpkuit Ta A. I1. Kymim
[0] pO3TISAIA0Th CUCTEMY (hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY SIK OKPEMHH HampsM eKOHOMIYHOT
poOOTH,  TOJOBHHUM  3aBJaHHSM  SIKOTO €
iHhopMariiiine 3a0e3rneYeHHs TMPUAHATTS
VOpPaBIiHCHKUX pimeHb. OmHAK MaHWA MiAXig €
JIe0 3BY)KEHHUM, OCKUIBKM JaHWH Npolec Mae
KOMIUICKCHUI Xapakrep i nepeaoayae
BUKOPUCTAHHS METOIUYHMX MIiAXOAIB CHCTEMHU
IUIaHYBaHHSI, OIO/KETYBaHHS, PU3HK-MEHEHKMEHTY
Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIO. [loniOHOT Touku 30py
IOTPUMYEThCS 1 HACTymHa Tpyma HAYKOBIIIB:
I. O. Bmauk [0], H. O.Typa, C. M. Iruarenko [0].
3a3HaveHi BUEHI TAKOXK 3BEpPTAalOTh OCOOJIMBY yBary
Ha Te, MO B pamMKax (iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY
BiIOyBaeThCcs He Jmmie 30ip Ta aHami3 iH(opMarlii,
OTpHMaHOi Ha pIi3HUX eramax (HiHAHCOBOTO
MEHEJDKMEHTY, a W 3IIHCHIOETbCS OlepaTHBHE
BIICTEKECHHS  BIAXWJIEHb 3HAUY€Hb  KIIOYOBHUX
MOKa3HWKIB  BiJi  3aIDJaHOBAaHUX  HOPMATHBIB,
BUSIBIICHHS  (DakTOpiB, MO IX CHPUYMHWIH, 1
KOpEeTryBaHHS  MJisUTBHOCTI Y  BIANOBiAL  Ha
ineHTr(dikoBaHi po30iKHOCTI.

KpiMm  Toro,  MOWUILHO  BIJAMITUTH, IO
MpOoaHAi30BaHi  BHINE MIXOAM  JBOX TPy
HayKOBIIIB 0a3ylOThCS TIIBKM Ha JOCHIKEHHI
OKpEeMHX  aCHeKTiB Ta  IHCTPYMEHTIB,  sKi
BHUKOPHUCTOBYIOTLCS Y TIpoIleci peanizaiii cucremu
¢inancoBoro KoHTpoJsiHry. OmHak Taki BU€Hi, SIK
I'. O. lapTun, 5. B. MaeBceka [0] HE
30CEPe/DKYIOTh  yBary  Ha  BUSBICHHI  Ta
XapakTepucTull cnenudiku caMoro Mporecy,
aKUEHTYIOUM YyBary Ha JIOCATHEHHI KiHIEBOI
CTpareriyHoi MeTH HWOro BIPOBAaPKEHHA Ta
peanizaiiii Ha HiANPUEMCTBI, 30KpeMa 3a0e3IeueHHI
3pOCTaHHsl BapTOCTi Cy0’€KTa TOCIONaplOBaHHS Ta
OTPUMAaHHSI IEPMAHEHTHO 3POCTAIOYHX MPUOYTKIB.



KoHTpomiHr € BaJMBUM 3acO000M YCIIIIHOTO
(hyHKITIOHYBaHHSI MiAITPUEMCTBA, OCKIITBKH:
3a0e3rnedye KepiBHUIITBO 1 aKIiOHEPiB HEOOXiTHOO

iHpopMaLli€ero A TPUHHATTA YIPaBIiHCHKUX

pillleHp NUIAXOM IHTErparii mporeciB 300py,
00poOKH, TIATOTOBKH, aHami3y, IHTepIpeTamii
iH(popMaii;

Hajae iHdopMamilo AN YOPaBIiHHS TPYIOBHUMHU

1 (hiHAHCOBHMH pecypcamu;
3a0e3reduye BIDKMBAHHS IMIMPUEMCTBA HA PIBHAX

CTpATETIYHOTO i TAKTUYHOTO YIPABITiHHS;
CIIPHSIE OTITUMI3AITii 3aJICXKHOCTI “IMOXiT — BUTPATH —

npuOyTOK”.

BpaxoByloun icHylO4i Ha CHOTOIHIIIHIN JEHb
nedininii, Ha HaNTy TyMKY, (iHAHCOBUH KOHTPOJIHT
JOIUTFHO BH3HAYATH SIK IUTICHY CHCTEMY METOMIB
TUTAHYBaHHs, OOJIIKYy, aHai3y Ta KOHTPOJIO, IO
orepye KiNbKICHUMH TOKa3HUKaMH 1 3a0es3mnedye

MiATPUMKY  (GiHAHCOBOTO  MEHEDKMEHTY  Ha
MiANPUEMCTBI Ui JOCSTHEHHS METH  HOro
JUSIIBHOCTI  MPH  MAaKCUMaJIbHO  S(EKTUBHOMY
BUKOPHCTaHHI (JiIHAHCOBUX PECYPCIB.

Orxe, PO3IISIHYBIIN 3aIpOIIOHOBAHE
BU3HAUEHHS, MOXXHa 3ayBaXKHTH, IO €(QEKTHBHE
(yHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU ¢inancoBoro

KOHTPOJIIHTY MOJXJIMBE 33 YMOBH KOMIUICKCHOT
CHiBMpali Ta CHHXPOHI3alii JisUTBHOCTI pi3HUX
CTPYKTYPHHX MiApO3IiTiB MiANPUEMCTBA,
VIOBHOBR)XEHWX  Ha  peajizallito ¢byHKIIH
(hinaHCcOBOTO MeHekMeHTy. JlaHa KoopauHAIs
3abe3neuye JOCSTHEHHS MaKCHUMaJIbHO
MO3UTHBHOTO e(eKTy B YHpaBIiHHI BCix Oi3Hec-
MPOIIECIB Cy0’ €KTa TOCTIOAAPIOBAHHS Ta MiHIMi3amii
yacy MK MPUHHSTTSM, peaizaliclo yupaBIiHChKUX
pilieHb Ta OTPHUMaHMM Yy XOJi IX BUKOHAHHS
pE3yIbTaTOM.

HeoOxigHo Takok 3a3Ha4YWTH, IO B TMPOIEC]
pearizanii 3axo/iB QiHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY CIIij
aJIeKBaTHO OIIIHIOBATH 3HAYCHHS Ta (YHKIIIOHAIBHI
OOOB’SI3KM  KOXKHOI ~ CIy)XOM 3  ypaxyBaHHSIM
MOTOYHOTO CTaHy MiANPHEMCTBA Ta 3MIH PUHKOBOI
KOH FOHKTYPH, OCKUIBKM Oy/b-sika TOXHOKa B
aHa;i3i MOXE TPHU3BECTH O  BHUKPHBICHHA
OTpUMaHMX  pe3yjbTaTiB  Ta  jJecradimizamii
(yHKIIIOHYBaHHS Cy0’ €KTa FOCIOaPIOBAHHS.

[Ipu BOMY cItig 3a3HAYNTH, o
pe3yAbTaTUBHICTh BIPOBAKEHHSI KOHTPOJIHTY Ha
MiAIPUEMCTBI  3aJIe)KUTh  BiJi BHOOpPYy 00’€kTa
nocmimkerHs. C. IlerpeHko mponoHye mij 00’ €eKToM
KOHTPOJIHTY pO3YMITH BHpPOOHHMYI pecypcd Ta
TOCHOJAPChKI  MpoIecH, TMpH IbOMY YHUCTHH
rpomoBuii NOTIK (cash-flow) posrisgaerbes TUIbKH
SK OJMH 3 OCHOBHHMX IiJKOHTPOJIbHUX MOKa3HHUKiB
[0]. V cBowo uwepry, O. TepeleHKO pO3IIIsAac K
00’€KT KOHTPOJIIHTY YINpPaBIiHHS NPUOYTKOM Ta

MPUKNAOHI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHI MPOB/IEMU

MOKa3HUK cash-flow €
HalBa)KIMBILINM MIOKa3HUKOM KOHLIEMIIi{
koutponiary [0]. Ha wamy nymky, npyruii i3
HaBEJICHUX MIAXOJIB € HaHOUIbII MPUHHATHUM, 00
SKIIO TPpUOYTOK  BUCTymae sK  (iHAHCOBHH
pe3yabTaT ASUTBHOCTI Ta € eIeMEHTOM (hOpMYyBaHHS
YUCTOTO  TPOIIOBOrO  MOTOKY  MiAIPHUEMCTBA,
To ynpasniHHs cash-flow y cuctemi QinancoBoro
KOHTPOJIIHTY IIJIKOM 3aKOHOMIPHO TiependadaTume
YIpaBIiHHS TPUOYTKOM.

Kpim toro, cyasuu i3 3apyOixHOT Ta BIiTYN3HSHOT
JiTepaTypW, KOHTPOJIHT — TIl€ TIOHATTS MOyXKe
IAPOKE 1 Ha TEPIINA TOTJISAN AaCOIIOETBCS 3i
CIOBOM “‘KOHTpoib” . IIpore Mu moromxyemocs 3
JYMKOIO O. AHaHbBKiHOT, C. Janunoukina,
H. larnmnoukinoi [0], 0 KOHTPOTIHT HE 3BOIUTHCS
JI0 TIPOCTOi CHCTEMH KOHTPOJIIO, & OXOILUIIOE 3HAYHO
mpiy cdepy TisUIbHOCTI MiIPUEMCTBA, OCKITBKA
KOHTPOJNIIHI — II¢ 1 CHCTeMa CIIOCTEpeXeHHs, U
BHBUEHHS TOBEHiHKH EKOHOMIYHOTO MEXaHi3My
KOHKPETHOTO TiJIPUEMCTBA Ta PO3POOKH IILISIXiB
IUI JOCSATHEHHS METH, SIKy BOHO CTaBUTh IIE€pel
co0oro, 1 cuctema, Opi€HTOBaHA Ha MaHOyTHIH
PO3BHTOK MiANpHEMCTBAa. KOHTpOJbL mepeBakHO
CIpSMOBaHWUA Yy MHUHYyJNE, Ha BCTaHOBJIICHHS
IIOMIJIOK 1 TPOpPaxyHKiB, a KOHTPONIHT — Ha
yhOpaBiiHHS ~~ MaWOyTHIM Ui 3a0e3TleUYeHHs
TPUBAJIOTO W yCHiMIHOTO (YHKIIOHYBaHHS cy0’€KTa
rOCHOJAapPIOBaHHS. Came s 3arajibHa
CIPSMOBAHICTh ~ KOHTPONIHTY  Ha  YCITIIHE
NEePCIIEKTUBHE JIOBrOTEpMiHOBE (DYHKIIIOHYBaHHS Ta
PO3BHUTOK MiANIPHEMCTBAa B MailOyTHHOMY J103BOJISIE
HaM CTBEp/UKYBaTH, II0 B CYYacCHHX yMOBax

3a3Haydae, 10

KOHTPOJIIHT € HacamIepes MiICKUCTEMOIO
CTpaTeriqHoro yIpaBIIiHHS ¢dinancamu
i IIPUEMCTB.

Cnin 3ayBAXKUTH, 110 CTpaTeriuyHa
CTIPSIMOBaHICTh KOHTPOJIHTY B cucremi

(hiHaHCOBOTO MEHEKMEHTY BiJ3HAYa€ThCsl Oararbma
JOCTITHUKaMHK,  sAKI Yy  CBOIX  BHU3HAYCHHSX
MIJIKPECITIOI0Th  MOr0 OpPIEHTAIliI0 Ha 3a0e3MedYeHHS

JIOBTOCTPOKOBOTO  €(pEeKTUBHOTO  (PYHKI[IOHYBaHHS
MIpUEMCTBA  Ta  3B’A30K 3 (pOpMyBaHHIM
iHpopMariiHIX ~ pecypciB Uil CTpaTeriyHoro

YIIPABIIHHS PO3BUTKOM TTiIIPUEMCTBA.

Ha wHamy aymKy, [JOCHTH CIyLIHHUM €
tBepmkeHHs X. Jlutrep [0]: ockinbku Buia Mera
MiANPUEMCTBA, BiJI SKOI ampiopi € MOXiJHOW MeTa
KOHTPOJIHTY, HOJATae y 30epekeHHl W yCHiITHOMY
MOJAIBIIOMY  PO3BUTKY  MiANPHEMCTBA,  TO
KOHTPOJIIHT ~ CHpHsi€  JIOCSTHEHHIO  TOJIOBHOI
BapTICHOI (MOHETAapHOi) METH MIANPUEMCTBA —
onTuMizamii  (iHAHCOBOTO  pe3yNbTaTy  uepes
MakCUMi3amilo TpUOYTKY 1 I[IHHOCTI Kamitary 3a
rapaHToBaHol  JikBigHocTi. ToMmy came I8



ONITHMI3AIlisI MOXKE PO3TIISIIATUCS K TOJIOBHA METa
KOHTPOIIIHTY. Taka iHTEepIpeTAalis METH
KOHTPOIIIHTY 3a0e3nedye TMOE€THAHHS OINEepPaTHBHOL
Ta CTPAaTEriyHOi KOMIIOHEHT KOHTPOJIHTY 1 BKa3ye
Ha  3arajlbHy  JIOBFOCTPOKOBY  CTpaTeriuyHy
CIIPSIMOBAHICTh HOTO Ha €(EKTHBHE BUKOPHUCTAHHS
(¢inaHCOBMX  pecypciB, MIATPUMKY ~ CTajoi
TUTATOCIIPOMOXKHOCTI  Ta HApOIICHHS PUHKOBOI
BapTOCTI MiAMTPHEMCTRBA.

VY cydacHIf TpakTHI YIPaBIiHHSA KOHTPOIIHT
pO3IISINAIOTE  SIK  CHCTEMY, SIKa MICTUTb Taki
ereMeHTH: (piHaHCOBHI KOHTPOJIIHT, 1HBECTUIIIHHHMA
KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIIHT TepcoHay,
MapKETHHTOBHI KOHTPOJIIHT Ta IHII EIEMEHTH
3aJIeKHO Bifl crienU(piKy AisUTLHOCTI MANMPUEMCTBA.

Ha mamry mymKy, KOHTpPOIIHT HacaMIlepe[ CIIif
po3risaatu Sk ¢iHaHcoBUH. Lle MOACHIOETHCS THM,
o Oyab-sika cUcTeMa YIpaBIiHHS IMiAIPUEMCTBOM

MPUKNAOHI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHI MPOB/IEMU

OTpUMaHHI NpUOYTKYy a00 MiJBUINEHHI BapTOCTi
OizHecy. Yce iHImEe — BUPOOHWYHI KOHTPOJIHT,
MapKETHHTOBHH KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIIHT
[IEPCOHATY TOIIO — IIe BXKE IMOXIiJHI €JIEeMEHTH, SKi
JI0IIOMAaraloTh BUKOHATH OCHOBHY METY.

Merty KOHTPONIHTY MOXKHa PO3TIISIATH HE TUTBKU
3 MO3UILII €JIEMEHTIB, aje ¥ 3 MO3UIli BU3HAYCHUX
3aBHaHb. KOHTPOMIHT € 0araTouiIbOBOIO CHCTEMOIO,
CIIPsSIMOBAHOIO Ha PO3B’s3aHHS OararboX 3aBIaHb.

AHanizyroun 0COOIMBOCTI MPaKTHIHOTO
3acTocyBaHHS  (DiHAHCOBOIO  KOHTDOIIHTY B
IISTTBHOCTI  TMIATPHEMCTBA, MOYXHA BH3HAYHTH
OKpeMi 3aBJaHHS, IO BHKOHYIOTBCS JIAHOIO
cucteMoro. Pe3ynpTaTi JOCHiHKEHHS JYMOK Pi3HUX
HAYKOBIIIB 3 ILOTO MPUBOY BigoOpakeHO B Tadi. 1.

Takum YHHOM, OCHOBHHM 3aBIaHHIM
(iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MiANPHEMCTBI €
3a0e3MeUeHHsT BUKOHAHHS MOCTaBJICHUX IIUJICH mpu

HalpaBJIcHa Ha JOCATHEHHS TOJIOBHOI METH, II0  MAaKCHMaJIbHO e(heKTUBHOMY BUKOPHUCTaHHI
BHUPAXAETHCS B MEBHUX (DIHAHCOBHX pE3yNbTaTaX, a  HAsBHHUX PeCypcCiB.
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BaxnuBe 3Haue€HHS Ma€ CTBOPEHHS 3BOPOTHOIO PosrasnyBim 3aBJIaHHA KOHTPOJIIHTY,

3B’s3Ky (D iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ta (piHAHCOBOTO
MEHE/PKMEHTY, 110 3a0e3ledye aHami3 pe3ysbTaTiB
JiSUTBHOCTI KOMIaHii Ta CBO€YacHE KOPUTYBaHHS ii
ied. 3 i€l METOI JIOUIIBHUM € BHKOPHCTAHHS
METOJIMK BHMIPY PE3YJIbTaTiB SIK 1HCTPYMEHTIB
(iHaHCOBOTO  KOHTPONIHTY, SIKi  JO3BOJIAIOTH
OLIIHIOBATH MOKA3HUKH AisUIBHOCTI MiANMPHUEMCTBA Ta
PO3pOOJIATH X TIAHOBI 3HAYCHHS.

IOTrOJUKY€eMOcCs 3 TyMKoro M. UymadeHka, 1110 aBTOpH
mpaip 3 Koutponinry y ®PH Ta 3 koHTponepcTBa B

CHIA po3rmagaroTh  KOHTPONIHT  SIK  CHCTEMY
VIPaBIiHHS ~ MANPUEMCTBOM,  sSKa  3a0e3rnedye
BU3HAYCHHS [UJIEH Ta  CcTparerii  ympaBIiHHS,

CTpaTeriuHe Ta ONEpaTWBHE IUIAHYBaHHA, OOMIK 1
KOHTPOJIb  PE3YNbTATIB JiSUIBHOCTI Ta NPUHHATTS
BIJINIOBITHUX YIIPABIIHCHKUX PillleHb.



HatomicTe aBTOpM mpamb 3 KOHTPOJIHTY B
Vkpaimi Ta Pocii posrnsgmaroTh  Horo Sk
(yHKUIOHAaJIbHE  JONOBHEHHA A0  CHCTEMH
MEHEDKMEHTY Ui 300py iHdopmanii y Biggimax i
MiIPO3AUIaX IMAMPUEMCTBA, 1 00pOOKHM Ta HaTaHHS
BUIIOMY KepiBHHITBY mimnpuemcta [0]. Lle
MiATBEPIXKYE OV 3aBJaHb KOHTPOJIHTY, IOAAHUH Y
TaO. 1, 3TiTHO 3 SKUM OCHOBHUM 3aBJAHHSIM CHCTEMH
KOHTPOJIHTY OUIBIIICTh POCIHCEKHUX Ta YKPaiHCHKHUX
aBTOpPIB BB@XKAIOTb PO3POOKY pEKOMEHIAIN s
NPUAHATTA YIPaBIiHCHKHUX PillleHb Ta iHQOpMaLiiHy
MATPUMKY YIIPaBIIiHHS.

Mera cucteMu KOHTPOJIHTY BH3Ha4a€ OCHOBHI
fioro ¢ynkuii. Ilopsanok ¢opmyBaHHS 1 CYTHiCTh
(yHKUI KOHTPOJIHTY BUIUIMBAIOTH i3 POJIi CaMOro
KOHTPONIIHTY B CHCTEMi  MiJIPHEMHHUIIBKOL
nisutbHOCTI (mignpueMcTBa). Ha choroaHimHii neHb
cepell HAayKOBI[IB, SKI 3aliMalOThCA MPOOJIEMaMU
KOHTPOIIIHTY, HEMa€ dJiTKOI Ta €IWHOI JyMKH
CTOCOBHO JAHOTO MUTaHHA (Tab. 2).

OTxe, SIK BUAHO 13 Ta0d. 2, MiaX04H JOCIIIHHUKIB
CTOCOBHO BW3HaueHHS (YHKIIH KOHTPOJIHTY €

Tabnuua 2 — AyHKUii cMcTeMn KOHTpONiHry

MPUKNAOHI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHI MPOB/IEMU

pizHuMH. BinbmicTs aBTOPiB BUAIAE TaKy (QYHKIIIO
KOHTpPONiHTY, sK iH(opMariiiHa. Takoxx 3HadHa
KUTBKICTh aBTOPIB Y CBOIX MpaIsiX BHOKPEMITIOIOTH
Taki QyHKOil KOHTPOJIHTY, K OONIK, IIaHYBaHHS,
KOHTPOJIb 1 aHami3, MO0 B MIJIOMY BIiJIOBIIA€
(yHKIiSIM ~ yIIpaBIiHHSA, IUTICHOK  KOHIEHIIE0
3MIHCHEHHS SIKOTO € KOHTPOJIIHT.,

ToMy, OCKIIBKH CYTTIO CUCTEMH KOHTPONIHTY €
IHTeTparist OKpEMHUX €JICMCHTIB hyHKITIT
YIPaBIiHHS, 3MICTOBHUMH HOTO (PYHKIISIMA MO>KHA
BBaXaTu OOJIIK, TUIAHYBAHHS, KOHTPOJb Ta aHANi3.
IndopmariitHa x (QYHKIS OXOILTIOE BCIO CHUCTEMY
KOHTpPOJIIHTY, apke caMe B HaJaHHI HeoOXimHOl
yIpaBIiHCHKOI iH(OpMAaIii ToNoBHE NpU3HAYCHHS
koHTpominry. llomo ¢ynkuii koopauHaii, To BoHa
[pUTaMaHHa CHCTEMi KOHTPOINIHTY Ta TapaHTYe
Ge3nepepBHICTh i CMCTEMHICTh 3aX0iB. I MeToro €
JIOCSTHEHHSI y3TOJIKEHOCTI B pOOOTI BCIX JIAHOK
oprasizamii (IAnmpueMcTBa) MUITXOM BCTAaHOBIICHHS
MK HUIMH ONITUMATBHUX 3B’ S3KiB (KOMYHIKAIIii).

®yHKUiT KOHTPORIHTY

ABTOpM, WO BUAINAITL BiANOBIAHY hYHKLUi0

[HhopmaLliitHa Ta KoHCYnbTaLiiHa (3abe3neYeHHs NPUAHATTS
yNpaBiHCbKMX piLLleHb, 30ip i cucTemaTusadis iHcopmadii,
CTPYKTypu3aL|ist iHhopMaLiHOT CUCTEMM, EKOHOMIYHICTb
(YHKLIOHYBaHHS iHpopMaLLinHOi cucTemm)

€. Nantyx, T. TrottonHuk [0], b. Lpait [0], KO. Akosnes [0],

0. l'onosina [0], O. KapmiHcbkuit, H. OneHes, A. Mpumak, C. ®anbko
[0], C. Cyxapesa, C. MeTpeHko [0], O. AHaHbkiHa, C. [laHUMOYKiH,

H. Nannnoukina [0], J1. Monosa, P. Icakosa, T. lonosixa [0],

XaH [lutrep, XyHren6epr Xapanbg [0]

KoopamHaLlist cucTemm nnaHyBaHHS, KOHTPOMHO Ta CNPAIMYBaHHS
AisnbHOCTI cnyx6u NignprUemMcTBa Ha BOCATHEHHS OnepaTUBHIX
i cTpaTeriyHuX Linen

€. Nantyx, T. TroionHuk [0], KO. Akosnes [0], O. AHaHbkiHa,
C. fannnoukin, H. Jannnoukina [0]

KoHTponb (po3pobka i 3AiiCHEHHS BHYTPILUIHBOIO KOHTPOMIO Ta 06riky,
po3pobka MeTOZB OLHKM [iSnbHOCTi OpraHi3alLlii, iHCTpyMeHTapito)

N. Nonosa, P. Icakosa, T. MonosiHa [0], b. LWtpaiT [0], O. KapmiHcekuiA,
H. Onenes, A. Mpumak, C. ®anbko [0], J1. Cyxapesa, C. MeTpetko [0]

O6nik (36ip i 06pobka iHchopmaLyii, pospobka i BeieHHs cuctemu
BHYTPILLHBLOrO 06niKy, yHiikaLis METOAIB i KpUTEPITB OLHKM AiSNBEHOCTI
opranisauii Ta ii nigpoaginis, AONYCTUMWX MEX BIAXWUNEHD Bif 3aAaHNX
napameTtpis)

0. Kapmincskui, H. OneHes, A. Mpumak, C. ®ansko [0], J1. Cyxapesa,
C. MetpeHko [0], M. Mywkap, P. Mywkap [0]

AHani3 (BMSIBNEHHS Ta BUNPaBNEHHS BiAXUNeHb Bif 3annaHoBaHuUX
MOKa3HWKIB, aHani3 oTeHLiany, MOXnMBOCTEN NiANpUeMCTBa
i TEHAEHL PO3BUTKY)

0. l'onosina [0], J1. Cyxapesa, C. MeTpenko [0], M. Mywkap, P. Mywkap
0]

MnaHyBaHHS (koopAUHALlist SJOBFOCTPOKOBYX i KOPOTKOCTPOKOBMX
nnaHiB, CTpaTeriyHe Ta onepaT1BHe NnaHyBaHHs)

0. lonosina [0], b. WrpaiiT [0], O. KapmiHcbkuin, H. OneHes,
A. Mpumak, C. ®anbko [0], J1. Cyxapesa, C. MeTpetko [0], M. Mywwkap,
P. Mywkap [0]

YnpaBniHHs Ta opraHisadis (ouiHka epeKTMBHOCTI MEHEIKMEHTY

i BKIafeHHs rpoLLOBMX KOLLTIB, aaanTauis opraHisaLiiHol CTpyKTypu
[0 30BHILUHIX 3MiH, KOHCYNbTYBaHHs! | 06CNyroByBaHHs NpoLecy
YXBarneHHs pilLeHb, po3pobka MeTOLONOrT NPUAHATTS pilLeHb

Ta ix KoopamHaLlis)

€. Nantyx, T. TrottonHuk [0], B. Lpait [0], KO. Akosnes [0],
0. KapmiHcbkuit, H. OneHes, A. Mpumak, C. ®anbko [0]

TakuM YWHOM, aHAI3 MiJXOMIB Pi3HUX aBTOPIB
Jo 1ied, GyHKIiK 1 3aBlaHb KOHTPOJIHTY BKa3ye
Ha Te, 10 OIBIIICTD 13 HUX 30CepeIKYIOTh YBary Ha
TaKTHYHO-OMIEPATHBHUX MOJMIIMBOCTSIX MeEXaHI3My
KOHTPOJNIHIY  LIOAO  ONTUMi3amii  mpoleciB
(hopMyBaHHSI, BUKOPUCTAHHS Ta PO3NOILTY pecypciB

cy0’exTa rociofaproBanHs. Lle, Ha Hamry aymKy, He
€  TIPaBWILHUM, OCKUJIBKM  JIOBIOTEPMiHOBA
e()eKTUBHICTh TOCTIOAAPCHKOT MisITEHOCTI HAICKUTH
BUKJIIOYHO JI0 cpepr CTpaTeriuHuX ynpaBIiHChKUX



pilieHb, Xoya TEBHOIO Mipor0 Ii JOCSATHEHHS

HEMOIJTHBE 0e3 HaJIeKHOI opranizarii
OTIEPaTHBHOTO MCHEI[KMCHTY.
dakTHIHO CUCTEMH CTPATETiuHOTO

IUIaHYBaHHS Ta KOHTPOIIHTY MAalOTh OJHAKOBi
LTl 1 3aBIaHHS, TMPOTE KOHTPOIIHT Iepeadoadae
3HaYHO IUpIIe Koio (yHKIIOHATRHUX cdep
(nnmanyBaHHs, OOJIK, aHaNi3, KOHTPOJb TOIIO),
TONI SK y paMKax CTPaTeTiYHOr0 MEHEIKMEHTY
OCHOBOIO € aKIIEHTYBaHHS YBard Ha 3a0e3IeveHH1
a/IeKBaTHOT'O TUIAaHYBaHHS TUSITBHOCTI
I IITPHEMCTBA B TOBTOCTPOKOBIH TIEPCIICKTHBI.
OpHak BapTO 3a3HAYUTH, IO CBOJIOLIS

CTpaTEeriyHOrO  IUIAHYBaHHS  TpU3BENa  JIO
3MCHIICHHS ~ jlara  MDK  CTpaTeriero  Ta
KOHTPOJIIHTOM,  OCKIJIBKM ~ CydYacHW#  eTam
PO3BHTKY CTpaTeriqHoro MEHEDKMEHTY

nependavyae  30CepeDKEHHS  yBarM  AK  HA
JOBIOCTPOKOBOMY, TaKk 1 Ha OINEpPaTUBHOMY
IUIaHyBaHHI, TOAl SK y MPOIleci TeHE3UCy JTaHOTO
HaTpSMKYy MEHEIKMEHTY aKIEHT POOMBCS JIHIIIE
Ha CTpaTeriyHOMYy IUIaHYBaHHI, HEXTYIOUH
MOTOYHUMHU ToTpedamu. HesBaxkaroum Ha Te, 10
0a30BOl0  (YHKIIIEF0O  MCHEKMEHTY,  sKa
peamizyeTbcsi depe3 CHCTeMY CTPaTeriqyHOTO
yIpaBIiHHs, € TUJIaHyBaHHS, OJHAK Yy IMpoleci
pO3poOKM Ta peamizallii crparerii 3milCHIOETHCS
TaKOXX aHaji3 BIIXWIEHb 1 KOHTPOIb, IO POOUTH
JaH1 KOHIEMNLI] B3a€MOIIOB’ I3aHUMH.

BucuoBku. OTke, BaXJIMBO 3a3HAYWTH, IO
OCHOBY TIpOIlECY pO3pOOKM Ta  peaiizamii
(hbiHaHCOBOI cTparerii MiANPHEMCTBA CTaHOBUTH

MPUKNAAHI PIHAHCOBO-EKOHOMIYHI MPOB/IEMU

CKJIaJHUN OaratoacneKTHUN KOMITJIEKC
IUIAaHYBaJIbHO-KOHTPOJIBHUX 3aX0JIiB -
(iHaHCOBHMI KOHTPOJIHI, SKUH € OCHOBHHUM
IHCTDYMEHTOM  YHpaBIiHHS  EKOHOMiIYHHMU
TporiecaMy Ha TiANpHEMCTBI. BiH cripsmoBaHuit

Ha  TIOCTiiHE  BiACTeXKEHHA  e(EKTHUBHOCTI
BUKOHAHHS 6a30BHUX JOBTOCTPOKOBHX
napaMmerpiB,  nepeadadyeHWX  CTPATETiYHUMHU

IUTaHAMH PO3BUTKY MHiANPHUEMCTBA, T4 CBOEYACHE
KODUTYBaHHS IIMX I[TOKa3HUKIB Ta/abo cHCTEMHU
3axX0iB MIOAO iX JOCSATHEHHS 3 ypaxyBaHHAM
3MiHE BIUIEBY (DaKTOpiB  30BHIIIHBOTO  Ta
BHYTPIIIHBOTO  CEPENOBHUII HA  (iHAHCOBO-
TOCHOAAPCHhKY HisUTBHICTD MiANPHEMCTBA, HOTO
mpuOyTKOBICTh Ta PWUHKOBY IIiHHICTE. CuHcTema
CTpaTEriuHOrO YMpPaBIiHHA Ta KOHTPOJIIHTY Mae
0arato CHiTPHHX acIeKTiB, cepel SKUX IIi Ta
3aBlaHHS, IHCTPyMEHTapiii Tomo, MmO €
B3a€MOIOB’SI3aHAMHU Ta B3a€MOIHTETPOBAHUMHU, a
TOMY 3axXOAM, IO peai3yloThcsi B MekKax
KOHTPOJIIHTY, MalOTh BIJIOBIaTH CTpPaTETiYHUM
M mignpuemctBa. Came ToMy JUISL TOCATHEHHS
BHCOKOTO PiBHS KOPETSIil Ta CHHXPOHI3AIil Mik
3a3HaYCHUMH KOHLEMLIIMU HEOOX1IHO
3aCTOCOBYBAaTH METOAMKY 30aJJaHCOBaHOI CHCTEMHU
IMOKA3HMKIB, OCKIIBKM caMe JaHui Iiaxin
JTO3BOJISIE BCTAHOBHUTH BIAMOBiAHI ToTpebaMm i
MOXXIIUBOCTSAM KOMIIAHII CTpaTeriuyHi Iim 3a
PI3HUMH TPOCKIISIMU SIK €IEMEHTa CTPATETiYHOTO
VIOpaBIiHHS Ta BigiOpaTH UISI MOHITOPHHTY iX
aJICKBaTHI KJIFOYOBI MOKA3HUKH €(PEKTUBHOCTI, SIKi
MOXYTb OYTH OCHOBOIO CHCTEMH KOHTPOJIHTY
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Otpumano 26.05.2014
Summary

The understanding of scientific views of the economic meaning of “controlling” and “financial
controlling” was generalized in the article. The essential characteristics of financial controlling were
selected. The specific features of controlling strategic focus in the financial management of the company
were investigated. The necessity of organization and implementation of financial controlling as an
instrument of economic management in the company in the long term was proved.
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