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METOJJUYHWI IHCTPYMEHTAPIIA KOHTPOJITHT'Y B BAHKAX

Poszensnymo  memoouunuii  incmpymenmapiti  KOHmMpoainzy 6  OaHKax,
NPOAHANI308AHO 11020 OCHOBHI CKIAO08I, BU3HAUEHO HANPAMKU (OPMYBAHHS YINiCHOL
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IHocTanoBka npo6aemMu. [isyIbHICT, OAaHKIBCHKOT YCTAaHOBU 3HAXOJUTHCS T
MOCTIMHUM BIUIMBOM SIK 30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTPIIIHIX YWMHHUKIB. J[0 30BHINIHIX
(haxTopiB, B MEPIIly YEPry, BIAHOCATHCS HEeCTaOlIbHA €KOHOMIYHA CUTYaIlis B KpaiHi,
PUHKOB1 KpuUTepii €(PEeKTUBHOCTI, HEBU3HAUYCHICTh MPABOBUX AaCIMEKTIB isSIILHOCTI,
KOHKYpeHld. BHyTpimHIM (hakTopoM, MepeayciM, € HEBHU3HAYEHICTh CepeloBUIIA
MPUIHATTS PIIIEHHS, MOB’sI3aHa 3 HEJAOCTATHICTIO 1 HEMOBHOTOK 1H(oOpMamii s
OTEepPaTUBHOIO yIpaBiiHHA. Bce 1e mocuitoe pu3nKoBaHICTh 0aHKIBCHKOTO Oi3HECY.
[Iparnyun 3a0e3meyuTd TrapaHTii MOBHOTO 1 CBOEYACHOTO BHKOHAHHS BJIACHUX
3000B’s13aHb TIEPE]l KIIIEHTAMH, aKI[IOHEpaMH Ta IHBECTOpaMu, OaHKU MepeOyBalOTh Yy
MOCTIMHOMY TMOIIYKY MNUIAXIB BHXXKMBAaHHS 1 ajganTamii 0 yMOB 3MiHIOBAHOIO
CepelloBUIlA Ta CHOCO0IB 3a0e3rneueHHs Oe3MepepBHOCTI  YCIHIMIHOI OaHKiBCHKOI
nisibHOCTL. OTKe, HEOOXIAHWM Takui 1HCTPYMEHT, IO JO03BOJIUTH CBOEYACHO
BUSIBJISITH HECIIPUSTIIMBI CUTYaIlil BcepeANH] OaHKy, TPaBUILHO BU3HAYATH 1 CTABUTH
Il TIepel KEepPIBHUIITBOM, BUSBIATH TPUYUHH, 10 BUKIUKAIA HECHPHUSTINBY
CUTYyaIlito, 3a0e3neuntu iHPOpMaIIiHY MIATPUMKY YIIPABIIHHS, TPOTHO3YBATH 3MIHH
M1J] BIUIMBOM THX YUY 1HIIUX YOPaBIIHCHKUX J1{, a00 3MiHYy THX a00 1HIIUX (haKTOpiB
30BHINIHHOTO a00 BHYTPINTHHOTO CEPEIOBHUIIIA.

AHaJi3 oCTaHHIX H0C/iaKeHb. bazoBumMu mpansMu 3 NUTaHb KOHTPOJIIHTY €

HAayKOBI 3700yTKM BiIOMHUX 3apyOibkHMX BueHux: [. Ancodda, A. [laiine,



I1. ipykepa, T.Koymnenma, M. Meckona, A.TommncoHa Ta 0ararbox IHIIHX.
@dopMyBaHHS Cy4YacHOI METOMOJIOTII Ta MPAaKTUKH KOHTPOJIHTY PO3KPUBAETHCS B
HayKoBHX mparsax BiTunm3HsAHUX (axisiie: JI. Kingpamekoi, 1. ITapaciii-Beprynenko,
C. Ilerpenko, M. Ilymkap. Okpemi acriekTd KOHTPOJIHTY B OaHKY pO3KpUBAIOTHCS B
HAyKOBUX TMpalsix 3 OaHKIBCBKOIO MEHEIKMEHTY, /10 BUBYEHHS MPOOJIEM SKOTO
JOJydusiucs Bigomi 3apyOixkHi Ta BituusHsHi BueHi: I[I. Poys, JIx. CiHki,
O. JlaBpymmmH, A. Mopo3, B. Mimenko Ta ixmi. Bce cBIqUuTh Mpo akTyalbHICThH
CTaTTl, 1i BOXJIMBE TEOPETUYHE Ta MPAKTUUYHE 3HAYCHHS U 00YMOBIIIOE€ HEOOX1THICTh
MPOBEJCHHS MOJAIBIINX HAYKOBUX JAOCTIIKEHb.

Merow crarTi € JOCHPKEHHS  METOAOJOrIYHOTO  IHCTPYMEHTApIIO
KOHTPOJIIHTY B OaHKax, aHajii3 HOro OCHOBHMX CKJIaJ0BUX, PO3pOOKa METOAMYHUX
MOJIOKEHD 1IO0A0 (OpMyBaHHS LUTICHOI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY, BUKOPUCTAHHS SIKOi
3a0€3MeUnTh IMiIBUIICHHS €PEKTUBHOCTI YIPABIIHHSI OaHKIBCHKUMHU YCTAaHOBAMHU.

OOrpyHTYBaHHS OTPUMAHHMX HAYKOBHX pe3yabTaTiB. 3a oQiuiifHUMU
nanumu HBY crtanom Ha 1.04.2013 p. KUIbKICTh OaHKIB, IO 3HAXOASATHCA y CTaAll
JKBIiJaIii CTaHOBUTH 21, Mpu 1IbOMY TXHS 3arajibHa KUIBKICTh 3MEHIIMIACH 3 198 y
2008 pomui g0 176 y 2012 pou.

HeraTuBHOIO 03HAKOIO AISUTBHOCTI TAKOXK € 1CTOTHE TMOTIPIICHHS OAHKIBCHKUX
OanaHCIB: 3pOCTAaHHS MPOCTPOYEHOI 3a00proBaHOCTI 3a HAJAAHUMU KpEAUTaMU Ha
66163 muH. rpH. (3 6357 MuH. tpH. y 2008 p. mo 72520 muH. rpH. y 2012), a 3a
OCTaHHI YOTHUPU MICSIISl TOTOYHOTO POKY iX cyma 30umbImiach Ha 3794 MiH. TpH. 1
ckiana Ha 01.04.2013 p. — 76314 muH. rpH.

Taka cuTyaliss TO3HAYAETHCS 1 HA OTPUMAHUX pE3yJIbTaTax (PIHAHCOBOI
AisbHOCTI O6aHKiB. Tak BiOynOCh BIAMOBIAHE 3MEHILIEHHSI PEHTA0EIbHOCTI aKTUBIB
Ha 1,05 % (3 1,50 % no 0,45 % signosigHo y 2008 Ta 2012 pokax), peHTabeIbHOCTI
kamitainy — Ha 9,64 % (3 12,67 % no 3,03 %), unctoi nporienTHOi Mapxki — Ha 0,52 %
(3 5,03% o 4,51%) [1].

OpHi€el0 3 OCHOBHMX TMPUYMH OaHKpPYTCTBa BITYM3HSHUX OaHKIB €
HEJOCKOHANICTh IUIAHYBaHHS, MOJITUKK Ta yHOpaBiiHHA. TpyaHomii, 3 SKUMHU

CTUKAIOThCSl OaHKM 1100 3IMCHEHHS aHTHUKPU30BUX 3ax0jiB, OOYMOBIICHI,



nepenyciM, BIJICYTHICTIO B TEPEBAXKHOI OUIBIIOCTI 3 HUX CIYXOM KOHTPOJIHTY.
[Iporec mpUHATTSA pillieHb HA BCIX PIBHAX BIAMOBIIATBHOCTI BiI0OYBAa€THCSA B yMOBaxX
NOCTIMHO MPUCYTHHOT HEBU3HAYEHOCTI CTaHy 30BHIMIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO
CepeIOBHIIIA.

Kontponinr mnepembadae  HUIeCHpsIMOBaHY  CYKYNHICTB  METOIIB  Ta
IHCTPYMEHTIB 3 METOI0 Opraizaiii IpoIlleciB aHajily, IUIaHyBaHHS, OOJIIKY Ta
KOHTPOJIIO, IO JO03BOJISIE IBHAKO aJaNnTyBaTHUCA IO 3MiH 330BHI, 3a0e3medyroun
MaKCHUMaJIbHY CHHXPOHI3AIlll0 BHYTPIIIHIX MPOLECIB Ui MPUHHATTS €()EKTHBHHUX
YOPaBIiHCHKUX PILICHb.

KoxHuii okpemuii OaHK peainizye MEBHY CTPATEriio, siKa 31MCHIOETHCA Yepes
YiTKYy OpraHi3ailif0 BHYTPIIIHIX MPOIECIB 1 CTBOPEHHS BIJMOBIIHOI OpraHizaliiHoi
cTpykTypH. CrcTeMa KOHTPOJIIHTY BKIIFOUAETHCS B OpraHi3aliiiHy CTPYKTypy OaHKy
Ta MICTUTh 3aBJaHHS, OpraHizaiilo, IHCTPYMEHTH KOHTpOMiHry. CKIaJHICTh
cepenoBuilia Cy0’€KkTa BIUIMBAaE 1 Ha 0araToacnekTHICTh MPOIECY YIPaBIiHHA 1
PI3HOMAaHITHICTh M1JX0/11B T4 METOMAIB, IIJ0 BUKOPHUCTOBYIOTHCH.

KoHremniisi KOHTPOJIIHTY 3acHOBaHa Ha HACTYNMHHUX IIOJIOKEHHSIX: OaHK €
CHUCTEMOIO 3 MEBHUM HAaOOPOM IIIJIeH, YaCTUHU SIKOi TICHO B3a€MOIIOB'SI3aHI; HOTO
TISJIBHICT OpIEHTOBAHAa HA JIOCSATHEHHS 3aIUIaHOBAHMX ITOKA3HMKIB; KOHTPOJIHT
BHUCTYIIA€ I1HTETPYIOUOI0 1 KOOPAMHYE TIJCUCTEMOI0 KOHTYpPY YIPaBIiHHS;, BIH
3a0e3nedye IHCTPYMEHTAIbHY 1 METOAWYHY ©0a3y MIATPUMKUA  NPUHHSTTS
VOPABIHCHKUX pilieHb. Po3B's3aHHS KOXKHOI OKpEeMOi YMpaBIIHCHKOI 3ajadi
noTpedye CBOIX METOAMYHUX MiXO/IIB, a OI[IHKA MOKA3HUKIB 3aJIekKaTh BiJ METH, SIKY
MOCTaBUB c001 OAHK.

CyuacHi Teopli KOHTPOIIHTY MalOTh Y CBOEMY PO3IOPSIIXKEHH1 J0BOJII 3HAUHUIN
METOJANYHUN IHCTPYMEHTApPIN.

dopMyBaHHS MEXaHI3My CHUCTEMHU KOHTPOJIIHTY TPOBOJSATH B JBAa OCHOBHHUX
eTanu: mepmuid — (QOPMYBaHHS CHUCTEMHM TaKTHYHOTO KOHTPOJIHTY; IPYTUd —
cTpareriyHoro. llpeporaruBoro CTpaTeriyHOTO KOHTPOJIHTY € OpleHTallsd Ha
(dbopMyBaHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHOI TIEpeBar, ONepaTUBHOTO — CTIMKICTh 0 ii

yTpUMaHHS. Y peaybHiil NPaKTUIl CTPATEriyHUNA 1 TAKTUYHUN KOHTPOJIHT JOCHUTb



TICHO B3a€EMOJIIIOTH y TpOIleci peanizaiii GyHKIIH MEHeIHKMEHTY. MO)KHA BUIIITUTH
HACTYIIHI MIPAKTHUYHI IHCTPYMEHTH CTPATEr1YHOTO0 KOHTPOJIIHTY: MAaTPUYHI aHATITHYHI
IHCTPYMEHTH; aJTOPUTMHU pOOOTH 3 «CITAOKUMH» 1 «CUJIBHUMH» CTOpPOHAMU
TISUTbHOCT]; IPUHIIUIK YIIPABIIHHS MOMHUTOM 1 MPOMO3HIIEI0; TPUHIUIN (PIHAHCOBOT
OITIHKM CTPATeTIYHUX TUIAHIB; CIIEHApHUM aHalli3; (yHKIIIOHAIPHO-BAPTICHUM aHalli3;
CTpaTeriyHe yrnpapIiHHS BUTpaTamu [2].

['070BHOIO METOIO0 ONMEPATUBHOIO KOHTPOJIHTY € CTBOPEHHSI TaKOl CHUCTEMH
yIOpaBIiHHS, SKa €(QEeKTHUBHO JOMOMarae JOoCAraTd IMOTOYHUX LiJieH, a TaKoX
ONITUMI3Y€E CIIBBITHOLICHHS «BUTPATH-TIPUOYTOKY.

OnepaTUBHUN KOHTPOJIHI OpPIEHTOBAHMM Ha KOPOTKOCTPOKOBUX I 1
KOHTPOJIIOE TaKi OCHOBHI IIOKa3HWKHM, SK pEHTA0CNbHICTh, JIIKBIIHICTD,
MPOJYKTUBHICTh 1 NpuOyTOoK. HailOuibll BIJOMMMHM € HACTYIHI 1HCTPYMEHTH:
noptdensHuii-ananis, GAP-ananiz, CVP-ananiz, ABC-anani3, ¢inancoBuii aHami3
MOKa3HUKIB JIISUIBHOCTI, OI0/DKETYBaHHS, (PYHKIIIOHAIBHO-BAPTICHUMN aHami3 [3].

BuOip QyHKIIA KOHTPONIHTY IOBUHEH 3I1MCHIOBATUCA 3 YpaxXyBaHHAM
XapaKTepy 30BHIIIHHOTO CEPENOBHUINA. BiIbI AMHAMIYHUI PO3BUTOK 30BHIIIHHOTO
CEpelOBHUIIA, AKTUBHIIIE BIJIMBA€ Ha BHYTPIUIHE CEPEAOBUILE, TOMY W KOHTPOJIIHT
MOBMHEH MaTH BU3HAYAJILHO CTPATETIYHY CIIPSMOBAHICTh

[{imicHa cucremMa KOHTPOJIHTY O0O0’€IHy€ aHaji3, TIUIaHyBaHHA, OOJIK 1
KOHTPOJIb B €JJUHY CHUCTEMY, YITKO BH3Haya€e LIl OaHKY, MPUHLWIM YIPABIIHHA,
criocoOu ix peamizanii. [IIupokuit criekTp IHCTPyMEHTAPIIO T03BOJISIE CKOOPAUHYBATH
Ta Y3TOJAWTH B3a€MO3B’S3KM MK €JIEMEHTaMH CHCTEMH, 3a0e3Medyl0Yr 3BOPOTHHIMA
3B'SI30K y KOHTYp1 perymoBaHHs. KOHTPONIHT CIpsSMOBaHHU HAa YCYHEHHS BY3bKHX
MiCllb B poOOTI OaHKy, Opi€HTAIlil0 Ha MalOyTHE 3THO 3 3a(iKCOBAHUMH B MiCIii
0aHKy LUISAMH, Ha JTOCATHEHHS! KOHKPETHUX PE3yJIbTAaTiB POOOTH.

BrpoBamxyroun KOHTPOIIHT 0aHK TOBUHEH C(HOPMYBATH BIACHHUMN MOHSTINHUI
amapar, KiIacu(pikaiiro, IpUHIIUIH, IHCTPYMEHTH, METOIA, MEXaH13MH, 10 JT03BOJISAThH
CUCTEMHO YIpPaBJIATA CYO’€KTOM, TMOETamHO aJanTylo4d HOro 10 MIiHJIMBHX
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YMOB, 3 OJIHOYACHOIO MEPEBIPKOIO BIAMOBITHOCTI 00OpaHUX

XapaKTEPUCTHUK YIPABIIHHS Cy0’ €KTa MOTO IIISM.



KoHTpoumiHr B cuctemMi MEHEIKMEHTY BHPIIIY€e 3aBAaHHA 1H(QOpMaIiitHOro Ta
METOJIOJIOTIYHOTO 3a0e3MeueHHs] TMpOoIecy YNpaBIiHHS, 3A1MCHIOE MOHITOPHHT
KJIIOYOBUX IMapaMeTpiB Oi3Hecy, (OopMyrouM NPUYMHHO-HACIIJIKOBI 3B'S3KH MiX
YIOPaBIiHCHKUMHU PIIIEHHSMH 1 pe3yIbTaTaMU JisSTbHOCTI.

®dopmyBaHHA 1HPOPMAIIIHHOI 0a3M MOYMHAETHCS 31 300py 1HQoOpMaIlii yepes:

CKaHyBaHHS CEpeJOBHINA — IMOIIYyK Bxe chopMoBaHoi iHGopmaIlli, ska iCHye y

PETPOCTIEKTHBI; MOHITOPHHI — BIJCTeXKEHHS TOTOYHOI 1 HOBOI i1H(OpMAIIii;
IPOTHO3YBaHHA — chOpoba mpeacTaBuTH i1HQopMario mpo MalOyTHIM cTaH
CepeIOBHIIIA.

PiBeHb ONTUMAJIBHOCTI KUIBKOCTI Ta SKOCTI 1H(QOpPMaLIMHOTO 3a0e3MeUYeHHS
XapaKTEepU3y€eThCs, SIK Mipa YCYHEHHS HEBU3HAUEHOCTI BHOOpY i, L0 CIpHsE
JOCSITHEHHIO MAaKCUMAJIBHOTO €(DeKTy BiJ peanizalii ynpaBiIiHChKUX PIIICHb.

3n1ACHEHHS aHalli3y cepelloBUIlla O0aHKYy J103BOJISIE BU3HAUUTH MOKJIMBOCTI Ta
3arpo3u, IO BUHHUKJIM B 30BHINIHBOMY CEpPEIOBHII, Ta CHJIbHI 1 ClIa0Ki CTOPOHU
0aHky, 10 GOPMYIOThCS B CEpeNHI YCTaHOBU. Uepe3 BCTAHOBJICHHS JIHIN 3B’SI3KY
MDK CHJIOI0 Ta CJIAOKICTIO, sIKI pUTaMaHHI OAHKIBCHKIA YCTaHOBI, Ta 30BHIIIHIMU
MOTPO3aMHU YU MOKIIMBOCTSIMU BU3HAYAIOTh MOAAJIBUTY CTPATETIIO ii PO3BUTKY.

AHai3 BHYTPIIIHIX CHJIBHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH PEKOMEHIYETHCS TPOBOJIUTHU K
MOPIBHSJIBHUYN aHalli3, MPUYOMY TOJIOBHHMM HAIpsIM yBaru Mae CHpPSMOBYBATHCS Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh OaHKy. lLle o3Hauyae, mo BHyTpimHI (aKTopu — 1€,
Hacamriepes], GakTopu KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI. OIiHKa KpUTEPiiB MailOyTHHOTO 1
MOTOYHOTO MOTEHIIany OaHKy, MOB’S3aHOT0 3 MEPCHEKTHBAMU PO3BUTKY 1 POCTY,
MOBMHHA 0a3yBaTUCh Ha CYKYOHOCTI sK (IHAHCOBMX, Tak 1 He(iHAHCOBUX
MOKa3HUKIB. MOKJIUBICTh 3aCTOCYBaHHSI METOJIB KOMIUIEKCHOT OINIHKH MisSUTbHOCTI
IUI OJTHOYACHOTO BUBYCHHSI CYKYIHOCTI TOKAa3HUKIB Ta iX TMOPIBHSIHHS 3 METOIO
HaJaHHS KUTbKICHOT Ta SIKICHOT XapaKTepUCTUKHU TUHAMIKY PO3BUTKY 00’ €KTa B 4acl.

EdexTuBHICTh yrpaBiiHHA B OaHKY 3aJICKUTH BiJl SIKOCTI 371HCHEHHS TPOIECY
TJIAHYBaHHS, OCKUJIBKU CaMe€ 1151 CKJIaJI0Ba JTIO3BOJISAE 3a0€3MEUUTH YITKY KOOPAUHAILIO
BCIX JIiid, €HICTh BHYTPINIHIX IIJI€H, Ja€ 3MOTYy BUOMPATH HAMPAIIOHATBHIII TUISIXH

PO3BUTKY, 3MEHIIY€E PU3UK MPUUHATTS MOMUJIKOBUX PILIEHb, CTBOPIOE MEPEIYMOBH



IUIA I€EBOTO KOHTPOJIIO, YIPAaBIIHHS CTPYKTYPOIO OaHKIBCBKUX PECypcCiB, CHpHUSE
MiBUIICHHIO TOTOBHOCTI JI0 IWHAMIYHUX 3MIH PHHKOBOI CHUTyaIlii Ta (OpMyBaHHIO
IiJied 1 HampsSAMKIB AiSIbHOCTI OaHKy. [lmaHyBaHHS € KIIFOYOBOIO (DYHKIIIEIO
VOpPaBIiHHSA B MpOLECI MPUUAHATTS pIlIeHb OAHKOM 3 METOI0 MIJABUIICHHS HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 €()eKTUBHOCTI A1SIIbHOCTI.

Came muranyBaHHS 00’€HY€ CTPYKTYpHI TMIIPO3IiIIM 3arajibHOI METOH
TISUTBHOCTI, Ha/la€ BCIM MpoliecaM €UHY CIPSIMOBAHICTh Ta CKOOPAWHOBAHICTD, IO
Ja€ 3MOry HaWOLIbII TMOBHO M €(EeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH HAasIBHI pPeCypcH,
npodeciiHO po3B’s3yBaTH pI3HOMAHITHI YIPaBIIHCHKI 3aBIaHHA. PesynbraTom
IJIaHYBaHHS € TMOKpAIEHHs peakiii OaHKy Ha JMHAMIKY PUHKY Ta IIOBEIIHKY
KOHKYPEHTIB Yepe3 BCTAHOBJICHHS [IEBHOT'O MOPSAAKY JiH.

OcCHOBHOIO 1HQOPMALIIHHOIO CHUCTEMOIO OaHKy € CHUCTEMa OyXraiaTepChKoro
o0JiKy, fIKa BKJIIOYA€ CYKYIHICTh MPaBWJI, METOJMK Ta MPOIEAyp OOJIKY s
BUSBIICHHS, BUMIPIOBAHHS, pEECTpallli, HAKONUYEHHS, y3arajJbHEHHs, 30epiraHHs Ta
nepeaaBaHHs 1H(opmanii mpo omepaiii 0aHKy 30BHIIIHIM KOPHCTyBayaM, a TaKOX
BHYTPIIIHIM KOPUCTYBa4YaM JJIsl IPUAHSTTS YIIPaBIIHCHKUX pillieHb [4].

[IBUAKICTH peakilii yOpaBIiHHS 3HAYHOIO MIPOIO 3JIEKUTh Bl MOBHOTH
iH(hOpMOBaHOCTI, 1i CBOEYACHOCTI. JO SIKOCTI OOJIIKOBO-aHAIITUYHOI 1H(OpMaIIii
KOXKHOTO OaHKYy, Ha IiJICTaB1 SIKOT MPUIMAIOTHCS BUBAXKEH1 YIIPABIIHCHKI PIIICHHS.

[TonoxennsiMm 566 mnependaueHo, MO MPU LBOMY OOJIK MOBUHEH HaJaBaTH
MOKJIUBICTh TIPOTHO3YBaHHSI 1 BU3HAYEHHS CTpPATETii PO3BUTKY MIiSIILHOCTI OaHKY
[UIIXOM TOPIBHSHHS cTaTeil 0anmaHCy 3 MOKa3HUKAaMHU, BCTAHOBJIIEHUMH KEPIBHUKOM
0aHKy, Ta aHaJI3y iX IUHaMIKH [4].

be3nocepenHbo peryntoBaHHs OyXrajaTepcbkoro oOJiKy 1 3BITHOCTI B OaHKax
sniiicHioe HBY 3 ypaxyBaHHSIM 3arajbHONPUUHATOI y MIKHApOJIHIA MpaKTULl
cucteMu o0iky. s 3a0e3neuenHss BHYTpIiMHIX ToTped B iHGOpMaIii, BUXOII4uu 31
cnenudikd Ta OCOOIMBOCTEH MAISUIBHOCTI W CTPYKTYpH YIpaBIiHHS OaHKIBCHKI
YCTAHOBH BEIyTh YIPABIIHCHKHUM 00JIIK. 3 METOI CKJIaJIaHHS MOAATKOBOI 3BITHOCTI
0aHKM TaKOX MPOBOAATH MOIATKOBHM 00K BiAMOBIIHO /10 BuMor [TKY.

TakuMm 4MHOM, Ha HalIly AYMKY, 3arajibHa cuctema 00JliKy B O0aHKy MOBHHHA



BIJIMOBI/IATH HACTYITHMM BHMOTaM: aHAJIITHYHICTH, 00 €KTHUBHICTH, BIPOTiIHICTH;
€IHICTh; OIEPATUBHICTh; PpAIllOHATBHICTh, IO JO3BOJIUTH BYACHO Ta SKICHO
dbopmyBatu iHbopmalliiHy 6a3zy. Bomomitoun iHdopmaliiero, OaHKH MarOTh il
CHUCTeMAaTHU3yBaTH, TOOTO paliOHATbHO BHUKOPUCTOBYBATH ii 3 METOIO IMiJABHILECHHS
eekTUBHOCTI Oi3HeCy 1 CKOpPOYEHHS BUTpAT, IO JOCSATAETHCA HUITXOM
MaKCHUMaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTTYHHMX IHCTPYMEHTIB Ta aBTOMAaTH3allli
MPOLECiB, BKIIOYAIOYH MOHITOPUHT 1 KOHTPOJIb YIPABIiHHS JAHUMHU.

HeoOxigHot0O yMOBOIO TOOYIOBH  SKICHOI CHUCTeMH 1H(OpPMAIIHHOTO
3a0e3MeyYeHHs] € BJOCKOHAJICHHA METOJOJOTIYHOTO Ta MPaBOBOIO CYMPOBOIY
OyXraiaTepchbKoro o0JiKy Ta 3BITHOCTI.

3abe3nedyeHHs] €PEKTUBHOTO KOHTPOJIO OOYMOBIIIOETHCS YITKUM BU3HAUYCHHSIM
00’€KTIB KOHTPOJIO, BCTAHOBJEHHSM iX KOHTPOJIIOIOYHMX I[apaMeTpiB, BHOOPOM
ONTUMAJIbHUX THUIIIB T4 METO/I1B IIPOBEICHHS KOHTPOJIIO.

Jns  3a0esnedeHHs  HAMIMHOCTI, 3aKOHHOCTI, €(QEeKTUBHOCTI, Oe3MeKu
OaHKIBCHKUX OIEpauii 1 JIsJIbHOCTI OAHK TOBUHEH MaTH BHYTPILIHIA MEXaHI3M, SIKAN
3aXHUIIA€ B MOTEHINIHHUX MMOMUJIOK, BTPAT 1 PI3HUX MOPYIIEHb. TakuM MexaHI3MOM
BHUCTYIIA€ BHYTPILIHIA KOHTPOJIb.

OOOB’SI3KOBOI0  YMOBOIO (PYHKITIOHYBaHHSI OaHKy € CTBOPEHHS CIIyKOH
BHYTPILIHBOTO ayJUTY, IKa € OPraHOM OIEPaTUBHOI'O KOHTPOJIIO CIIOCTEPEKHOI paju
0anky [5].

HBY 3nificHioe HarnsaoBy MisUIbHICTh 32 CTAHOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
Oankax. baHKM HaJaOTh 3BITH PO CTaH BHYTPIIHLOro KOHTpoato HBY; inpopmariis
npo poOOTy CIyXO0M BHYTPIIIHBOIO ayauTy OaHKy Mae€ BKJIIOYATHCS [0
MOSICHIOBAJIBHOI 3aMMCKU OaHKY, BKJIFOUEHOT 10 p1yHOi (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI.

BroockoHaneHHsT METOMAIB MPOBEACHHS BHYTPIIIHHOIO  KOHTPONIO  Ta
HaIJISIIOBUX TPOIEAYP 3 METOI0 3a0e3MeueHHS CTaOUThbHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS

0aHKIBCHKOI YCTAaHOBH 3aJIMINAETHCS B JAHUH Yac MPIOPUTETHUM HaIpsiMoM (puc. 1).
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Pucynox 1 — Opranxi3zaiisi KOHTPOJIIHTY B OaHKIBCHKIM yCTaHOB1 (CKJIaJ€HO

aBTOPOM)

BucnoBku. CyyacHi yMOBM (DYHKIIIOHYBaHHSI BHUMAaraloTh 3aCTOCYBAHHS
e(eKTUBHUX METOJMK KOHTPOJIIHTY Ta 3aCHOBAHOMY Ha HUX IHCTPYMEHTapiro, SKi
03BOJIMJIM O MOJEpHI3yBaTH OpraHizaliiHy Ta 1H(OpMaliiiHy CTPYyKTypy OaHKy

TaKUM YHHOM, 11100 BUPIIIMTH 0a30B1 MPOOIEeMHU HOTO MEPCIIEKTUBHOTO PO3BHUTKY.
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