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ȿкɨɧɨмɿкɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨкɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨкɢ ɝɨɫɬɪɨɸ ɩɨɫɬɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟмɚ ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɟкɨɧɨмɿкɢ ɍкɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 

ɟкɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Сɚмɟ ɡ ɰɢм ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɞɟмɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɣɨɝɨ кɨмɩ'ɸɬɟɪɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɿɧɮɨɪмɚɬɢɡɚɰɿɹ. 
«ɉɨɥɟɝɲɭєɬɶɫɹ» ɟкɨɧɨмɿкɚ, ɡмɟɧɲɭɸɬɶɫɹ ɩɢɬɨмɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, мɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɟɧɟɪɝɿʀ, 
ɿɧɲɢх ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɨɞɢɧɢɰɿ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɥɿɩɲɭɸɬɶɫɹ ɩɨкɚɡɧɢкɢ 
ɬɪɭɞɨ-, ɮɨɧɞɨ-, ɟɧɟɪɝɨ- ɬɚ мɚɬɟɪɿɚɥɨмɿɫɬкɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ. Ɂɚɩɨɪɭкɨɸ 
ɞɟмɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢх ɡмɿɧ ɜ ɟкɨɧɨмɿɰɿ є ɪɨɡɜɢɬɨк ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ кɪɚʀɧɢ.  

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ хɚɪɚкɬɟɪ ɟкɨɧɨмɿкɢ є ɡɚɫɨɛɨм ɩɨкɪɚɳɚɧɧɹ ɮɭɧкɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟм 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɿ, ɜ ɩɿɞɫɭмкɭ – ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹкɨɫɬɿ 
ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ є ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɸ мɟɬɨɸ ɛɭɞɶ-ɹкɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɟкɨɧɨмɿкɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє кɪɚʀɧɿ ɬɜɟɪɞɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɚɪɟɧɿ ɜ ɪɚмкɚх ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟкɨɧɨмɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹм ɿ ɩɿɞɬɪɢмкɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢх 
кɪɚʀɧɚх ɡɚɣмɚєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɜɨʀ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧкɰɿʀ ɱɟɪɟɡ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢкɭ. Сɚмɟ ɛɟɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɟмɨɠɥɢɜɟ 
ɟɮɟкɬɢɜɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɩɨɥɿɬɢкɚ – ɫɢɫɬɟмɚ ɡɚхɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, мɟɬɨɸ ɹкɨʀ є 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭмɨɜ ɞɥɹ ɧɚɣкɪɚɳɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єкɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ кɨɧкɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨмɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭкɨємɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭкɰɿʀ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ ɭɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪмɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɣ ɪɨɡɜɢɬɨк 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɏɭɧкɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚɫɬɭɩɧɿ [1]: 
- ɚкɭмɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢх кɨɲɬɿɜ ɧɚ ɧɚɭкɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀś 
- кɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿś 
- ɫɬɢмɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ (ɡɚɨхɨɱɟɧɧɹ кɨɧкɭɪɟɧɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɩɿɥɶɝɢ 

ɭɱɚɫɧɢкɚм ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɬɪɚхɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɪɢɡɢкɿɜ)ś 
- ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜś 
- кɚɞɪɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣś 
- ɮɨɪмɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭкɨɜɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭкɬɭɪɢ, ɜ ɬɨмɭ ɱɢɫɥɿ ɪɢɧкɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣś 
- ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜś 
- ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟкɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɩɪɹмɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣś 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿś 
- ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜś 
- ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ мɿɠɧɚɪɨɞɧɢх ɚɫɩɟкɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

Ƚɨɜɨɪɹɱɢ ɩɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɨɥɿɬɢкɭ ɍкɪɚʀɧɢ, ɧɟɨɛхɿɞɧɨ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɨɪмɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ, ɹкɚ ɪɟɝɥɚмɟɧɬɭє ɩɨɪɹɞɨк ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢкɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢмɢ ɩɪɚɜɨɜɢмɢ ɞɨкɭмɟɧɬɚмɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɟ ɩɨɥɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɭкɢ є Ɂɚкɨɧɢ ɍкɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɧɚɭкɨɜɭ ɿ ɧɚɭкɨɜɨ-ɬɟхɧɿɱɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», «ɉɪɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɧɚɩɪɹмɢ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɧɚɭкɢ ɿ ɬɟхɧɿкɢ», «ɉɪɨ ɧɚɭкɨɜɨ-
ɬɟхɧɿɱɧɭ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɸ», ɚ ɬɚкɨɠ ɡɚкɨɧɢ «ɉɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», «ɉɪɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɠɢм ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɟхɧɨɥɨɝɿɱɧɢх ɩɚɪкɿɜ», «ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚмɢ», Ɂɚкɨɧ ɍкɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ Ɂɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɭ кɨмɩɥɟкɫɧɭ ɩɪɨɝɪɚмɭ 
ɪɨɡɜɢɬкɭ ɜɢɫɨкɢх ɧɚɭкɨємɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ». 
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Ɍɚкɨɠ ɜɚɠɥɢɜɢм ɞɨкɭмɟɧɬɨм, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɞɚɧɭ ɫɮɟɪɭ, ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬкɭ «ɍкɪɚʀɧɚ-2020» [3] ɨɫкɿɥɶкɢ ɫɚмɟ ɰɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɡɚɞɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹмкɢ 
ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɍкɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨкɭ. 

«Сɬɪɚɬɟɝɿɹ-2020» ɫкɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɱɨɬɢɪɶɨх ɜɟкɬɨɪɿɜ ɪɭхɭŚ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨк кɪɚʀɧɢś 
ɛɟɡɩɟкɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɝɪɨмɚɞɹɧś ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶś 
ɝɨɪɞɿɫɬɶ ɡɚ ɍкɪɚʀɧɭ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɬɚ ɫɜɿɬɿ. 

Ɇɟɬɨɸ ɪɟɮɨɪм ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶкɢх ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɝɿɞɧɨɝɨ 
мɿɫɰɹ ɍкɪɚʀɧɿ ɜ ɫɜɿɬɿ. «Сɬɪɚɬɟɝɿɹ–2020» ɜкɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 62 ɪɟɮɨɪмɢ. Ɂ ɧɢх 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢмɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 8 ɪɟɮɨɪм ɬɚ 2 ɩɪɨɝɪɚмɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ 25 кɥɸɱɨɜɢх ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ 
ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬкɭ кɪɚʀɧɢ. 

əк ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɪɟɮɨɪмɚ ɫɢɫɬɟмɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟкɢ ɿ ɨɛɨɪɨɧɢ, 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɚɧɬɢкɨɪɭɩɰɿɣɧɚ ɪɟɮɨɪмɚ, ɫɭɞɨɜɚ ɪɟɮɨɪмɚ ɬɚ ɪɟɮɨɪмɚ 
ɩɪɚɜɨɨхɨɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟмɢ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɪɟɮɨɪмɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɞɟɪɟɝɭɥɹɰɿɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨк ɩɿɞɩɪɢємɧɢɰɬɜɚ, ɪɟɮɨɪмɚ ɫɢɫɬɟмɢ ɨхɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɿ 
ɩɨɞɚɬкɨɜɚ ɪɟɮɨɪмɚ. 

Сɟɪɟɞ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚкɨɠ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɜɨх ɩɪɨɝɪɚм – ɟɧɟɪɝɨɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɍкɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɚ ɬɚкɨɠ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨмɭ 
ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɨмɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. 

ȼ ɰɿɥɨмɭ, ɧɨɪмɚɬɢɜɧɢɣ мɟхɚɧɿɡм ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢкɢ є. Ɉɫɧɨɜɧɚ мɿɫɿɹ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ ɨɛ'єкɬɢ ɡɚкɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞмɟɬ ɩɪɚкɬɢɱɧɨʀ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ɍɟɪмɿɧ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ» ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹк ɥɚɧкɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟмɢ 
(ɇȱС). ɇȱС – ɰɟ ɫɭкɭɩɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢх ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢх, ɩɪɢɜɚɬɧɢх ɿ ɝɪɨмɚɞɫɶкɢх 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, мɟхɚɧɿɡмɿɜ ʀх ɜɡɚємɨɞɿʀ, ɜ ɪɚмкɚх ɹкɢх ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɸ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɸ ɧɨɜɢх ɡɧɚɧɶ ɿ ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ. ɍ ɬɚɛɥ. 1 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ хɚɪɚкɬɟɪɢɫɬɢкɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢх ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɫɢɫɬɟм ɩɪɨɜɿɞɧɢх кɪɚʀɧ 
ɫɜɿɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɇȱС, мɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɪɹɞ 
ɜɢɫɧɨɜкɿɜ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɞɨɫɹɝɚɥɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨмɨɝɨɸ 
ɬɚкɢх ɿɧɫɬɪɭмɟɧɬɿɜŚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ (ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, мɿɫɰɟɜɢɣ ɪɿɜɧɿ) 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢкɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɲɥɹхɨм ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ кɥɿмɚɬɭ 
(ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭмɟɧɬɢ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢмɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹмɢ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɪɚмɢ 
ɩɿɞɬɪɢмкɢ)ś ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɟкɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢкɢ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ мɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɬɚкɨɠ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ 
кɥɸɱɨɜɿ ɡɚкɨɧɨмɿɪɧɨɫɬɿ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɇȱСŚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭкɢ, ɨɫɜɿɬɢ, ɫɬɢмɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ʀх ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɟɞɟ ɞɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟкɨɧɨмɿкɢś ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɭɫɩɿɲɧɿ кɪɚʀɧɢ мɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭкɬɭɪɭ ɇȱСś ɜɚɝɨмɚ ɪɨɥɶ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɨкɪɟмɢх 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢх мɿɠɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢх кɨмɩɥɟкɫɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟмɢ, ɿ ɪɨɥɶ мɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɱɢм ɛɿɥɶɲɟ ɧɟɜɟɥɢкɢх ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜ, ɬɢм 
кɪɚɳɟ. ȼɫɿ ɰɿ мɟɬɨɞɢ ɫɬɢмɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ мɿɪɨɸ 
ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɍкɪɚʀɧɿ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 
Ɉɫɧɨɜɧɿ хɚɪɚкɬɟɪɢɫɬɢкɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢх ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɫɢɫɬɟм ɩɪɨɜɿɞɧɢх кɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ 

Ʉɪɚʀɧɚ Сɩɟɰɢɮɿкɚ ɏɚɪɚкɬɟɪɢɫɬɢкɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
Ɍɟɪмɿɧ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɇȱС 

1 2 3 4 

СɒȺ 

«ɇɚɭкɨɜɿ ɩɚɪкɢ», 
«ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶкɿ ɩɚɪкɢ», 
«ɿɧкɭɛɚɬɨɪɢ» – ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɮɨɪмɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜ 

Ɉɩɬɢмɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭкɢ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɮɟɪɢś ɫɬɢмɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɢмɟɬɪɢɱɧɨɝɨ 
ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɿ кɨɪɩɨɪɚɰɿɣś ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢх ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɢх мɟɪɟɠ ɞɥɹ ɡɜ'ɹɡкɿɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɫɭɛ'єкɬɿɜ 

Ȼɥɢɡɶкɨ 
25 ɪɨкɿɜ 

Ʉɪɚʀɧɢ 
ЄС 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɿкɚɰɿɹ 
ɟкɨɧɨмɿкɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɰɟɧɬɪɢ кɨмɩɟɬɟɧɰɿʀ 

ɩɪɢɫкɨɪɟɧɚ ɚмɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭкɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-кɨɧɫɬɪɭкɬɨɪɫɶкɿ ɪɨɛɨɬɢ, ɜкɥɸɱɟɧɧɹ 
ɞɚɧɢх ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɩɨɞɚɬкɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɨɪɭɞɠɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ 
мɚɣɧɚ ɞɥɹ ɧɚɭкɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶкɢх ɰɿɥɟɣ, ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ 
ɧɚ ɟкɫɩɨɪɬ ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ 

10 ɪɨкɿɜ 

əɩɨɧɿɹ 
ɬɟхɧɨɩɨɥɿɫɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɩɬɢмɿɡɚɰɿɹ 

ɜɡɚємɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ кɚɩɿɬɚɥɿɜ 15 ɪɨкɿɜ 

Ʉɢɬɚɣ 

ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ мɟɪɟɠɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɢх ɟкɨɧɨмɿɱɧɢх 
ɡɨɧ ɪɿɡɧɢх ɮɨɪмɚɰɿɣ 

ɪɹɞ кɚɬɟɝɨɪɿɣ мɚɣɧɚ, ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɜɿɥɶɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬкɭ ɧɚ 
мɚɣɧɨ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟмɚ кɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢємɧɢɰɬɜɚ – «ɞɨɜɝɿ ɝɪɨɲɿ», 
ɬɨɛɬɨ ɧɚ ɬɪɢɜɚɥɢɣ ɬɟɪмɿɧ ɩɿɞ мɿɧɿмɚɥɶɧɿ ɜɿɞɫɨɬкɢ 

15-20 
ɪɨкɿɜ 

 
Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɧɟɞɨɥɿкɿɜ ɇȱС ɍкɪɚʀɧɢ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ SАЇT-ɚɧɚɥɿɡ 

(ɬɚɛɥ. 2). 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ мɚɬɪɢɰɿ SАЇT-ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɞɿɥɢмɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿкɢ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟмɢ ɍкɪɚʀɧɢ. 
ɇɟɞɨɥɿкɢŚ 

- ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɫɢɪɨɜɢɧɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɟкɨɧɨмɿкɢś 
- ɫɢɫɬɟмɧɚ кɨɪɭɩɰɿɹ (ɹк ɜ ɧɚɭкɨɜɨ-ɬɟхɧɿɱɧɨмɭ ɫɟкɬɨɪɿ, ɬɚк ɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨмɭ 

ɚɩɚɪɚɬɿ)ś 
- ɨɛмɟɠɟɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿ ɩɨɡɚɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɥɭɱɟɧɢх 

ɬɚ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢх кɨɲɬɿɜś 
- ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭкɬɭɪɚś 
- ɧɟɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɟм ɠɢɬɬɹ ɜ кɪɚʀɧɿś 
- ɧɢɡɶкɚ кɨɧкɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨмɨɠɧɿɫɬɶ кɪɚʀɧɢ ɧɟ ɬɿɥɶкɢ ɜ мɿɠɧɚɪɨɞɧɢх 

ɟкɨɧɨмɿɱɧɢх ɚɫɩɟкɬɚх, ɚ ɣ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢхś 
- кɨɧɮɥɿкɬ кɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟмɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 

ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹś 
- кɚɞɪɨɜɚ кɪɢɡɚŚ ɧɢɡɶкɚ ɹкɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɢх кɚɞɪɿɜ ɜɢɳɨʀ ɥɚɧкɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 

ɟɥɿɬɢ, ɧɟɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢкɨɧɚɧɧɹ ɞɨɪɭɱɟɧɶ кɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ кɪɚʀɧɢ, ɿ, ɪɚɡɨм ɡ 
ɰɢм, ɧɟɫɬɚɱɚ ɮɚхɿɜɰɿɜ ɧɚ ɜɫɿх ɟɬɚɩɚх ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭś 

- ɛɸɪɨкɪɚɬɢɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢм ɩɪɨɰɟɫɨмś 
- ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɢх ɚкɬɿɜ ɿ ɡɚкɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɩɨɥɿɬɢкɢ ɜ ɰɿɥɨмɭś ɧɟɞɨɫкɨɧɚɥɿɫɬɶ ɿ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿɫɬɶ ɨкɪɟмɢх ɡɚкɨɧɨɩɪɨɟкɬɿɜś 
- ɜɬɪɚɬɚ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɿ ɧɚɭкɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ кɪɚʀɧɿś 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟмɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɚɞмɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹś 
- ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟмɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹś 
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- ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭкɪɚʀɧɫɶкɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɟкɨɧɨмɿкɢ ɧɟɨɛхɿɞɧɢм 
ɡɚɜɞɚɧɧɹм ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬкɭ. 

- ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟмɢ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨкɨɜɢх ɿɧɫɬɪɭмɟɧɬɿɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɫɢɫɬɟмɨɸ, 
ɪɟɚɥɶɧɢх ɿɧɞɢкɚɬɨɪɿɜ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢкɢ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɢŚ 
- ɭɧɿкɚɥɶɧɚ ɧɚɭкɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ ɛɚɡɚś 
- ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɬɟхɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛкɢ, ɮɭɧɞɚмɟɧɬɚɥɶɧɿ ɧɚɭкɨɜɿ ɪɨɛɨɬɢś 
- ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚś 
- ɜɢɫɨкɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ кɪɚʀɧɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 SWOT-ɚɧɚɥɿɡ ɇȱС ɍкɪɚʀɧɢ 
Сɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (S) Сɥɚɛкɿ ɫɬɨɪɨɧɢ (А) 
Ɂɚɥɢɲкɢ ɪɚɞɹɧɫɶкɨʀ ɧɚɭкɨɜɨʀ ɲкɨɥɢ ɿ ɫɭɬɬєɜɿ 
ɡɚɞɿɥɢ ɜ ɧɢɡɰɿ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɇȾȾɄɊś 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɫɢɫɬɟмɢ ɨɫɜɿɬɢ (ɛɚɡɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, 
ɲɢɪɨɬɚ ɨхɨɩɥɟɧɧɹ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ) ɿ кɚɞɪɨɜɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥś 
ɪɿɜɟɧɶ ɛɚɡɨɜɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ (ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ, 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭкɬɭɪɚ ɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɨɪɨɧɚ ɿ ɛɟɡɩɟкɚ, 
ɨхɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ)ś 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ 
 

ɇɢɡɶкɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢх ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɇȾȾɄɊ ɿ ʀх 
ɧɢɡɶкɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶś 
ɡɚɧɟɩɚɞ ɜ ɧɚɭɰɿ ɬɚ ɨɫɜɿɬɿś 
ɧɢɡɶкɢɣ ɪɿɜɟɧɶ кɨмɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
(ɫɥɚɛкɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭкɬɭɪɢ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
кɨɧкɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ)ś 
ɚɞмɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɛɚɪ'єɪɢ ɧɚ ɲɥɹхɭ ɿɧɧɨɜɚɬɨɪɿɜś 
ɧɢɡɶкɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢкɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ 
ɧɚɭкɢ, ɬɟхɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣś 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɚ ɫɢɫɬɟмɚ ɬɟхɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹś 
ɧɢɡɶкɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢємɧɢɰɶкɨʀ ɚкɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɱɟɧɢх ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹś 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɧɢɡɶкɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡ ɛɨкɭ 
ɛɿɡɧɟɫɭś 
ɧɢɡɶкɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɨɡɟмɧɢх ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɇȾȾɄɊ 
ɍкɪɚʀɧɢś 
ɫɥɚɛкɚ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɇȱС ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɢɧкɨɜɨʀ 
ɟкɨɧɨмɿкɢ 

Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ (Ї) Ɂɚɝɪɨɡɢ (T) 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚкɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ кɪɚʀɧɢ (мɨɥɨɞɶ)ś 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɡ ɛɨкɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭкɬɭɪɢ, 
ɩɪɨмɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɟɬɢкɢ, ȼɉɄś 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧкɭś 
ɚɞмɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɞɥɹ ɪɟɮɨɪмɭɜɚɧɧɹ ɇȱСś 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢх ɞɨɫɥɿɞɧɢкɿɜ ɿ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɭкɪɚʀɧɫɶкɢх ɜɱɟɧɢх, ɹкɿ ɜɢʀхɚɥɢ ɡɚ кɨɪɞɨɧ (ɡɚ 
ɪɚхɭɧɨк кɪɚɳɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ)ś 
мɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɇȱС ɡɚ 
ɪɚхɭɧɨк ɧɚɞхɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ЄС, мɿɠɧɚɪɨɞɧɢх 
ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɬɚ ɞɨɧɨɪɿɜ 

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟмɢ 
ɍкɪɚʀɧɢś 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ кɨɧкɭɪɟɧɰɿʀ мɿɠ ɇȱС ɪɿɡɧɢх кɪɚʀɧś 
ɩɪɢɫкɨɪɟɧɧɹ ɧɚɭкɨɜɨ-ɬɟхɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, 
ɲɜɢɞкɟ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɞɭкɬɿɜś 
ɪɢɡɢк ɜɬɪɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɚɡɨɜɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ, ɜ 
ɬɨмɭ ɱɢɫɥɿ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɸś 
ɡмɟɧɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨʀ кɪɢɡɢś 
ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɨɫɜɿɬɚ, кɜɚɥɿɮɿкɚɰɿɹ, ɩɿɞɩɪɢємɧɢɰɶкɚ ɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚкɬɢɜɧɿɫɬɶ)ś 
ɧɟɡɚɰɿкɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɡмɿɧɚх мɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ кɚɩɿɬɚɥś 
ɪɢɡɢкɢ ɭɫɩɿɲɧɨʀ мɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
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ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭмкɭ, ɡɚɝɚɥɨм ɡ мɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚхɨɞɢ Д2ЖŚ 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨмɭ ɪɿɜɧɿ мɟхɚɧɿɡм ɫɬɢмɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣś 

- ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢкɭ, ɫɩɪɹмɨɜɚɧɭ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨмɨɠɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹś 

- ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟмɭ ɡɚхɨɞɿɜ, ɫɩɪɹмɨɜɚɧɢх ɧɚ ɭɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɹ кɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢкɢ ɡ мɟɬɨɸ мɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
кɜɚɥɿɮɿкɚɰɿʀ ɫɭɛ'єкɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢємɧɢɰɶкɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿś 

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ мɟхɚɧɿɡм ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬкɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɛɫɢɞɿɸɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єкɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɚɣмɚɸɬɶɫɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸś 

- ɜɧɟɫɬɢ ɡмɿɧɢ ɞɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ кɨɞɟкɫɭ ɍкɪɚʀɧɢ, ɳɨɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢх 
кɨɲɬɿɜ ɧɚ ɜɢкɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢх ɩɪɨɝɪɚмś 

- ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɝɧɭɱкɭ кɪɟɞɢɬɧɨ-ɫɬɪɚхɨɜɭ ɫɢɫɬɟмɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢкɨɧɚɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɟкɬɿɜś 

- ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ мɟхɚɧɿɡм ɫɬɢмɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢкɿɜ ɡɚɥɭɱɟɧɢх ɞɨ ɧɚɭкɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶкɢх ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɨ-кɨɧɫɬɪɭкɬɨɪɫɶкɢх ɪɨɛɿɬś 

- ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ мɟхɚɧɿɡм ɫɬɪɚхɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢкɿɜ, ɳɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх ɩɪɨɟкɬɿɜś 

- ɨɩɬɢмɿɡɭɜɚɬɢ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢх, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢх ɪɟɫɭɪɫɿɜś 
- ɭɞɨɫкɨɧɚɥɢɬɢ ɧɨɪмɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭ ɛɚɡɭ ɳɨɞɨ ɡɚхɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɧɚ 

ɿɧɬɟɥɟкɬɭɚɥɶɧɭ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢх ɡɚхɨɞɿɜ ɧɚɞɚɫɬɶ ɡмɨɝɭ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ 

ɪɨɡɜɢɬкɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɪɨмɢɫɥɨɜɢх ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜ, ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɟɮɟкɬɢɜɧɨ ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 
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