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ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ²
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî äèíàì³êó åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ òà ïðîàíàë³çîâàíî ¿¿

îñíîâí³ ïîêàçíèêè. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó. Ðîçðîáëåíî ïîåòàïíó ìåòîäèêó ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ùîäî ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åêñïîðò, åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ îïåðàö³¿, ïëàíóâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ð³âåíü ãëîáàë³-
çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ì³æíàðîä-
íîìó ïðîñòîð³ ñòâîðèâ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çä³éñ-
íåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ) â³ò÷è-
çíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Åôåêòèâíà ÇÅÄ ï³äïðè-
ºìñòâ ñïðèÿº çì³öíåííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ðå-
ã³îíó òà êðà¿íè, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ôîð-
ìóâàííþ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó é ³ìïîð-
òó, çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñó÷àñíîìó ïå-
ðåîáëàäíàííþ ï³äïðèºìñòâ òîùî. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî
çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ÇÅÄ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó ðîçðîáèòè â³ä-
ïîâ³äí³ ñâîº÷àñí³ çàõîäè ùîäî ¿¿ îïòèì³çàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é òà íåâè-
ð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³¿ ÇÅÄ äîñë³äæóâàëè ÿê çàðóá³æí³, òàê ³
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, òàê³ ÿê À. ². Êðåä³ñîâ,
Ë. Å. Ñòðîâñüêèé, Þ. Ã. Êîçàê, Å. À. ßíêîâñüêèé,  Â.
Å. Íîâèöüêèé,  Â. Ê. Ìàìóòîâ òà ³í. Àíàë³ç íàóêîâèõ
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÇÅÄ äîçâîëèâ âè-
ÿâèòè, ùî ê³ëüê³ñòü, çì³ñò òà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ó
ðîáîòàõ ð³çíèõ àâòîð³â âàð³þþòüñÿ. Íàä òåõí³êîþ ïëà-
íóâàííÿ ÇÅÄ â Óêðà¿í³ âæå òðèâàëèé ÷àñ ïðàöþþòü
íàóêîâö³, åêîíîì³ñòè-ïðàêòèêè, óïðàâë³íö³, âîíà
ïîòðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ òà
àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿
ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³-
íêè åôåêòèâíîñò³ òà ïëàíóâàííÿ ïðîöåñ³â ÇÅÄ íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèçüê³ òåìïè åêî-
íîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ïåðå-
äóñ³ì îáóìîâëþþòü íàÿâíèé ñëàáêèé ðîçâèòîê çîâ-
í³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ùî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïîòåí-
ö³àë³ ó÷àñò³ êðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ÿê
ïîñòà÷àëüíèêà Çíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè êðà¿íè ìàº çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
(ÇÅÄ). Ñóêóïí³ ïîêàçíèêè êðà¿íè áåçïîñåðåäíüî çà-
ëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â ³ êîíêðåòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó çä³éñíåíí³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é.

Íà ïðèêëàä³ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ ðîçãëÿíåìî ïîêàç-
íèêè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òîâàðàìè òà
ïîñëóãàìè çà 2007–2014 ðð. [4].

Ó òàáëèö³ 1 â³äîáðàæåí³ ðåàëüí³ îáñÿãè åêñïîðò-
íî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ ïðîòÿãîì
2007–2014 ðîê³â. ßê áà÷èìî çîâí³øíüîòîðãîâåëü-
íèé îáîðîò ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ, çà âèêëþ÷åííÿì
êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ 2009 ðîêó òà 2013–2014 ðîê³â.
Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáî-
ðîòó ñòàíîâèòü åêñïîðò òîâàð³â, â³í ùîðîêó äîð³â-
íþº á³ëüø í³æ 52%.  ßêùî ïîð³âíþâàòè åêñïîðò òà
³ìïîðò òîâàð³â, òî â ä³ÿëüíîñò³ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ ïå-
ðåâàæàº åêñïîðòíà îð³ºíòîâàí³ñòü, ïðè òîìó ùî çà-
ãàëüí³ ïîêàçíèêè ïî Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ³ìïîðòîâàíî òîâàð³â ëèøå ó
2013 ðîö³ íà 13652 ìëí äîë. ÑØÀ á³ëüøå, í³æ åêñ-
ïîðòîâàíî.

Îäíàê ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îíó òà êðà¿íè
âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ÇÅÄ ñïðàâëÿº âïëèâ íà ðèíîê ïðàö³ òà íàïîâíåííÿ
áþäæåòó ÷åðåç ñïëàòó ïîäàòê³â òà çáîð³â ç ï³äïðèºì-
ñòâà, ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â òà ñïëàòó ìèò-
íèõ ïëàòåæ³â. Ô³íàíñîâ³ ïîòîêè â³ä çä³éñíåííÿ åêñ-© Ñ. Ì. Ôðîëîâ, Â. Ë. Àêóëåíêî, Î. ². Ñàâèöüêà, 2015



ÏÐÈÊËÀÄÍ²  Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×Í²  ÏÐÎËÅÌÈ

93ISSN 2077-6330   Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿  àêàäåì³¿  áàíê³âñüêî¿  ñïðàâè   ¹ 2 (39) 2015 ð.

Рік 
Показник 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Зовнішньоторговельний 
оборот 1210,4 1661,5 1199 1325,8 1960,5 1938 1725,9 1386,2 

Експорт товарів 682 913,4 711,8 746,5 1017,4 1122,1 924,6 738,6 
Імпорт товарів 374,5 547,3 388,8 469,9 814,1 678,8 668 555,1 
Сальдо торгівлі товарами 307,5 366,1 323 276,6 203,3 443,3 256,6 183,5 
Експорт послуг 50,1 41,4 30 44,3 43,3 62,4 55,4 43,6 
Імпорт послуг 103,8 159,4 68,4 65,1 85,7 74,7 77,9 48,9 
Сальдо торгівлі послугами –53,7 –118 –38,4 –20,8 –42,4 –12,3 –22,5 –5,3 
Сукупне сальдо 
торговельного балансу 253,8 248,1 284,6 255,8 160,9 431 234,1 178,2 

Òàáëèöÿ 1 – Îáñÿãè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ çà 2007–2014 ðð.,
ìëí äîë. ÑØÀ (ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [4])

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [4]

ïîðòíî-³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ñêëà-
äîâîþ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÇÅÄ ðåã³îíó, à â ãëî-
áàëüíîìó ìàñøòàá³ é óñ³º¿ êðà¿íè.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ ÇÅÄ ðåã³-
îíó çàëåæèòü ó ïåðøó ÷åðãó â³ä îðãàí³çàö³¿ åêñïîðò-
íî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî º ñó-
á’ºêòàìè ¿õ çä³éñíåííÿ. Òàê, îðãàí³çàö³ÿ åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåðà ç ïðî-
äàæó, â³ä îáðàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, â³ä ä³ÿ-
ëüíîñò³ àãåíò³â ç ïîøóêó ðèíê³â çáóòó, â³ä ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, â³ä ö³íè ïðîäóêö³¿, â³ä âèòðàò íà îðãàí³-
çàö³þ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é. Åôåêòèâí³ñòü ³ìïîðò-
íèõ îïåðàö³é çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî âèáîðó ïîñ-
òà÷àëüíèê³â, â³ä ÿêîñò³ ñèðîâèíè, â³ä éîãî ö³íè, â³ä
ñòðîê³â ïîñòàâêè [3].

Äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ³ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ïðîïîíóºìî ðîçãëÿíóòè ïîñë³äîâí³ñòü ïëàíóâàí-
íÿ ÇÅÄ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ó òàáë. 2 â³äîáðàæåí³ ï³ä-
õîäè äåÿêèõ àâòîð³â, ùîäî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ åê-
ñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà.

ßê áà÷èìî, ð³çí³ åêîíîì³ñòè ïî-ð³çíîìó òðàêòó-
þòü òà ñèñòåìàòèçóþòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ÇÅÄ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ï³-
äõîäè, íàâåäåìî ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿
ùîäî ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³-
äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

Íàâåäåí³ åòàïè º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òà îõîïëþ-
þòü íèçêó ïîñë³äîâíèõ ïðîöåñ³â ³ íàïðÿì³â ðåàë³-
çàö³¿. Çîêðåìà, 1-é åòàï «àíàë³ç ñòàíó ÇÅÄ ï³äïðè-
ºìñòâà» ì³ñòèòü íèçêó ä³é. Óçàãàëüíèâøè ïîãëÿäè
â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè
àíàë³ç ñòàíó ÇÅÄ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà òàêèìè ïîêàç-
íèêàìè òà íàïðÿìàìè (ðèñ. 2).

Àíàë³ç âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ç åêñïîðòíî-³ìïî-
ðòíèõ îïåðàö³é âèêîíóþòü â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:
1) âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà òîâàðàìè ³ òîâàðíèìè

ãðóïàìè;
2) âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïî êðà¿íàõ çà åêñïîðòîì

(³ìïîðòîì);
3) âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïî êðà¿íàõ áëèçüêîãî çà-

ðóá³ææÿ;
4) óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â.

Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó äîñë³äæóþòüñÿ òàê³ íàïðÿ-
ìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê: âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà åêñïîð-
òíèìè é ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè; äèíàì³êà åêñïîð-
òó-³ìïîðòó ï³äïðèºìñòâà; ÿê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ òîâàð³â; ³ìïîðò
òà åêñïîðò, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ íà óìîâàõ êîìåðö³é-
íîãî êðåäèòó; àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ó çîâí³-
øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà åêñïîðòíèìè é ³ìïîðò-
íèìè îïåðàö³ÿìè, º ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2.
Ðîçðàõóíîê íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº  ÿê³ñ-
íî îö³íèòè ñòàí âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà ÇÅÄ ï³-
äïðèºìñòâà òà ïåðåéòè äî àíàë³çó ³íøèõ ¿¿ õàðàêòå-
ðèñòèê.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é º íàñòóïíèì íàïðÿìîì àíàë³çó ñòàíó ÇÅÄ
ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå â³í ïîÿñíþº, íàñê³ëüêè ðàö³î-
íàëüíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ êîøòè ï³äïðèºìñòâà ï³ä
÷àñ ÇÅÄ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ åêñïîðò-
íèõ îïåðàö³é º âñòàíîâëåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ³ äàë³ çä³éñíþâàòè åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ òà çàáåç-
ïå÷óâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ é åôåêòèâí³ñòü
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü [1].
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Òàáëèöÿ 2 – Ï³äõîäè ùîäî ïîñë³äîâíîñò³ ïëàíóâàííÿ ÇÅÄ íà ï³äïðèºìñòâ³ (ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [1, 3, 5, 6, 8])

Автор Послідовність планування ЗЕД Переваги та недоліки  
Іванова В. В. [5] 1. Стратегічне планування.  

2. Середньострокове планування.  
3. Короткострокове планування. 

Така послідовність є основою 
планування, проте занадто 
узагальненою 

Ковтун Е., 
Малашевський Т. 
[6] 

Вибір довгострокових цілей, оцінювання власних 
можливостей, вивчення ринку, вибір альтернатив, 
розроблення тактики, формування попиту та стимулювання 
збуту, аналіз та контроль 

Дані блоки є досить узагальненими та 
неузгоженими, оскільки не прослідкову-
ється послідовність. Разом з тим блоки 
дублюються (оцінювання власних 
можливостей, вивчення ринку, аналіз) 

Бабець Є. К., 
Шалацький В.  І. 
[1]  

1-й етап. Визначення місії, цілей та комплексу завдань 
планування.  
2-й етап. Аналіз проблеми та різноманітних факторів 
зовнішнього й внутрішнього середовища, які впливають на 
визначену проблему.  
3-й етап. Визначення шляхів вирішення проблеми або пошук 
альтернативних рішень. Стратегічне планування.  
4-й етап. Прогнозування.  
5-й етап. Оцінювання 

Прийняття рішення. За цією 
послідовністю не зрозуміло, про яке 
саме планування йдеться, оскільки 
третій етап – це стратегічне 
планування, яке вже охоплює згадані 
етапи. Також не конкретизовано, що 
саме автори прогнозують та оцінюють 

Дроздова Г. М. 
[3]  

1-й етап. Визначення місії і комплексу завдань. Складання 
"дерева завдань".  
2-й етап. Аналіз і оцінювання внутрішнього та зовнішнього 
середовищ.  
3-й етап. Стратегічний аналіз.  
4-й етап. Порівняння і визначення одної з альтернативних 
стратегій, її розроблення.  
5-й етап. Готується остаточний стратегічний план діяльності 
фірми в галузі ЗЕД.  
6-й етап. Середньотривале планування. Розроблення 
середньотривалих планів і програм.  
7-й етап. На основі стратегічного і середньотривалого 
планування розробляються річні оперативні плани і проекти.  
8-й етап. Контроль за виконанням рішень, втілених у планах 

Загалом ця послідовність є досить 
вдалою, проте комплексно не охоплює 
реалізацію планування ЗЕД, оскільки не 
дотримано технології планування. 
Запропонована послідовність 
завершується контролюванням, на 
етапі якого виявляють недоліки, які 
з’явилися на попередніх етапах. При 
цьому немає завершального етапу, а 
саме регулювання, на якому недоліки 
усуваються. 

 
 Аналіз стану зовнішньоекономічної діяльності 

підприємства 

Визначення стратегічних цілей та завдання 
розвитку ЗЕД підприємства 

Розробка обраної стратегії розвитку ЗЕД 
підприємства 

Реалізація плану розвитку ЗЕД 

Управління за реалізацією розробленої  
стратегії 

Побудова системи критеріїв, пріоритетів 
напрямків та можливих сценаріїв розвитку ЗЕД 

підприємства  

1-й етап 

6-й етап 

5-й етап 

4-й етап 

3-й етап 

2-й етап 

Ðèñóíîê 1 – Îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà
(ðîçðîáëåíî àâòîðàìè)

Öåé åòàï àíàë³çó ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê íèçêè
ïîêàçíèê³â, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 2. Íà íàøó äóìêó,
ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ â
äèíàì³ö³ çà ¿¿ âèäàìè ³ ôîðìàìè, îñê³ëüêè ñàìå öå
äîçâîëèòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè òà âàæåë³ åôå-
êòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ÇÅÄ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Îñòàííþ ÷àñòèíó ïåðøîãî åòàïó ñòàíîâèòü àíà-
ë³ç íàêëàäíèõ âèòðàò ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ
îïåðàö³é. Íàêëàäí³ âèòðàòè ïðè åêñïîðò³ òîâàð³â –
öå âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåâåçåííÿ òà ðåàë³çàö³¿
òîâàð³â. Çàãàëîì ¿õ ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè: 1) âèòðà-
òè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³; 2) âèòðàòè â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³. Ìåòà àíàë³çó íàêëàäíèõ âèòðàò – ïåðåâ³ðêà
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 Аналіз стану ЗЕД на підприємстві 

Аналіз виконання зобов’язань з 
експортних операцій 

Аналіз економічної 
ефективності експортних 

операцій  

Аналіз накладних витрат при здійсненні 
експортних операцій 

Розрахунок показників  
Коефіцієнт виконання 
зобов’язань за вартістю 
Коефіцієнт виконання 
зобов’язань за фізичним 
обсягом 
Коефіцієнт виконання 
зобов’язань за ціною 
Індекс вартості  
Індекс цін 
Індекс фізичного обсягу  
Індекс кількості  
Індекс кількісної структури  

Розрахунок показників 
Валютна ефективність 
експорту 
Показник економічної 
ефективності реалізації 
експортних товарів 
Економічна ефективністю 
реалізації експортних 
товарів на внутрішньому 
ринку 
Показник ефекту 

 

Фактори впливу на накладні витрати 

з п
ер
ев
е-

зе
нн
я т

ов
ар
ів кількість товарів (вага) 

радіус (відстань перевезень) 
ставка за перевезення (тариф, фрахт) 
спосіб і умови перевезення 

із 
пе
ре
ва
нт
а-

же
нн
я т

ов
ар
ів кількість (вага) вантажу 

ставка за первантаження 
надбавка при нестандартних  
і надважких вантажах 

  

із 
зб
ер
іга
нн
я 

то
ва
рів

 

кількість (вага) вантажу 
спосіб зберігання 
термін зберігання 
ставка за зберігання 
 

Ðèñóíîê 2 – Àíàë³ç ñòàíó ÇÅÄ íà ï³äïðèºìñòâ³ çà êîíêðåòíèìè ïîêàçíèêàìè òà ôàêòîðàìè
(ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [5, 7])

äîòðèìàííÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ðåæèìó åêîíîì³¿ ³
ïîøóê ìîæëèâîñòåé äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò ó ìàéáó-
òíüîìó [1]. Äàí³ ïðî íàêëàäí³ âèòðàòè îòðèìóþòü ç
áóõãàëòåðñüêîãî çâ³òó ï³äïðèºìñòâà.  Îñíîâí³ ôàê-
òîðè, ùî âèêëèêàþòü çì³íè ðîçì³ðó äåÿêèõ âèä³â
íàêëàäíèõ âèòðàò, ïîäàí³ íà ðèñóíêó 2.

Ïîäàëüø³ åòàïè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ÇÅÄ áàçó-
âàòèìóòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ çä³éñíåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî
àíàë³çó.

Äðóãèé åòàï ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîçâèòêó ÇÅÄ ï³äïðèºìñò-
âà. Îñíîâí³ çàâäàííÿ çä³éñíåííÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà
äåòàë³çóþòü çàëåæíî â³ä éîãî çàãàëüíèõ ö³ëåé. Òàê,
îñíîâíèìè ö³ëÿìè åêñïîðòó º: ðîçøèðåííÿ âèðîá-
íèöòâà; çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çàâäÿêè îñâîºííþ
íîâèõ ðèíê³â, åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöò-
âà, ï³äâèùåííÿ ÷è ï³äòðèìêà òåõí³êî-åêîíîì³÷íî-
ãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ï³ä âïëèâîì ì³æíàðîäíî¿ êîí-
êóðåíö³¿, çá³ëüøåííÿ âàëþòíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñ-
òâà, äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà. Ö³ë³ ³ìïîðòó: ðî-
çøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çà
ðàõóíîê íîâèõ âíóòð³øí³õ ðèíê³â, ìîäåðí³çàö³ÿ ³
ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, åêîíîì³ÿ íà
çàì³í³ ñèðîâèíè é îáëàäíàííÿ á³ëüø åôåêòèâíîþ
çàðóá³æíîþ ïðîäóêö³ºþ, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó
íà íàö³îíàëüíîìó ñïîæèâ÷îìó ðèíêó [5].

Íàéìàñøòàáí³øèì òà íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèì åòà-
ïîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà º, â³äïîâ³ä-
íî, òðåò³é ¿¿ åòàï, à ñàìå: «Ïîáóäîâà ñèñòåìè êðèòåð³¿â,
ïð³îðèòåò³â íàïðÿì³â òà ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó
ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà». Ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîáëÿòèìåòüñÿ
ï³äïðèºìñòâîì ³ ðåàë³çîâóâàòèìåòüñÿ íà çîâí³øí³õ ðè-
íêàõ, ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü, ö³íà òà îáñÿãè ïðîäàæ³â âèçíà÷à-
þòü åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿. Âèá³ð ïåðñïåêòèâíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá, ñìàê³â òà áàæàíü ñïîæè-
âà÷³â º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÇÅÄ.

Öåé åòàï ðåàë³çàö³¿ îõîïëþº ê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ
êðîê³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ðàö³îíàëüíó åôå-
êòèâí³ñòü ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà. Íàî÷íå ïîäàííÿ éîãî
ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

ßê áà÷èìî, ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ åòàï³â º ï³ä´-
ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâåäåííÿ ïðî-
äóêö³¿ äî ñïîæèâà÷³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Öÿ ñèñ-
òåìà âðàõîâóº âèá³ð òîðãîâåëüíèõ êàíàë³â, âèçíà-
÷åííÿ ìîæëèâèõ ôîðì çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî ðîç-
âèòêó ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà [7].

Íå ìåíø çíà÷íèì çà ñâîºþ âàæëèâ³ñòþ º ÷åòâåð-
òèé åòàï – «Ðîçðîáêà îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà». Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíâé òîðãîâåëüí³é àðåí³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà îñíîâí³ ìåòîäè çä³éñíåííÿ
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 Формування можливих видів продукції з 
конкурентними показниками якості 

Оцінювання витрат на всіх етапах життєвого циклу 
продукції з урахуванням специфіки зовнішніх ринків 

Оцінювання конкурентоспроможності продукції на 
потенційних ринках 

Оцінювання потенційного попиту на продукцію з 
урахуванням впливу конкурентів 

Формування системи доведення продукції до 
споживачів 

Формування можливих видів продукції з конкурентними 
показниками якості 

Розв’язання завдання оптимізації плану розвитку ЗЕД 

Ðèñóíîê 3 – Ïîáóäîâà ñèñòåìè êðèòåð³¿â, ïð³îðèòåò³â íàïðÿìê³â òà ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ÇÅÄ
ï³äïðèºìñòâà (ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [7, 9])

åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, à ñàìå: ïðÿìèé
(direct) åêñïîðò òà ³ìïîðò, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñòà÷àí-
íÿ òîâàð³â ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè áåçïîñå-
ðåäíüî ³íîçåìíîìó ñïîæèâà÷åâ³ àáî çàêóï³âëþ â íüî-
ãî â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â, ³ íåïðÿìèé (indirect) åêñïîðò
òà ³ìïîðò, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîäàæ ³ êóï³âëþ òîâàð³â
÷åðåç òîðãîâåëüíèõ ïîñåðåäíèê³â.

Ó ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ðîçâèòêó âåëèêîãî âèðîáíèö-
òâà ç âåëè÷åçíîþ êîíöåíòðàö³ºþ ³ öåíòðàë³çàö³ºþ êà-
ï³òàëó õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ º  ðîçøèðåííÿ ìåòîäó
ïðÿìîãî åêñïîðòó é ³ìïîðòó. Òàê, íàïðèêëàä, ó Ñïî-
ëó÷åíèõ Øòàòàõ íèí³ á³ëüø í³æ 65% ïðîìèñëîâîãî
åêñïîðòó çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèêàìè.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïðÿìèé ìåòîä çä³éñåí-
ííÿ ÇÅÄ çàñòîñîâóþòü [3]:
- ïðè ïðîäàæó ³ çàêóï³âë³ ïðîìèñëîâî¿ ñèðîâèíè

íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â;
- ó ðàç³ åêñïîðòó äîðîãîãî é âåëèêîãàáàðèòíîãî

óñòàòêóâàííÿ;
- ó ðàç³ åêñïîðòó ñòàíäàðòíîãî óñòàòêóâàííÿ ÷å-

ðåç ³íîçåìí³ ô³ë³¿;
- ïðè çàêóï³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â ó

ôåðìåð³â;
- ó ðàç³ ïðîäàæó ³ çàêóï³âë³ òîâàð³â äåðæàâîþ.

Ïðÿì³ çâ’ÿçêè ìàþòü íèçêó ïåðåâàã: á³ëüø ò³ñí³
êîíòàêòè ç êîíòðàãåíòîì, êðàùå çíàííÿ êîí’þíê-
òóðè ðèíêó, øâèäêå ïðèñòîñóâàííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé äî ïîòðåá ïîêóïöÿ.

Ïðîòå ³ íåïðÿìèé ìåòîä çáåð³ãàº ñâîº çíà÷åííÿ.
Çà äåÿêèìè îö³íêàìè, ç äîïîìîãîþ òîðãîâåëüíèõ
ïîñåðåäíèê³â ó ñâ³òîâèé òîâàðîîá³ã çàëó÷àºòüñÿ áëè-
çüêî 50% çàãàëüíîãî îáñÿãó òîâàð³â [9]. Öåé ìåòîä
çàçâè÷àé çàñòîñîâóºòüñÿ:
à) ó ðàç³ çáóòó ñòàíäàðòíîãî ïðîìèñëîâîãî óñòàò-

êóâàííÿ;
á) ó ðàç³ çáóòó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â;

â) ïðè ðåàë³çàö³¿ äðóãîðÿäíî¿ ïðîäóêö³¿;
ã) íà îêðåìèõ âàæêîäîñòóïíèõ ³ ìàëîâ³äîìèõ ðèíêàõ;
ä) ïðè ïðîñóâàíí³ íîâèõ òîâàð³â;
å) ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ âëàñíî¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³;
æ)çà óìîâè, ùî òîðã³âëÿ ìîíîïîë³çîâàíà çíà÷íèìè

òîðãîâåëüíî-ïîñåðåäíèöüêèìè ô³ðìàìè.
Äëÿ ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ ìåíåäæìåíòó ï³ä-

ïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çàçíà÷åí³ ìåòîäè
¿¿ ïðîâåäåííÿ, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, óìîâ ðèíêó, âëàñíîãî ïðîäîâîëü÷îãî
àñîðòèìåíòó, êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ³í. Âèá³ð
îïòèìàëüíîãî ìåòîäó äîçâîëèòü åôåêòèâíî ñïëàíó-
âàòè òà  ðåàë³çóâàòè åôåêòèâíó ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ íà äàíîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð ïåðå-
âàæíèõ ôîðì òà çàõîä³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî çàïðî-
ïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íåîáõ³ä-
íî âèð³øèòè çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ ïëàíó ðîçâèòêó
ÇÅÄ. Ñóòí³ñòü öüîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàº â ïåðåõîä³
â³ä ÿê³ñíèõ îö³íîê äî ê³ëüê³ñíèõ çà äîïîìîãîþ åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â äî-
ñë³äæåííÿ, åêñïåðòíèõ îö³íîê. Ïðè öüîìó íåîáõ³ä-
íî âèð³øèòè çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ ïëàíó ðîçâèòêó
ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³çà-
ö³þ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ç óðà-
õóâàííÿì çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ ïîòåíö³éíîãî
ïîïèòó, îáìåæåíü íà ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ, íà
ïîñë³äîâí³ñòü çä³éñíåííÿ âàð³àíò³â ðîçâèòêó, íà òå-
ðì³íè çä³éñíåííÿ îêðåìèõ åòàï³â òîùî.

Íà íàñòóïíîìó, ï’ÿòîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ÇÅÄ çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ñàìå ¿¿ ðåàë³çàö³-
ºþ. Òóò â³äáóâàºòüñÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ðîçâè-
òêó ÇÅÄ, ÿê³ áóëè ñôîðìîâàí³ íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ.

Ó ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó îñòàíí³ì ³
âàæëèâèì åòàïîì º óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ ðîçðîá-
ëåíî¿ ñòðàòåã³º¿. Çàçíà÷åíèé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº îá-
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ë³ê, êîíòðîëü òà àíàë³ç âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, à òàêîæ óõâàëåííÿ ð³øåíü
ùîäî ïîâåðíåííÿ íà ïîïåðåäí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ
(óòî÷íåííÿ) ñòðàòåã³¿ àáî ¿¿ ïîäàëüøîãî âèêîíàííÿ.

Âèñíîâêè. Çä³éñíåíî àíàë³ç îáñÿã³â åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè íà ïðè-
êëàä³ Ñóìñüêî¿ îáëàñò³. Çàçíà÷åíî âçàºìîçâ’ÿçîê
åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÇÅÄ òà ô³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ÇÅÄ ðåã³îíó.

ßê ñâ³ä÷àòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, ³ñíóº áàãàòî
íàóêîâèõ ïðàöü, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñó ïëàíóâàí-
íÿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà. Âîíè º íåïîâíèìè, ñóïåðå÷-
ëèâèìè òà íå âíîñÿòü ÷³òêîñò³ â ³äåíòèô³êàö³þ åòà-
ï³â òàêîãî ïëàíóâàííÿ. Çîêðåìà, òàê³ íàóêîâö³ ÿê:
Â. Â. ²âàíîâà [5], Å. Êîâòóí, Ò. Ìàëàøåâñüêèé [6],
ª. Ê. Áàáåöü, Â.  ². Øàëàöüêèé [1], Ã. Ì. Äðîçäîâ [3]

ïðîïîíóþòü êîíêðåòíó ïîñë³äîâí³ñòü ïëàíóâàííÿ
ÇÅÄ íà ï³äïðèºìñòâ³, ïðè öüîìó â êîæíî¿ ç ìåòîäèê
º íèçêà íåäîë³ê³â òà íåçðîçóì³ëèõ åòàï³â, ùî óñêëà-
äíþº ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ éîãî íà ï³äï-
ðèºìñòâ³. Íà ï³äñòàâ³ îãëÿäó òà àíàë³çó ë³òåðàòóðíèõ
äæåðåë çàïðîïîíîâàíî á³ëüø äîö³ëüíèé ïðîöåñ îð-
ãàí³çàö³¿ ÇÅÄ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ñòâîðèòü ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ,
âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ìîìåíò³â íà âñ³õ åòàïàõ ä³ÿ-
ëüíîñò³. Òàêèìè åòàïàìè âèçíà÷åíî: ôîðìóâàííÿ
ìîæëèâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ïîòðåá ³ áàæàíü
ñïîæèâà÷³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; îö³íþâàííÿ âèòðàò
íà âñ³õ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ ç óðàõó-
âàííÿì ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, ñïåöèô³êè òà ãåî-
ãðàô³¿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, íà ÿêèõ âîíà ðåàë³çîâóâà-
òèìåòüñÿ, âèòðàò íà ïîñòàâêó ïðîäóêö³¿.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè

1. Áàáåöü ª. Ê. Óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç ïîçèö³é ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó / ª. Ê. Áàáåöü,
Â. ². Øàëàöüêèé // Íàóêîâ³ ïðàö³ ÊÍÒÓ. Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2010. – Âèï. 26.

2. Â³÷åâè÷ À. Ì. Àíàë³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàâ÷. ïîñ³áíèê / À. Ì. Â³÷åâè÷, Î. Â. Ìàêñèìåöü. – Ëüâ³â :
Àô³øà, 2004. – 140 ñ.

3. Äðîçäîâà Ã. Ì. Ìåíåäæìåíò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà : íàâ÷. ïîñ³áíèê / Ã. Ì. Äðîçäîâà. –
Ê. : ÖÓË, 2002. – 172 ñ.

4. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] // Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Ñóìñüê³é îáë. – Ðåæèì
äîñòóïó : http://sumy.ukrstat.gov.ua.

5. ²âàíîâà Â. Â. Ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà / Â. Â. ²âàíîâà. – Ê. : Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2009. – 472 ñ.
6. Êîâòóí Å. Ïëàíóâàííÿ ÇÅÄ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Å. Êîâòóí,

Ò. Ìàëàøåâñüêà. – Ðåæèì äîñòóïó : http://conftiapv.at.ua/publ/konf_6_7_traven_2010/14_planuvannja_zed_na_
pidpriemstvakh_malogo_ta_serednogo_biznesu/1-1-0-18.

7. Êîõàíåöü Ê. Â. Ìåòîäè àíàë³çó òà îö³íêè îïåðàö³é ç åêñïîðòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ÇÅÄ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. –
Ðåæèì äîñòóïó : http://www.rusnauka.com/8_NMIW_2014/Economics/2_162054.doc.htm.

8. Ïøèê-Êîâàëüñüêà Î. Î. Ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà / Î. Î. Ïøèê-Êîâàëü-
ñüêà. – Â³ñíèê íàö. óí-òó «Ëüâ³âñüêà Ïîë³òåõí³êà». – 2012. – ¹ 727. – Ñ. 468–472.

9. ×àéêîâà Î. ². Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äîâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî ñïîæèâà÷³â íà çîâí³øí³õ
ðèíêàõ / Î. ². ×àéêîâà // Â³ñíèê ÍÒÓ «ÕÏ²». Òåìàòè÷íèé âèïóñê: Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. – Õ. : ÍÒÓ «ÕÏ²». – 2011. – ¹ 38. – Ñ. 132–138.

Ñòàòòþ îòðèìàíî 27.08.2015

Ñ. Ì. Ôðîëîâ, ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîô., çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôèíàíñîâ Óêðàèíñêîé àêàäåìèè
áàíêîâñêîãî äåëà, óë. Ïåòðîïàâëîâñêàÿ, 57, ã. Ñóìû, 40000, e-mail: s.m.frolov@uabs.edu.ua

Â. Ë. Àêóëåíêî, êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò, äèðåêòîð Øîñòêèíñêîãî èíñòèòóòà Ñóìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, óë. Èíñòèòóòñêàÿ, 1, ã. Øîñòêà, 41100,

e-mail: info@ishostka.sumdu.edu.ua
Î. È. Ñàâèöêàÿ, àñïèðàíò êàôåäðû ôèíàíñîâ Óêðàèíñêîé àêàäåìèè áàíêîâñêîãî äåëà,

óë. Ïåòðîïàâëîâñêàÿ, 57, ã. Ñóìû, 40000, e-mail: oi.savytska@uabs.edu.ua

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê ÎÖÅÍÊÅ
ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ È ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÈ
Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà äèíàìèêà ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé Ñóìñêîé îáëàñòè è ïðîàíàëèçèðîâàíû åå

îñíîâíûå ïîêàçàòåëè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðå-
äïðèÿòèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà. Ðàçðàáîòàíà ïîýòàïíàÿ ìåòîäèêà ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòðàòåãèè ïî ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïîðò, ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè, ïëàíèðîâàíèå.
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THE IMPROVEMENT OF THEORETICAL APPROACHES TO ESTIMATION
OF EFFICIENCY AND PLANNING OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

ON THE ENTERPRISE
Abstract. International trade is the most prevalent form among the existing forms of foreign economic activity. It is an international

exchange of goods and services. The main subjects of international trade are enterprises. The process of planning and implementation
of international economic activity which is established effectively has a direct impact on the development of export potential of the
region and the country.

Justification of the theoretical approaches to estimation of efficiency and planning of processes of foreign economic activity on the
enterprise. During writing the work were used the following methods: the method of observation, the method of analysis and
synthesis, the dialectical method, method of comparison, the method of induction and deduction, and the method of synthesis.

Basic results of the research. In the article is considered the dynamics of export-import operations of the Sumy region and are
analysed its basic indexes. The impact of international trade of enterprises on the development of export potential of region is
substantiated.

In the article is conducted the comparison of opinions of different scientists about the process of planning of foreign economic
activity of enterprise. Scientists’ opinions are generalized and stage-by-stage methodology of forming and realization the development
strategy of foreign economic activity of enterprise is worked out. In particular this methodology includes six stages: analysis of the
condition of foreign economic activity of enterprise; determination of strategic aims and task of development; construction of the
system of criteria, priorities of directions and possible scenarios of development; working on the development of select strategy;
realization of plan of development; control over the implementation of the strategy developed. Each stage is described in detail and
has practical recommendations.

More expedient process of organization of foreign economic activity of the enterprise is offered on the basis of review and analysis
of literary source, That will create possibilities for planning of the financial providing, exposure of problem moments on all stages of
such activity.

Keywords: foreign trade, export, import-export operations planning.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî íàóêîâ³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â ðåã³îí³ òà ïðîàíà-
ë³çîâàíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³. Çàïðîïîíîâàíî åòàïè òà ïðèíöèïè ðåã³îíàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâà-
íî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì, óïðàâë³ííÿ, ðåã³îí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâ-
í³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðåôîðìóâàí-
íÿì àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè êðà-
¿íè, çì³íîþ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ç àêöåíòîì íà
äåöåíòðàë³çàö³þ, âïðîâàäæåííÿì ïðèíöèï³â ñóáñè-
ä³àðíîñò³ òà çàãàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Ïîñò³éí³ êîëèâàííÿ ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà ïðèçâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ íèçêè
ïðîáëåì, ÿê³ íå ìàþòü ïîïåðåäíüîãî «øàáëîííîãî»
âèð³øåííÿ òà ïîòðåáóþòü âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî
äîñâ³äó ¿õ âèð³øåííÿ ç îáîâ’ÿçêîâîþ àäàïòàö³ºþ äî
ñó÷àñíèõ óìîâ. Òîìó ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-
ö³éíèõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåê-
ñ³â º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè.
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