HOA0 BUBHAYEHHSA HAIIPSAMIB PO3BUTKY
3AKOHOJABCTBA PO OB’€JTHAHHS NIJINPUEMCTB B YKPAIHI
Hepesanko b.B.,

cm.euknaoau kagedpu zocnoodapcvkozo npasa /IOl MBC Ykpainu, K.10.H.

CyJacHUi pO3BHTOK TEHJEHIIIA CBITOBOi €KOHOMIKH CBIIYWTH PO HEMOXKIIUBICTH
edeKTUBHOI AISUTLHOCTI Oy/Ib-sIKO1 Jiep>kaBu a0o0 ii cy0’ €KTIB rOCIOJapIOBAHHS CAMOCTIIHO
0e3 BUXOJy Ha CBITOBI PUHKH. Y 3B’S3Ky 3 LM BHHHMKA€ MHUTAHHS: 3a0e3levyBaTH
CHIBIIPAIlO0 3 1HO3EMHUMH KOHTPAareHTaMu Ha PiBHI OKPEMHUX CyO’€KTIB rOCIOJIapIOBAHHS
gy iHTerpyBatucsa Ykpaini o COT, €C, HATO Ta iHmHUX MDKHApOAHUX OpraHizariii ?
[HIIe MUTaHHS BUHUKA€E 3 MO3WTUBHOI BIANOBIAI Ha APYTy YaCTUHY MOIMEPEIHBOTO: YOTO
OlJIbIlIe — TO3UTUBIB UM HETAaTUBIB OTPUMAE BITYM3HAHE BUPOOHUIITBO, CollialibHa cdepa Ta
BiacHe nepkana ? [leBHa piv, Oy/p-siKe SBUILE UM JIisl Y CYYaCHIN €KOHOMIIIl € JBOOOKHUM.
VY Bumaaky 3 riobanmizaii€ro 1e € HahOIbIl OYEeBUAHUM. [CTMHA MOBHMHHA 3HAXOJUTHUCS
nech mocepeauHi. ToOTO Ha cydacHOMY eTamni pPO3BUTKY YKpaiHa HE Mae JIOCTaTHIX
MOJIMBOCTEH JJII CaMOCTIMHOTO PO3BUTKY 1 TIOBUHHA I1HTErpyBaTUCid y CBITOBE
rocriogapctBo. OpHak 1€ Mae OyTH He Oe3lymMHa IHTErparis 70 YCIX MOXKIHUBHUX
MDKHApOJIHUX CTPYKTYp Yy HaWKopoTmil TepMiHH. I[HTerpamis VYkpainu wmae OyTu
IJJAHOMIPHO TIOCTYNAJIbHOK, EKOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOIO, Takoro, W0 mepeadaydae
MaiOyTHI CKJIQTHOIII 1 3a3/ajieriib BIPOBAHKEHI 3aXOIU MO0 3aXHCTY BITYU3ZHSIHOTO
TOBapoBUPOOHUKA. OCHOBHI 13 IMX 3aX0/11B MOBUHHI OYTH CHIPSIMOBaHI, y NEPILY Yepry, Ha
PO3BUTOK 1 3aXHUCT IHTEPECIB BEIMKHUX CYO’ €KTIB TOCHOJAPIOBAHHS — KOHIIEPHOBUX Ta
XOJITMHTOBHX KOMMaHiH, mpomucioBo-dinancoBux rpymn (IIDI) ta TpaHcHamioHadbHUX
kopriopaiiii (THK). Came Taki Benuki KoMmIaHii € OCHOBHUMHU CYO’€KTaMHu CBITOBOTO
TOCIIOAPCHKOTO MPOCTOPY. | came Ha BENWKi BITUYM3HSHI MPOMUCIIOBI Ta TMPOMHUCIOBO-
¢inancoBi komnanii npunagae ounpine 90 BigcorkiB BBII Ykpainu. Llum 3ymoBmoeTbes

aKTYaJbHICTh JIOCIIHKEHHS 1 TIO0JIaHHS MPOOJIEM BEIMKUX CY0’€KTIB TOCIOAPIOBAHHS Y



KOHTeKcTl TioOamizaii. [IpaBoBuii craryc 00’egHanp miampuemcts, [IOI' ta THK
JOCTiKyBaBcs BiTun3HIHUMU BueHHMH: O.M. Binnuk [1; 2], C.M. I'pynaunekoro [3; 4],
O.P. Ki6enko [5], H.€. Kocau [6] Ta iHmumu. OfHaK y KOHTEKCTI BCTyIy YKpaiHH 0
MDKHApOJHUX OpraHizaiiii Ta 3aXWUCTy IHTEpeCiB BEJIMKHX BITYM3HSIHHX 00’ €IHAHb
HIJIPUEMCTB Ha OCHOBI PO3IJIAYy 1HO3EMHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta MPAKTUKH HOTO
3aCTOCYBaHHS JOCIIKEHHS HE 3/11HCHIOBAIMCS.

OTxe, MOXXKHA BH3HAUUTHU IIUJIb CTATTi: HA OCHOBI PO3TJSAY 3aKOHOJABYMX aKTIB 1
NPUKIAAIB 3 TOCHOJAPChKOI MPAKTUKH OKPEMUX PO3BHHEHUX KpaiH BU3HAUUTH U
3allpONOHYBATH HAMpPSIMH PO3BUTKY TOCHOJAPCHKOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH, SKUM
perymoeThcsi (YHKIIOHYBAHHS BEIUKUX 00 €/IHaHb MIANPUEMCTB, y OIK CHOPUSHHA
HiBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TakuxX OO0’€JHAaHb Ta E€KOHOMIKHM JEp>KaBU Ha
CBITOBUX PUHKAaX.

VY 0GaraTh0X pPO3BHUHEHHMX KpaiHaX Ha IO3HAUEHHS BEJIMKUX KOPHIOpPATHU30BaHHUX
Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS 3YCTPIYAIOTHCA TOHATTS  «IOB’S3aHI  MIAIPUEMCTBAY,
«CUCTEMHU KOMIMaH1l», «OpraHizailii opraHizaliii», «TOBapucTBa TOBaPUCTBY», «TOBAPUCTBA
JPYroro CTYIEHIO», «TPYyNH KOoMMaHii» abo mpocto «rpynu» [7,C.49]. HaiGinbm
YHIBEpPCAIBHUM MOHSTTSIM € «KOPHOpalis», IO cepel] pi3HUX Cy0’ €KTIB TOCMOAApIOBAaHHS
UX KpaiH BKJIIOYA€ W TOCMOJApChKi O0’€THAHHA Y BUIJISAAl XOJIUHTIB, KOHIIEPHIB,
CUHJIMKATIB TOLIO. Y 3aKOHO/JABCTBI KpaiH 3 aHIJI0-CaKCOHCHKOIO CHCTEMOIO IpaBa B3araii
nepeBara BiJJIa€ThCsl HE TEPMIHY «IOpUIUYHA 0c00a», a TepMiHy «kopropartisy. Y CIIA
M7 UM TEPMIHOM PO3YMIIOTHCS IOPUIUYHI OCOOM, YYACHUKH SKUX HECYTh OOMEXKEHY
BIAITOBIJAIGHICTE 3a 3000B’s3anHsaMu. Jlo iX Ha3Bu 0O0OB’S3KOBO HOMAETHCSA CJIOBO
«kopnopariis» (corporation, incorporated) ab6o #oro ckopouenns («Corp.» uu «Inc.»). Lle
K TIOHSATTS BUKOPUCTOBYETHCS 1 HA TMO3HAYEHHS BEIMKWX 00 €IHaHb MIAMPUEMCTB, SIKi
MOKYTh MaTH Ha3BY MiANPUEMHHULIBKI KOPHOpaIli.

Y CIIIA 3akoHOIABCTBO, IO PETYJIO€ MpouecH (YHKIIOHYBaHHA 00’ €IHAHb
HOIANPUEMCTB, (POPMYEThCS Ha PIBHI OKPEMHUX INTATIB Yy HampsAMax, 3aKiIaJeHuX

dbenepaibHUM 3aKOHOJABCTBOM. 30KpeMa, 1) AHTUMOHOMNOJIbLHUM 3akoHoM I[llepmana



1890 poky; 2) €amHOo0Opa3HuM 3akoHOM Tipo ToBapuctBa (Uniform Partnership Act)
1914 poky, sxuit Oyno pexomengoBano Koudepeniiero 3 yHidikamii 3aKOHOJAaBCTBA
MITaTiB Ta NpUMHATO y 49 mratax ¥ okpy3i KomamOis, a HOBY pemakilifo sIKOro Oyjo
pexomenoBaHo 1tiero Kondepentieto y cepmai 1992 poky; 3) €nnHO0Opa3sHUM 3aKOHOM
npo komauautHi ToBapuctBa (Uniform Limited Partnership Act) 1916 poky, HOBY
penakiiio skoro Oyno cxBajieHo y 1976 pomi, a B 1985 poui BHeceHo 3MiHu [8];
4) 3pa3koBUM 3aKOHOM PO MiANMpUEMHHIBKI Kopropamii 1969 poky (Model Business
Corporation Act), npuitHITHM AMEPHUKAaHCHKOIO Acoliamiero opucTiB. HoBy pemakiiiro
3paskoBoro 3akoHy (Revised Model Business Corporation Act) Oymo 3aTBepKeHO
AMepuKaHChKOI0 Acolialiero opucTiB y 1984 poi, miciig 4oro 10 HbOro 0yjao BHECEHO
nesiki 3Minu [auB.: 9]; 5) inmmmMu HITA Ha denepansHoMy piBHI.

AMepUKaHChKE KOPIIOPATHUBHE NMPABO PO3BUBAETHCSA Y KOHKYPEHTHINH OOpPOTHO1I MiX
mTaTaMu 3a CTBOPEHHSI Kopropariid Ha ix Tepurtopii. Taki mpoiiecu oTpuMaid Ha3By
«3MaraHHs y HecyBopocti» (race in laxity). YV miii OGoporsbi Oinbin mibepanbHe
3aKOHOAABCTBO Oyio mpuiiHsATo y mtati Jlemaep. JlepkaBa 3iiicHIOBana MiHIMaJIbHUN
KOHTPOJIb JISTLHOCTI KOPIIOpAIliil, a CyZioBa MPAKTHKA I[HOTO IITATY CHPHsIA CTBOPEHHIO
koprnopauiid. Tomy mnonoBuHa 3 HaWOLIbII Benukux koprnopauid CHIA Tta npubiuzHO
COpPOK BIJICOTKIB KoOproparlliii, 3apeectpoBanux Ha ¢ouaoBux Oipxkax CIIIA, Oymno
3acHoBaHO y 1mrati [Jenasep [10, p. 207]. Takox Benvke 3HaAUYCHHS MAOTh 3aKOHH IITATIB
Hito-Mopk Ta Kamiopuist uepes 3HauHHil 06CsT KOMEPLIHHOT AisIBHOCTI y HUX.

Bzaram x, xoprnopariii CIIIA MaoTh D0CTaTHHO IMIMPOKI MpaBa y TMOPIBHSHHI 13
3araIbHONPUAHATAMU Yy  CBITI CTaHZapTaMH TOCIOAApCHKOTO, aKIIOHEPHOTO Ta
KopropaTuBHOro mpasa. Tak, myHKT 3.02. HOBOi penmakmii 3pa3KoBOro 3aKOHY PO
MITPUEMHHITBKI KOPITOPAIlii BCTAHOBIIIOE, IO SKIIO Y CTATYT1 KOPIIOparlii He mepeadadyeHe
1HIIIe, KO>KHA Kopropalis Mae 0e3TepMiHOBE ICHYBaHHS Ta BOJIOJII€ TAKUMU K MPaBaMH, SIK
1 ¢izuuHa ocoba. Bona moke 3miiiCHIOBaTH yci fii, M0 HEOOXIiTHI YW TPUHHSATHI IS
BEJICHHS 11 JISUTbHOCTI, BKIFOUaoun 0e3 OyIb-SIKuX OOMEXEeHb HACTYITHI MPAaBOMOYHOCTI:

OyTH TO3MBa4YeM Ta BIAMNOBIJAYeM Yy CyJi; MAaTH Ta 3MIHIOBaTH IE€YATKy KOpIIOparlii;



npuiiMaTd Ta BHOCHUTH 3MIHM JO BHYTPIIIHBOTO PErJaMeHTy Kopropaiii; Oyab-sKuM
cnocobom HaOyBaTH, MaTH y BIIACHOCTI, BOJIOJITH, KOPUCTYBATUCS OYIb-IKUM PYXOMHUM Ta
HEPYXOMHUM MalHOM; OYJb-SIKMM CIIOCOOOM BIAUY>KYBaTH, 3aKJIaJlaTH, 3/1aBaTH B OPEHIY
Ta 1HITUM YUHOM PO3MOPSIKATHCS CBOIM MailHOM; 3/IIMCHIOBATH Pi3HI OIepartii 3 IiHHUMHA
narepaMM 1HIIMX Kopriopalliid; Opatu Ha ceOe 3000B’si3aHHS Ta HaJaBaTU TapaHTii abo
IHIIMM YUHOM 3a0e3neuyBaTy 3000B’sI3aHHS; YTPUMYBATU MailHO B SIKOCTI 3a0€3MeyeHHs
3000B’s13aHb OOP>KHUKIB; OYTH 3aCHOBHHUKOM, YUaCHUKOM a00 KEpyBaTH JISUTbHICTIO OYb-
KO 1HIIIO1 opraHi3ailii yu 00’ €JTHAaHHS; BECTH JISIbHICTh Ta BIIKPUBATH KOHTOPHU Y IIITATI
peecTparlli 1 3a HOro KOpJOHAMU; TPU3HAYATH Ta BCTAHOBIIIOBATU TIEHCIT 1 MpUiiMaTH pi3H1
COLlaJIbHI TUTAHM JIJIS IOCAJ0BUX 0CI0 Ta cy>KOO0BLIB KOPHOpaliid; BECTH 0OJIaroaiiHUIIBKY
JUSTBHICTD;, TPOBOAUTH OYIb-KY TPAaBOMIPHY MiSUIBHICTh, IO CHpHUSE 31HCHEHHIO
MOJITUKU  ypsiAy; 3AIMCHIOBATH BC1 1HINI TPaBOMIpHI [ii Uil BEACHHS JiSUIbHOCTI
kopnopatii [nuB.: 9]. Llelt BuOipkoBuUl Mepeiik CBIAYUTH MPO JOCTATHHO MIMPOKI MpaBa,
o HanawThes GdeneparibHuM  3akoHoaaBcTBOM CIIIA Ta 3akOoHOJAaBCTBOM MITAaTIiB
KOPIOPATUBHHUM CTPYKTYpPaM.

Y xiami 1982 poky Oyio TpuitHSATE 3aKOHOJABCTBO IPO «EKCIIOPTHI TOPToOBi
KOpIopaliii»: 3akOH MpO E€KCHOPTHI TOProBl Kopropalli, 1o 3000B’si3aB MIHICTEPCTBO
topriii CIIIA cnpusiTé CTBOPEHHIO EKCIOPTHUX TOPTrOBUX KOPIIOpAIliil Ta acolarii;
3aKOH TIPO EKCIIOPTHI TMOCIyrd OaHKIB, IO J03BOJMB OaHKIBCBKUM XOJJIMHTOBUM
KOpIiopaiismM, IeHTpalbHUM OaHkaMm («OaHkaM OaHkiB») Ta kopmopamisMm «Emx ExnT»
(CTBOpIOBaHMM HAIlIOHATLHUMHM OaHKaMHU JUJI1 BEACHHS MIDKHApPOJHUX OaHKIBCHKUX
ornepauii) BKIaJaTH KamiTald A0 EKCHOPTHUX TOPrOBUX KOPIHOpAliid; HOPMH, IO
PEryJiolTh BHAAYy EKCIOPTHUX TOPrOBUX CEPTU(IKATIB; 1 HOPMH, IO 3BUIBHSIOTH
EKCIIOPTHI TOPTOB1 KOPIOpaIlii Bif i psly aHTUTPACTIBCHKUX 3aKOHIB [quB.: 11].

B fAnonii cTBOpeHHsS Ta MISJBHICTh KOPHOPATUBHHUX CYO’ €KTIB TOCMOAAPIOBAHHS
3MIAUCHIOETBCS HAa OCHOBI ABOX KojaekciB (ToproBoro ta I'ocmomapchkoro) a TakoX
cremiaJbHuX 3aKoHiB. [lepkaBa 3anuiiae 3a coO0K0 aKTUBHE PETYJIOBaHHA JISUTBHOCTI SIK

BCi€i €KOHOMIYHOI CHCTEMH, TaK 1 KOKHOI Okpemoi kerpery (Kkeiretsu) — Bemukoro



IPOMUCIIOBO-(PIHAHCOBO-TOPrOBO-HAYKOBOTO 00’€THAHHS miAnpueMcTB. OcOOIMBICTIO
ICTOPUKO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY KpaiHM € HasBHICTh 3HAYHOI MIATPUMKHU Tajdy3eu, sKi
HajJeXaTh N0 NploputeTHUX. HopMaTuBHOIO 0a3010 Takoi MIATPUMKUA OYJO MPUNHSATTS
3akony «[Ipo po3BUTOK BHAOOYTKY HMPUPOIHUX pecypciB — razy i HapTu» Bia 31 TpaBHS
1951 poky Ne 162, 3akony «[Ipo Haa3BU4aiiHI 3aX0U MO0 CTUMYJIIOBAHHS €JIEKTPOHHOT
npomuciioBocTi» B 11 depBHs 1952 poky Ne 171, 3akony «IIpo crnpusiHHS PO3BUTKY
CIICKTPOCHEPTeTHUHUX pecypciB» Big 31 mumaa 1952 poky Ne 283, 3akomy «Ilpo
SAnoHChKyY aBialiiiHy akIloHEpHY KomrmaHito» Bif 18 numua 1953 poky Ne 154, 3akony
«IIpo cTUMyIIIOBaHHA EKCIOPTY MPOAYKII MOPCHKOTO 1 PIYKOBOTO MPOMMCIY» BIJ 2
yepBHA 1954 poky Ne 154, 3akony «IIpo HapTOBY akuioHEpHY KOMIIaHIIO» Bia 9 ceprHi
1955 poky Ne 152, 3akony «lIpo Hag3BuuaiiHi 3aX0[y pallioHali3aIli BYIrJIeBUA00yBHOI
npomucioBocT» Big 10 cepmast 1955 poky Ne 156, 3akony «lIpo 6a3y aTomHOi
eHepretuku» Bix 19 rpynus 1955 poky Ne 186, 3akony «[Ipo Ham3BuyaiiHi 3ax0au 11010
TEXHIYHOTO OCHAIICHHS TEKCTHJIBHOI MPOMHCIOBOCTI» Bia 6 mumHs 1956 poky Ne 130,
neperisiHyTH 16 dyepBHs 1964 poky, 3akony «lIpo Hag3BUYaiiHi 3aX01M CTUMYJIFOBaHHS
MaIMHOOYXIBEJIbHOTO BUPOOHUIITBa» Bix 15 mumas 1956 poky Ne 154, 3akony «lIpo
HaJ3BUYANHI 3aX0u cTabumizarlii MeTajgonpoMucioBocTi» Bif 1 mumas 1963 poky Ne 116
ta iH. [12, C. 33, 34, 79, 80]. Ilpu nboMy y BHMAAKy yd4acTi MiANPUEMCTB TPHBATHOIO
KamTaly y JAEep)KaBHUX NpOrpamax, OCTaHHI KOPUCTYBAJIMCS 3HAYHUMH JOTAIlIHHUMU
BUILIaTaMU. 30Kpema, Iie Oyno mepeadadeHo 3axkoHoMm «IIpo ocobOimBI 3axoau 1010
nepeoiinku MaitHay Bifg 1 mumHa 1954 poky Ne 142, 3akonom «IIpo ocobmuBi 3axoau
11010 onoJIaTKyBaHHs» Bix 31 Oepesnst 1956 poky [12, ¢. 33].

3apa3 nep:kaBHE BTpY4YaHHS B €KOHOMIKY fIMOHIi HaOyJl0 CUCTEMHOrO XapakTepy,
TOMY 3IIMCHIOETBCS HA PI3HUX PIBHAX. Y MeXaX NPOMHUCIOBOI TMONITHKU JeprKaBa
3MIACHIOE KOMIUIEKC 3aXOJliB, CIPSMOBAaHMX Ha YIAOCKOHAJICHHS Taly3eBOi CTPYKTYpH,
PO3MIIIIEHHSI BUPOOHUIITBA, PETYIIOBAHHS Ta CTUMYJIOBAHHS 1HBECTHUIIIAHOI JisSTTLHOCTI,
(dbopMyBaHHS BEMKUX MPOMUCIOBHUX TPYI 1 3a0XOYEHHSI MAJOro M cepeaHporo Oi3Hecy,

NIATPUMaHHS KOHKYPEHIIil, CTHMYJIIOBAaHHS MEBHUX Tajy3ed rocrnoapcTBa, EKCIOpPTy Ta



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ SIMOHCHKOI €KOHOMIKH, peali3allifo BEJIUKOMACIITaOHUX
3arajJbHOHAIIIOHAILHUX ~ TPOrpaM, PO3BHTOK  HAYKOBO-OCHIMHUX 1  JOCIITHO-
koHcTpykTOpchkux pooiT (HAJKP). CTocoBHO nenpecuBHUX rajty3eil BUKOPUCTOBYIOTHCS
Taki 1HCTPYMEHTH, SIK CyOCHaii Ta KpeAWTH Ui MEepepo3MOALTy pecypciB, MOJEpHi3allil
BUPOOHMIITBA, NIEPEHABYAHHS KaJpiB, HAJaHHS JOMOMOTM POOITHUKAM Yy MOIIYyKaX HOBOI
po6otu. IInpoko 3acTOCOBYETHCA TAaKOXK 3a0XOUCHHS 1 (piHAHCOBA MIATPUMKA HOBUX (ipM
1 HIAJKP, po3pobnsaioThest aepkaBHI NporpaMH IpUBAaTH3aIll, BHUKOPUCTOBYIOTHCS
MPOTEKITIOHICTChKI 3aX0au Toulo. KOHKpeTHI 3aX0[u y BITHOIICHHI MOJOJUX Taly3ed 3
BUCOKHM TIOTEHIIAJIOM [UJIsl POCTY BKIIOYAIOTh y ce0€ HU3BKONPOLEHTHI KPEIHTH,
IMIIOPTHI KBOTH, MOJATKOBI NUIbIHM, CyOCHAll, Tapu(PHUI 3aXUCT, OOMEKEHHSA MNPIMHUX
3apyODKHUX 1HBECTHIIIN, MIATPUMKY (GyHIAMEHTaJIbHUX AOCHTiKeHb ToIo [13, c.410].
Oco0nMBOT yBarm 3aciayroBy€ MPOTEKIIOHI3M Yy SMOHCBKOMY aHTUMOHOIOJILHO-
KOHKYPEHTHOMY 3aKOHOJIaBCTBI, IKUI Y BUIIAJIKy HASBHOCTI MTyOJIIYHO-TIPABOBUX 1HTEPECIB
pPOOUTH BHUKIIIOUEHHS IOAO 3aCTOCYBAaHHS AHTHUMOHOIIOJIBHO-KOHKYPEHTHUX 3aXOJIB J0
BEJIMKKMX KOPIOPAIliid, 0 BUKOHYIOTh JepKaBHi 3apnanus [12, €. 22, 39-40].

V¥ Benukiit bpuranii micis Betyny 10 €C O0yn0 IpUHATO KiJIbKa HOBUX AKTIB TIPO
kommnanii: y 1976; 1980; 1981 pokax. ¥ 1985 porii ix Oyj0 KOHCOJIJOBAHO A0 OJHOTO
HITA — Axty nipo kommanii (Companies Act), o Hamiuye 747 crareit 3 nogatkamu. Ajie i
neit HITA OGyno nomoBueno Aktom 1989 poky, a B 1998 porti JlenaprameHTOM TOPriBiIi 1
IPOMHKCIIOBOCTI OyJ10 omyOItikoBaHO nporpamuuii fokymeHT « Modern Company Law for a
Competitive Economyy, mo mepembadaB HEOOXiAHICTH OBHOI PEBi3il 3aKOHOAABCTBA PO
KOMIIaHii.

Y ®PH [isbHICTh BEIUMKHX KOPIOPATUBHUX CTPYKTYpP PErJIaMEHTY€eThCS
AK1ioHepHUM 3aK0oHOM (Tiepia penakiiis 1937 poky 1 cyuacHa 1965 poxy) 13 410 crareid,
pO3IUIEHUX Ha I’SITh KHUT [5, C. 29-30]. OgHuUM 13 TOJIOBHUX JIKEpesl TroCroiapChbKOoro
npaBa ®PH e Toprosuit kogexc 1966 poky. BaxxnuBe 3HaueHHs Mae 3aKOH MPO KapTedi.
Hum cepen 1HIIOro maeTbcsi po3’siCHEHHsS MOHATTS 00’ €IHAHHA HE AK KYIIBIl OJHOTO

Hi,[[l'[pI/I€MCTBa iHH_II/IM, a CTBOPCHHA KOHLCPHY YM OTPpUMAHHIA IHIIUM YHUHOM KOHTPOJIIO



HaJ IHIIUM MiANPHEMCTBOM (yacThHa 2 Ta 3 § 23), a TaKOX pEryirol0ThCA MUTAHHS
KOHTPOJTIO B 00’ € THAHHSX TiAnpuemMcTs [ 14, €. 67-68].

VY ®panuii B 1966 pori npaBo ToOBapUCTB OYJI0 3BEJECHO A0 JHKEpel — 3aKOHY PO
ToproBi ToBapucTBa i3 509 crareii Ta Jlekpery 1967 poky i3 310 crareii. OcoOauBICTIO
(bpaHIly3pKOr0o 3aKOHOJIABCTBA € JiOBa MIATPUMKA JIEPKaBOIO Ha MiJCTaBl 3aKOHY IMPO
3ano0iraHHs Ta MOJIOOOBHE BPETYIIOBAHHS TPYAHOIIIB MMANPUEMCTB Bl 1 OepesHs
1984 poxy BenuKux 00’ €HaHb, 10 MOTPANMIN Y TSXKKE CTAHOBHIILIE.

OTxe, B SIKOCTI TEPIIOTO BUCHOBKY MOHa BIJJ3HAYUTH HASBHICTh Y PO3BHHEHUX
KaMTaIICTUYHUX KpaiHax 3arajJbHOr0 roCloAapChbKOro 3aKOHOABCTBA Y BUTIIAII KOJIEKCIB
ab0 3arajJbHUX 3aKOHIB 1 CHEL1aJbHOrO 3aKOHOAABCTBA, SIKUMH PETYJIOEThCA JISIIbHICTD
KOPIOpPaTUBHUX Cy0’ €KTIB rocmnojaproBanHs. [Ipyu npoMy depe3 BIIMIHHOCTI y TIPEIMETI,
Tl Ta METOJAxX pETyJIOBaHHS 3a3Hau€HE 3aKOHOIABCTBO PO3XOIUTHCS 13 3arajibHUM
[MBUIBHUM 3aKOHOJABCTBOM 1 HISKOTO KOJUIANCY B 1XHIX EKOHOMIKaX, MOXJIMBICTIO
HACTaHHS SKOTO y BUMAJKY yXBajeHHs, HaOpaHHs yuHHOCTI 1 noganbmoi aii ['K Ykpaiau
K1UJIbKa POKIB TOMY JISIKaJy HUBUIICTU [AuB. 15; 16 Ta 1H.], HE BiIOyBa€eThCS.

JIpyruM BHCHOBKOM € HAsSIBHICTh 3HAYHOI MIATPUMKH 3apyODKHUMH JIepKaBaMU
BJIACHOTO BeiuKoro Oi3Hecy. IIpu npomy Taka miATpUMKA 3A1MCHIOETHCS 3a BIJCYTHOCTI
abo ¥ Bcyneped YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY IUX kpaid. Hanmpuknan, Hi y Benukiit bpuranii,
Hl y ®PH, ni y CIIIA 3akoH npsiMmo He mependavae Mmuibr sl BEIUKUAX MiATPUEMCTB (iX
00’€IHaHb), SIK1 3HAXOAATHCS HA MeX1 QiHaHCOBOro kpaxy. [Ipore y Benukiit bpuranii Ha
nodatky /0-x pokiB XX CTOMITTS ypsl BUAUIMB 3HA4YHI CyOCHii TOTOBUM NPUITUHUTH
cBO€ icHyBaHHsS koMmaHisiM «Posic-Poiicy ta «Xapnann 1 Boasdy»; y ®PH y cBiif yac 3a
pPaxyHOK IIJIATHUKIB MOJATKIB (p1HAHCYBAJIOCS «O3J0pPOBJIEHHS» KOHIEpHY «Kpymmy, y
CIIA onuu 3 TppOX aBTOMOO17€OYIIBHUX TIiraHTiB — KOHIEpH «Kpaiicnep» moTpamnus 10
TSOKKOTO (DIHAHCOBOTO CTaHy 1, SKOM HE JAep)kaBHa mo3uka y 1,5 mupa. Aoi. Ha
HAJ3BUYAMHO TMIJIBIOBUX YMOBax, TMOBHHEH OyB Ou 00’ABUTH MpO  CBOIO
HETUTATOCIIPOMOXHICTB [7, ¢. 55-56]. B Icnanii Benmki mpuBaTHi MiANMPUEMCTBA TaK CaMo,

AK 1 Jep)KaBHI OTPUMYIOTh JIep>KaBHY JOIOMOTY Yy 3aByajdboBaHii (opMi (HU3bKI



TPAHCIIOPTHI Ta iHIN Tapudu, MOMIpHI I[IHK HAa €HEPrOHOCIi TOIO) MUISIXOM MisUTBHOCTI
MIIIPUEMCTB, IO HAJEXKaTh 0 1HPPACTPYKTYPU Ta SIBISIOTH COO0I0 y OIIBIIOCTI CBOIN
nepkaBHi  komrmanii  [17,cC. 126-130]. VYV IlIBelinapii 3akOHOJABCTBO Iiepeadadae
MOJKJIMBICTh 3aCTOCYBaHHS OCOOJMBUX MPOLEAYpP HAJAAHHA MIATPUMKHA 1 JOMOMOTH
HIIPUEMCTBAM, SIKI «MaIOTh BaXJIMBE 3HAYEHHS JIJIs1 HAI[IOHAIBHOI €KOHOMIKWY. Y benbrii
KOpomBChbKUM yka3 Bij 10 mucromnamy 1967 poky BBIB cHeIliagbHy MPOIEAYPY AOTIOMOTH
OaHKIBCHKMM yCTaHOBaM, IO MOTPAIMIN y CKpPyTHE craHoBmmie [7,C.55]. B Iramii y
1979 porui O6yno ONpUMHATO 3aKOH, SIKUM 3aKpIILTIOBaNacs Mpoleaypa HaJaHHS JOTOMOTH
BEJIMKHUM M1JIPHEMCTBAM, 10 MOTPANWIA Y CKPYTHE (PIHAHCOBE CTAHOBMILIE 32 YMOBH, 110
cyma ixHix OopriB gocsrae 20 mupA. Jip 1 BOHM OTPUMYBAJIX BiJl JepXaBU CyOcHIli Ha
cyMmy He MeHIe 1 Mipa. Jip, abo SIKIII0 BOHU HE BUJIABAJIM 3apIuiaTy OijIbIlle TPhOX MICSIIIB
[7,c.55]. VYV 3akonomaBctBi Kamamm i€ mpUHIOUN — 3aXUCTy  HAIIOHAIBHOTO
HIIPUEMHHUITBA (TIPOTEKINIOHI3MY). JlepikaBa, pU3UKYIOYM 1HO3EMHHUMH 1HBECTOpPAMH,
BCTAHOBJIIOE KOHTPOJb 34 1HO3EMHUMHU MIANPUEMISIMH Ha HAIlOHAIBHIN TepuTOopii
[18, c. 87-88].

Jlo ckaza”oro cimia Takox goxaTtu, mo Oumemicth THK € amepukancekumu, a
rOJIOBHI KOMITaHii Outbmiocti HaBrumBoBimux cBiToBuX THK posramosani y CIIA, y
pajax JUPEKTOPIB BEIUKUX STMOHCHKUX KOPIOpAIlii Maike BiJICYTHI 1HO3EMIIl, TOJIOBHUM
aKIlioHepoM 0OaraTboX €BPONEHCHKUX KOoMITaHii € aepxkaa [19, c.617-619; 20, c. 34,
17, c. 122-130 Ta iH.],

VY Hac Xe CKJIaJa€eTbCsl BPAXKEHHs, 110 YacTO MOJITHKA JESKUX YKpaiHChKUX
JIep’KaBHUX OPraHiB Ta MOCAJ0BUX OCIO CIpsSMOBAaHA HA MIATPUMKY 1HO3EMHHUX CYO’€KTIB
rocrionaproBanHs. Cepel BITYM3HSHUX TIOCATOBIIIB TPEBAJIOE JyMKa, IO Kpale
KOHTPOJIbHUW TMaKeT MPHOYTKOBOTO CTPATETIYHOTO MiAMPUEMCTBA MPOJATH OYIb-sSKiid
1HO3E€MHI KOMIIaHii, HK 3aJUIIMTH y JIepKaBHIA BJIACHOCTI a00 MPOJAATH BITYU3HSIHUM
IpeICTaBHUKAM BEIUKOTO Oi3HECY, II0 CHUMMIATH3YIOTh IHIIUM MOJITUYHUM MapTIisM.
Oco01MBOrO X MOAMBY BHKJIMKAIO PillIeHHS AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHU Bij

13 >xoBTHs 2005 poky, sikuM Oyino 3a00pOHEHO 00’€qHAHHS KHUIBCBKHUX Ta XapKiBCHKUX



aBlaOy/iBelbHUKIB. MoTHBalsl Takoro pillleHHS, MOBIIIB, «KOHKYpPEHLS Ha
BHYTPIIIHROMY PHHKY ONWHUTBHCS TMiJ 3arpo30l0» BUTIAAAE IIe AuBHIIIOK. Herxke B
YkpaiHi y KOKHOMY BEJIMKOMY MICTI € MO KiJIbKa JIITAaKOOYMIBHUX MIANPUEMCTB ? A OT
POCIHCHKHM, aMEpUKAaHCHKUM, OPUTAHCHKUM Ta 1HIIMM JIITAKOOYJIBHUM KOMITaHISIM TaKe
00’ € THaHHS T1MCHO MOTJIO O CKJIACTH T1AHY KOHKYPEHIIIO. . .

TperiM BHCHOBKOM € 3aCTOCYBaHHS PO3BUHEHMMH KpaiHaMHU Ta MIKHApOIHUMHU
OprafizamisiMd TOJBIMHMX CTaHAApPTIB [0 PI3HUX KpaiH 1 IXHIX Cy0 €KTIB
rocrioyiaproBants. Tak, COT Ta iHIIN Mi>XKHApOHI €KOHOMIYHI OpraHi3ailii BUMararTh BiJ
yCIX KpaiH-WIEHIB CKacyBaHHs Oylb-sKO1 MIATPUMKHU BIACHUX BEIMKHX KOMIIAHIWA, MIPOTE
peaNbHUI TUCK YMHUTHCS O MEHII BIUTMBOBUX Ta €KOHOMIYHO PO3BHHEHHUX KpaiH, SKi HE
HaJeXaTh JI0 «KpaiH BEIMKOI CIMKH» (OUIBIIICTh AHTHAEMITIHTOBUX PO3CIiTyBaHb
3MIIACHIOETHCS Y BiIHOWIEHH] cy0’ekTiB rocnoaaproBanis 3 KHP, P®, Ykpainu i 1Hmmx
kpain CxigHoi €Bponu, A3ii Ta IliBnennoi Amepukn); ypsn CHIA 3paiiicHIOE€ MOCTiHHI
MOIIYKX HOBUX JICIIEBUX JKEPENT E€HEProHOCIiB Ta IHIIMX KOPUCHUX KOIAJWH, PUHKIB
30yty mpoaykmii BIIK Ta iHmuMX ramy3eil UUISIXOM BTOPTHEHHS 1O «KpaiH 13
HEJIEMOKPATUYHUMH PEKMMaMI», HAWBUTITHINIT KOHTPAKTH Ha BiIOYAOBY Yy SKHX
JOCTAIOThCS, 3HOBY K Taku, BenukuM THK 3 ronoBunmu komnanisimu y CIIIA; BupoOHUKH
KOHKYPEHTHO3JaTHOI MPOAYKIIT 3 1HIINX «HESTITHUX» KpaiH 3BUHYBAYYIOThCS Y CKOEHHI
PI3HUX TOCMIOJAPCHKUX MPABOMOPYIIEHb, a iXHI KEPIBHUKM — KPUMIHAJIBHUX 3JIOYMHIB
(3rajaemMo JNUIIEe «KOJBUY>KHUU CKaHIAI», BUMOTY IIOAO JEMOHOMOJI3aMii pOCIiiCHKOTO
«[azmpomy» [21, c. 36-37]), MeTor0 SAKHMX OY/M BUTICHEHHS 3 PHUHKY HEEKOHOMIYHHUMH
MeTogaMu KOHKypeHTiB cBoiM THK 1 BuBigyBaHHS i CBOIX KOMIIaHId MPOBITHUX
TEXHOJIOT1M.

Ha ocHOBI TpbOX MPOMiIKHUX BUCHOBKIB MOKHA TT1JJOMTH IT1ICYMKOBI BUCHOBKH:

1) Vkpaini HEOOXiJHO IHTEIPyBaTHCS JO CBITOBUX Ta €BPOIMEHCHKHX EKOHOMIYHHMX
Oprasizaiiii, OJHaK HaJMipHa MOCHIIIHICTh HEMOTpiOHA. Y BHUMaAKax MependadyeHHs
OYEBUIHOI JUCKPUMIHALII BITYM3HAHUX TOBAPOBUPOOHUKIB M eKCMaHCli 3apyOiKHUX

KOMMaHId MOXHa MNpu3ynuHUTH 1HTerpamiiai mnpouecu g0 COT, €C Tta iHmMX



€BPOATIIAHTUYHUX 00’ €JHAHb HAa KOPUCTh YKJIAJAHHS IBOCTOPOHHIX YrojA 3 OKPEMHUMHU
KpaiHaMHU-yYaCHUKaMH I[IMX OpTraHi3alliii Ta BXOJDKEHHS 10 EKOHOMIYHMX 00 €lIHaHb y
Mexxax CHJI, cmiBmpars 13 cy0’ekTaMu TOCIOJAPIOBaHHS SKHUX BiJIpaliboBaHa, a0o 3
aziriceknumu kpainamu — KHP, IliBgennoro Kopeeto, Inmiero, Ipanom, Ipakom, [lakicranom
Ta 1H.;
2) CTpYKTypa  YKpPalHCBKOTO  3aKOHOJABCTBA,  SKUM  PETYJIOEThCS  JisUIbHICTD
KOPIOpPAaTUBHUX 00 €THaHb MIiANPHEMCTB, IO CKIAAAETHCS 13 JBOX 3arajlbHUX 3aKOHIB —
LK Vkpaiam 1 I'K Vkpainm Ta cHemiabHUX akTIB TOCHOAAPCHKOrO0 3aKOHOJABCTBA
3aJIOBUIBHSIE CTPYKTYpPl KOPHOPATHUBHOIO 3aKOHOJABCTBA PO3BUHEHUX KamiTallCTUYHUX
KpaiH — YYaCHHUKIB OUIBIIOCTI CBITOBHX Ta €BPONEHCHKHX OpraHi3aulii, y3roJKEHHs
BHUMArae JIMIIe 3MiCT;
3) y pO3BUHEHHMX KpaiHaX HE3Ba)XKal0UM HA HASBHICTh YHM BIJICYTHICTH BIAIOBITHUX
3aKOHOJIABYMX HOPM 3JIIMCHIOETHCS MpsMa YU 3aByalIbOBaHA MiJTPUMKA BJIACHUX BEITUKHX
KOMITaHIi, 10 Ma€ OTpPUMATH TOMIMPEHHS 1 B YKpaiHi, s 4YOro PO3BUTOK
KOPIIOPaTUBHOI'O TOCMOAAPChKOr0 3aKOHOIaBCTBA, 3MicT HITA mae OyTu cipsimoBaHuii Ha:
- MATPUMKY CTPATETIYHO BAXKIIMBUX Tally3ed BHUPOOHUIITBA INUIAXOM HAJAHHS MUIBT
cy0’€eKTaM rocrnoJaproBaHHs, sIK1 TOCIIOAAPIOIOTh Y HUX;
- pO3pO0OKY JepiKaBHUX, Tajly3eBUX Ta PETiOHAIBHUX MPOTpPaM COIlaJbHO-EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, CTUMYJIIOBAaHHS iX BHMKOHAHHS 1 KOHTPOJb 3a IIJIbOBUM BHUKOPUCTAHHAM
HAQJIAHUX TUIBT Ta JEPKAaBHUX MO3UK;
- CTUMYJIIOBaHHS 00’ €THABYMX MPOIIECIB MK BITUM3HIHUMU Cy0’ €KTaMH TOCIIOIapIOBaHHS
pPI3HUX CeKTOpiB Ta cdep BUpoOHUITBA (y mepury udepry — OaHKIB, MPOMHCIOBUX
HiAMPUEMCTB Ta HAYKOBUX YCTAHOB) 3 METOIO YTBOPEHHS BIUTMBOBHX BiTUM3HAHUX [IDT,
THK, xonauHTiB, KOHCOPIIIYMIiB TOIIO SK €(PeKTUBHUX KOHKYpeHTIB 3akopaoHHUM THK 1
3aXMCHUKIB BITYM3HSIHUX IHTEPECIB HA CBITOBUX PUHKAX.

PO3BUTOK BITYM3HSIHOIO 3aKOHOJABCTBA, SIKUM PEIrVIAMEHTYETHCS ISUTbHICTH
BEJMKUX O0’€IHAHb MIANPUEMCTB, Y BHU3HAYCHOMY HAmpsMi MOBUHEH CIPHUATH OUIBII

aKTUBHOMY CTBOPEHHIO Ta MisbHOCTI [IDI', XO0NAMHIroOBUX 1 KOHIIEPHOBHUX MPOMUCIOBO-



(1HAaHCOBO-HAYKOBO-TOPTOBUX OO’€IHAHb MIANPHUEMCTB, YCHIIIHOMY IX BHUXOAY Ha
MDKHApPOJHI PUHKUA 1 TMPOTUCTOSIHHIO HEraTHUBHOMY BIUIMBY BXOJ/DKEHHS YKpaiHM [0
MDKHApOAHMX oprasizamiif. Ilpote ans BTUICHHS IBOTO y TOCHOAAPCHKY MPAKTHKY
HANOMMK4l JOCTIKEHHSI MAlOTh OYTH CHpPSMOBaHI HAa BUBYCHHS 1 pO3POOKY KOHKPETHHUX

3MIH J0 3arajJbHoOIo Ta CHCHiaJIBHOFO 3aKOHOJaBCTBaA.
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