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Ведущая роль в международных расчетах принадлежит банкам. Имея 

практический опыт в сфере валютно-финансовых отношений, банки 

предоставляют своим клиентам широкий спектр услуг, среди которых – 

выбор эффективных форм международных расчетов, консультации по 

заключению платежных условий, внешнеторговых контрактов, страхования 

рисков, выдачи банковских гарантий и т.д. 

В октябре 1994 г. в Москве было подписано Соглашение о создании 

Платежного союза государствами – участниками Содружества Независимых 

Государств. Несмотря на то, что в соглашении продекларировано 

равноправие национальных валют участников соглашения и российский 

рубль нигде не упоминается как основная валюта взаиморасчетов в рамках 

Платежного союза, именно российский рубль стал основной “мягкой” 

валютой расчетов в рамках СНГ. 

Украина является участницей Платежного союза и доля рублевых 

платежей в общем объеме составляет около 20 %. Большинство украинских 

банков имеют рублевые корреспондентские счета для обслуживания 

экспортеров и импортеров и проведения операций на межбанковском 

валютном рынке. 

Международные расчетные операции коммерческих банков Украины и 

стран СНГ в российских рублях осуществляются с помощью 

корреспондентских счетов, а также системы расчетно-клиринговых центров 

Российской Федерации. 

Системный подход – это методологическое направление по разработке и 

применению средств исследования систем. Он основывается на общих 

принципах, применяемых к любой научной дисциплине, и вместе с тем 

конкретизируется при изучении каждой из научных дисциплин. 

Необходимость управления многоплановыми системами социально-

экономического развития привела к формированию системного анализа, 

который использует экономико-математические методы в экономике и на их 

основе формирует собственный аппарат анализа. 

Акцент на системном характере развития и функционирования рынка 

международных расчетов обусловлен самой реальностью и новыми 

требованиями в поиске эффективных средств для дальнейшего его 

совершенствования. 

Концептуальный подход к формированию механизма оптимизации 

расчетов в российских рублях с участием резидентов Украины необходимо 

рассматривать с нескольких позиций: во-первых, с позиции 

функционирования национальной банковской системы; во-вторых, с позиции 

функционирования банковской системы России; в-третьих, с позиции НБУ; 



в-четвертых, с позиции Центрального банка Российской Федерации; в-пятых, 

с позиции деятельности самого коммерческого банка. 

Следует обратить внимание на недостатки расчетного механизма в 

российских рублях в Украине: 

 недостаточная развитость банковской системы; 

 несовершенная законодательная база, регулирующая отношения между 

участниками международных расчетов; 

 противоречивость нормативной документации; 

 несоответствие многих коммерческих банков международным стандартам 

банковских расчетов и т. д. 

Эти и другие факторы оказывают сильное влияние на правильность 

выбора конкретных эффективных схем оптимизации в международных 

банковских расчетах. 

Для нормального функционирования расчетов в российских рублях с 

участием резидентов Украины необходимо использовать следующие виды 

обеспечений: 

1. Теоретическое обеспечение: научные исследования и прикладные 

разработки в области банковских международных расчетов, выявление 

тенденций и закономерностей, определение перспектив развития. 

2. Стратегическое обеспечение: отслеживание процесса социально-

экономического развития общества, соразмерение развития 

международных расчетов в российских рублях с проведением 

экономических реформ как в Украине, так и в России. 

3. Юридическое обеспечение: подготовка законодательных и нормативных 

актов, регламентирующих различные вопросы международных 

банковских расчетов. 

4. Законодательное обеспечение. 

5. Экономическое обеспечение: согласование с внешней политикой 

Украины, технико-экономическое обоснование, экономическое 

стимулирование предприятий и банковской системы в целом. 

6. Методологическое обеспечение: разработка и внедрение методик и 

инструкций, которые бы регулировали расчеты в российских рублях. 

7. Документальное обеспечение: применение новых электронных 

технологий в документообороте. 

8. Математическое обеспечение: использование математического аппарата и 

математической статистики. 

9. Организационное обеспечение: структура банковских расчетов, схема их 

организации и проведения, управление, координация, 

планирование. 

10. Коммуникабельное обеспечение. 

11. Технологическое обеспечение: выработка рациональных процедур 

проведения внешних банковских расчетов с Российской Федерацией, 

заключения внешнеэкономических договоров/контрактов и т.д. 

Нам представляется, что необходимо определить основные направления 

совершенствования функционирования расчетов в российских рублях с 



участием резидентов Украины с использованием новых банковских 

технологий: 

 отработать методические подходы по совершенствованию форм и методов 

регулирования расчетов; 

 изучить особенности становления расчетного механизма в российских 

рублях и условия использования его возможностей с применением новых 

банковских технологий; 

 гармонизировать систему расчѐтов между субъектами рынка банковских 

услуг в Украине и Российской Федерации; 

 создать предпосылки по формированию единого информационного 

пространства как в рамках Украины и России, так и в странах СНГ; 

 наладить оптимальную работу электронных систем банковских расчетов в 

российских рублях в соответствии с международными нормами и 

стандартами; 

 внедрить новые схемы расчетов в российских рублях с участием 

резидентов Украины на основе передовых банковских технологий в 

практику осуществления международных расчетов коммерческих банков 

Украины. 

Поскольку Украина надеется стать частью Европейского Союза, следует 

рассматривать возможность введения аналогичных режимов регулирования. 

Такое регулирование касается многих отраслей, включая стандарты 

бухгалтерского учѐта и аудита, технические нормативы и стандарты защиты 

информации, международные правила осуществления аккредитивных форм 

расчетов, стандарты электронных расчетов в системе S.W.I.F.Т. и т.д. По 

нашему мнению, одну из целей, которую должен преследовать коммерческий 

банк – это принятие правильных решений относительно выбора конкретной 

схемы международных банковских расчетов с целью привлечения клиентов, 

что достигается путѐм выработки комплекса мероприятий и программ для 

оптимального функционирования его как субъекта хозяйственно-правовых 

отношений. Особое место занимает концепция оптимизации расчетов в 

российских рублях с использованием новых банковских технологий, которая 

включает в себя соответственно цель, задачи, принципы, этапы, способы 

достижения основного результата банковской деятельности – максимизации 

прибыли. Оценка эффективности проведения расчетных операций – важная 

составляющая работы кредитных организаций, которые занимаются 

обслуживанием международной финансовой деятельности клиентов. К таким 

организациям в Украине, в основном, относятся коммерческие банки. 

Следует отметить, что управление деятельностью коммерческого банка 

невозможно без моделирования его деятельности. Особую актуальность и 

популярность получил системный подход, когда коммерческий банк можно 

представить как систему, со всеми еѐ составляющими элементами. Этот 

подход позволяет учесть взаимодействия элементов системы и направить их 

на достижение оптимального результата в принятии тактико-стратегических 

решений; позволяет учесть взаимодействие с другими системами, их влияние 



на исходную систему, что впоследствии позволяет банку оптимально 

функционировать на рынке финансовых услуг. Моделирование финансового 

анализа можно рассматривать как составляющую часть системного анализа. 

Одним из существенных направлений концепции является формирование 

оптимальных схем расчетов в российских рублях с участием резидентов 

Украины на основе известных методик и моделей, которые применяются в 

отечественной практике. В дополнении необходимо отметить, что принятие 

решений, как в управлении коммерческим банком, так относительно 

определѐнных методик проведения международных операций может быть 

осуществлено с максимальным использованием вычислительной техники и 

новейшего программного обеспечения. На данном этапе почти все 

коммерческие банки Украины имеют высокий уровень развития 

информационных технологий. В Российской Федерации таких банков в общем 

объеме меньшее количество. 

Необходимость использования современных информационных 

технологий в банковских расчетах объясняется, в первую очередь, 

требованиями к безопасности банковской информации, большими объемами 

обрабатываемой информации, необходимостью снижения рисков, 

минимизацией временных затрат и т.д. 

Итак, для успешной международной деятельности коммерческого банка 

необходима его адаптация к “внешней среде” вне зависимости от еѐ 

изменений. В данном случае изменения могут происходить в структуре 

международного капитала, в политической сфере, в мировой валютной 

политике и т.д. 

Особое внимание должно концентрироваться на так называемом 

“человеческом” факторе, без которого любая система не имеет смысла. 

Человек внутри этой системы является ключевой фигурой, а, следовательно, 

в исследовании необходимо подходить и с позиции индивидуального 

характера оптимизации расчетного механизма коммерческого банка. 

Основными этапами оптимизации механизма расчетов могут быть: 

1. Прогнозирование оптимального объема клиентских платежей в 

российских рублях. 

2. Планирование оптимальных объемов клиентских платежей в российских 

рублях. 

3. Контроль и корректировка запланированной величины объемов 

клиентских платежей в российских рублях 

4. Регулирование запланированной величины объемов клиентских платежей 

в российских рублях в зависимости от изменений внешней и внутренней 

среды. 

Несмотря на сложность во взаимодействии участников международных 

расчетов нельзя рассматривать их деятельность как хаотический и 

стихийный процесс. В настоящее время разработана схема взаимосвязи 

информационно-регулирующих структур, где конечным получателем и 

основным источником формирования всей информации является 

Национальный банк Украины и Центробанк России. Этот блок 



взаимодействует с низшими уровнями: коммерческими банками, клиентами 

банков России и Украины. В верхнем блоке расположены регулирующие 

структуры, которые на сегодняшний момент осуществляют регулирование и 

информационное воздействие на банковские системы развивающихся стран 

СНГ. 

Таким образом, по нашему мнению, эффективное управление и 

принятие оптимального решения относительно осуществления 

международных расчетов коммерческого банка в российских рублях должно 

сопровождаться использованием таких инструментов: 

 алгоритмы принятия решений; 

 методы статистического исследования; 

 методы анализа оборотов внешних платежей банка в российских рублях; 

 методы системного подхода; 

 “рычаги” финансового анализа; 

 методики моделирования и анализа схем расчетов с использованием новых 

технологий; 

 методы кратко-, средне-, долгосрочного прогнозирования; 

 математическое моделирование на основе математического и 

статистического анализа и др. 

Кроме того, вышеперечисленные методы должны дополняться 

общепринятыми нормами, утвержденными и распространѐнными на 

отечественной банковской системе с учѐтом специфических условий 

развития страны. 
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