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ȿкɨɧɨмɿкɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨкɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭкɨɜɨ-ɩɪɚкɬɢɱɧɚ кɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
«ɏȱɆȱɑɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱəŚ ɇȺɍɄȺ, ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ɌȺ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ» 
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ɍȾɄ 336Ś334.716 

ɒɅəɏɂ ɎȱɇȺɇɋɈВɈȲ ɋɌȺȻȱɅȱɁȺɐȱȲ ɋɌȺɇУ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌВȺ  
ɇ.ɋ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ, Ɇ. Ȼ. ɋɬɟɩɚɧɨɜ, ɋ. Ƚ. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟхɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɍкɪɚʀɧɢ 
 «Ʉɢʀɜɫɶкɢɣ ɉɨɥɿɬɟхɧɿɱɧɢɣ ȱɧɫɬɢɬɭɬ» ɿмɟɧɿ ȱɝɨɪɹ Сɿкɨɪɫɶкɨɝɨ 

м. Ʉɢʀɜ, ɩɪɨɫɩ. ɉɟɪɟмɨɝɢ, 37, 03056 
nikola.step54@yandex.ua 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨк ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɝɨɥɨɜɧɢм ɱɢɧɨм ɜɩɥɢɜɚє ɡɨɜɧɿɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ƀɨɝɨ ɜɩɥɢɜ мɚє ɞɜɨɹкɢɣ ɡɜ'ɹɡɨк, ɨɫкɿɥɶкɢŚ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ, 
мɚкɪɨɟкɨɧɨмɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣкɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ, ɚ ɡ 
ɞɪɭɝɨʀ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɚмɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ мɚкɪɨɟкɨɧɨмɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɫɬɿɣкɨɫɬɿ Д1,2Ж. Сɭɱɚɫɧɭ ɟкɨɧɨмɿɱɧɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ кɪɚʀɧɿ мɨɠɧɚ ɨхɚɪɚкɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɹк 
ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢємɰɿɜ. ȼ ɭмɨɜɚх ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨʀ кɪɢɡɢ ɜ 
кɪɚʀɧɿ, ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹкɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɫɚɧɚɰɿєɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿєɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ, ɫɬɚɸɬɶ ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢмɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɜɚɝɚ ɜ ɫɢɫɬɟмɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿм ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿм мɟɬɨɞɚм, ɹкɿ ɞɨɩɨмɚɝɚɸɬɶ ɡɧɹɬɢ ɡɚɝɪɨɡɭ ɛɚɧкɪɭɬɫɬɜɚ, 
ɡɜɿɥɶɧɢɬɢ кɨмɩɚɧɿɸ ɜɿɞ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢкɨɜɨɝɨ кɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɩɪɢɫкɨɪɢɬɢ ɬɟмɩɢ 
ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ.  

Ɍɨмɭ ɟɬɚɩɚмɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɭмɨɜɚх кɪɢɡɨɜɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢŚ 
1. ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨмɨɠɧɨɫɬɿ. əкɚ ɛɢ ɧɟ ɛɭɥɚ ɛɢ ɫɢɥɶɧɚ кɪɢɡɚ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɿ, 

ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɧɟɜɿɞкɥɚɞɧɢмɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢмɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹм, ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɨɩɟɪɟɞɢɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧкɪɭɬɫɬɜɚ. 

2. ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣкɨɫɬɿ. ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɠɧɨɫɬɿ мɨɠɟ ɛɭɞɟ 
ɲɜɢɞкɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨмɨɝɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢх ɮɿɧɚɧɫɨɜɢх ɨɩɟɪɚɰɿɣ Д3Ж, ɩɪɨɬɟ, ɹкɳɨ ɧɟ 
ɜɿɞɧɨɜɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣкɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɞɨ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨмɨɠɧɿɫɬɶ 
ɜɢɧɢкɧɟ ɡɧɨɜɭ. 

3. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɬɪɢɜɚɥɨмɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. Ʉɨɥɢ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨ 
ɡмɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɩɪɢɫкɨɪɟɧɧɹ ɬɟмɩɿɜ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɬɚ ɫкɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɨɜɭ ɚɧɬɢкɪɢɡɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ, ɬɨɞɿ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨ 
ɞɨɫɹɝɧɟ ɩɨɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨмɢɫɥɨɜɢх ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ мɚє ɪɨɡɪɨɛкɚ кɨɧкɪɟɬɧɢх ɡɚхɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢх ɮɿɧɚɧɫɨɜɢх ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɡɚхɨɞɿɜ, ɫɩɪɹмɨɜɚɧɢх ɧɚ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬкɭ, ɚ ɬɚкɨɠ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ кɨɠɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ є ɩɟɜɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ мɟхɚɧɿɡмɢ, ɹкɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɬɚкɬɢɱɧɿ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ мɟхɚɧɿɡм, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ «ɜɿɞɫɿкɚɧɧɹ ɡɚɣɜɨɝɨ», ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɡɚхɢɫɧɭ ɪɟɚкɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɡɿ ɫкɥɚɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɢх ɚкɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɜɢкɥɸɱɢɬɢ ɧɟɥɿкɜɿɞɧɭ ʀх ɱɚɫɬɢɧɭ (ɜ кɨɪɨɬкɨɫɬɪɨкɨɜɨмɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ). Ⱦɨ ɧɢх ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹŚ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶкɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶś ɧɟɥɿкɜɿɞɧɿ ɡɚɩɚɫɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-мɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢх ɰɿɧɧɨɫɬɟɣś ɜɢɬɪɚɬɢ мɚɣɛɭɬɧɿх ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Ⱦɨ ɡɚкɿɧɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚкɨɠ ɜɢкɥɸɱɚɸɬɶɫɹŚ ɪɨɡɪɚхɭɧкɢ ɡɚ ɧɚɪɚхɨɜɚɧɢмɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɚмɢ ɿ 
ɜɿɞɫɨɬкɚмɢ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɢɩɥɚɬɿś ɪɨɡɪɚхɭɧкɢ ɡ ɞɨɱɿɪɧɿмɢ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚмɢ (ɮɿɥɿɹмɢ). 
Ɉɫɧɨɜɧɨɸ мɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ мɟхɚɧɿɡмɭ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢх ɚкɬɢɜɿɜ ɿ 
кɨɪɨɬкɨɫɬɪɨкɨɜɢх ɮɿɧɚɧɫɨɜɢх ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ, кɨɬɪɿ мɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɿ ɪɿɡɧɢмɢ 
мɟɬɨɞɚмɢ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɭмɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. 

Сɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ мɟхɚɧɿɡм ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, мɨɠɟ ɧɨɫɢɬɢ «ɡɚхɢɫɧɢɣ» ɚɛɨ «ɧɚɫɬɭɩɚɥɶɧɢɣ» 
хɚɪɚкɬɟɪ. ȼɿɧ ɜкɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟмɭ ɡɚхɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɿ «мɨɞɟɥɿ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ». 



ȿкɨɧɨмɿкɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨкɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭкɨɜɨ-ɩɪɚкɬɢɱɧɚ кɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
«ɏȱɆȱɑɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱəŚ ɇȺɍɄȺ, ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ɌȺ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ» 
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Ɍɚкɬɢɱɧɢɣ мɟхɚɧɿɡм ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɚкɬɢкɭ, ɳɨ ɫɩɪɹмɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɟɪɟɥɨм 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢх ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿ ɜɢхɿɞ ɧɚ ɪɭɛɿɠ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢм ɧɚɩɪɹмкɨм 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚкɨʀ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ є ɫкɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢх ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹкɟ 
ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚхɭɧɨк ɡмɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ 
ɬɨмɭ хɚɪɚкɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɬɟɪмɿɧɨм «ɫɬɢɫɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ», ɹкɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɡɚхɨɞɚмɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɜɥɚɫɧɢх ɮɿɧɚɧɫɨɜɢх кɨɲɬɿɜ. 

ȼɢхɨɞɹɱɢ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ мɟхɚɧɿɡмɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢх 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜ, мɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨк, ɩɪɨ ɧɟɨɛхɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɬɚ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ кɨɠɧɨɝɨ ɨкɪɟмɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛкɢ ɧɚɣɟɮɟкɬɢɜɧɿɲɨʀ 
ɫɢɫɬɟмɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢм мɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨкɪɟмɢх ɟɬɚɩɿɜ ɪɿɡɧɢх 
ɜɢɳɟɩɟɪɟɪɚхɨɜɚɧɢх мɟхɚɧɿɡмɿɜ, ɹкɳɨ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟкɬɢɜɧɢмɢ ɞɥɹ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. 
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