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ȱ.В. ɉɪɨɠɨɝɚ, ɘ.Ɇ. Ɇɚɧɭɣɥɨɜɢч, В.В. Ɇɚɦчɭɤ  
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ȼɫɬɭɩ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɡɪɨɫɬɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ кɟɪɿɜɧɢкɿɜ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɹмɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɍɫɩɿх ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢкɢ, ɡɚɣɧɹɬɿ ɧɚ 
ɧɶɨмɭ. Сɚмɟ ɬɨмɭ, ɫɭɱɚɫɧɚ кɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɡ ɜɟɥɢкɨʀ кɿɥɶкɨɫɬɿ ɮɭɧкɰɿɨɧɚɥɶɧɢх ɫɮɟɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɿєʀ, ɹкɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹм кɚɞɪɨɜɨʀ ɫкɥɚɞɨɜɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ - ɩɟɪɫɨɧɚɥɨм ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɭɫɿх ʀʀ ɩɪɨɹɜɚх ɫɬɚє ɨɛ’єкɬɨм ɚɧɚɥɿɡɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚɸɬɶ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɭɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɪɟкɨмɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ кɟɪɭɸɱɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟмɢ ɧɚ кɟɪɨɜɚɧɭ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿх ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɨɰɿɧкɢ ɫɢɫɬɟм ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚх ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɮɚхɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɡɨкɪɟмɚ 
ɭ ɩɪɚɰɹх Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ, ȱ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ɉ. Ⱦɨɣɥɶ, Ⱥ. Ɍɨмɩɫɨɧɚ, Ⱥ. Сɬɪɿкɥɟɧɞɚ, Ɋ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ, 
Ⱦ. Скɭɥɡ, ȿ. Ƚɪɨɲɜɚ, Ʌ.Ⱦɪɭкɟɪɚ, Ɇ.Ʉɚɪɩɭɧɿɧɚ, Ɇ. Ɇ. Ⱥɥɟкɫєєɜɨɣ, Ɉ. С. ȼɿхɚɧɫɶкɨɝɨ, ɉ. 
С. Ɂɚɛɟɥɿɧɚ, ɇ. ȱ. Ʉɪɭɝɥɨɜɚ, С.С. ȿɮɪɟмɨɜɚ, Ⱥ.ɉ. Ƚɪɚɞɨɜɚ, ɇ.Ⱦ. Ɇɨʀɫєєɜɨɣ, Ⱥ. ɇ. 
Ʌɸкɲɢɧɨɜɚ, ȼ.Ⱦ. Ɇɚɪкɨɜɨм, С.Ⱥ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɨʀ, Ɋ. Ⱥ. Ɏɚɬхɭɬɞɿɧɨɜɚ, Ⱥ. Ɋ. ɉɨɪɲɧɟɜɚ, 3. 
ɉ. Ɋɭмɹɧɰɟɜɨɣ, ɇ. Ⱥ. Сɚɥɨмɚɬɿɧɚ, С.Ⱥ. ɉɨɩɨɜɚ, Ɇ.ɉ. Ƚɪɿɰɟɧкɨ, Ⱥ. ə. Ɍɪɨɰкɨɜɫɶкɨɝɨ, 
Ⱥ.Ɏ. Ɇɟɥɶɧɢк, Ʉ.ȱ. ȼɚхɢɬɨɜ, Ƚ.Ɇ. ȿɮɪɟмɨɜɚ, ȼ.Ɏ. ȿɪмɚкɨɜ, ɇ.Ⱥ. Ɍɪɭɧɨɜ, A.M. 
Ɏɪɿɞмɚɧ, ȼ.ɍ. ɒɭɝɚɧ, ə. Ɋɟɥɶɹɧɚ. Ⱦɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɚɧɚɥɿɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɜɚɜɫɹ ɨкɪɟмɨ. ɍ 
ɫɭɱɚɫɧɢх ɭмɨɜɚх, кɨɥɢ ɜ ɧɚɭɰɿ ɬɚ ɧɚ ɩɪɚкɬɢɰɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ кɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɫɢɫɬɟмɧɢм ɩɿɞхɨɞɨм 
ɞɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟм, ɩɪɚɜɨмɿɪɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹк ɜɚɠɥɢɜɭ ɫкɥɚɞɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɣ ɫɚмɨɫɬɿɣɧɢɣ ɧɚɩɪɹм ɭ ɫɢɫɬɟмɿ кɨмɩɥɟкɫɧɨɝɨ 
ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. Д1, ɫ.145Ж. 3 ɨɝɥɹɞɭ ɚкɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɜɪɚхɭɜɚɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢх ɭмɨɜɚх ɰɹ ɫкɥɚɞɨɜɚ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ є ɧɚɣмɟɧɲ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɸ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ 
ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɪɨɡɪɨɛкɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є кɨмɩɥɟкɫɧɢм ɿ ɰɿɥɟɫɩɪɹмɨɜɚɧɢм 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹм ɫɬɚɧɭ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɨɫɧɨɜɧɢх ɟɥɟмɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
(ɩɿɞɫɢɫɬɟм ɿ мɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɿɧɮɨɪмɚɰɿʀ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɨʀ ɬɟхɧɿкɢ), ɮɨɪм ɿ ɩɨɪɹɞкɭ ʀх ɜɡɚємɨɞɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛкɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɢх ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɪɚмкɚх ɩɟɜɧɢх ɨɛ'єкɬɿɜ ɩɪɢ ʀх ɜɡɚємɨɞɿʀ ɡ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢмɢ ɿ ɫɢɫɬɟмɚмɢ ɜɢɳɨɝɨ ɩɨɪɹɞкɭ Д2, ɫ.13Ж. 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɨɫɬɚɧɨɜкɚ ɩɪɨɛɥɟмɢ. Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛкɚ 
кɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм.  

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. ɍ ɧɚɣɡɚɝɚɥɶɧɿɲɨмɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм мɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɫɮɨɪмɭɥɶɨɜɚɧɿ ɬɚкɢм ɱɢɧɨмŚ 

• ɨɰɿɧкɚ ɫɬɚɧɭ ɣ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ʀʀ ɟɥɟмɟɧɬɿɜś 
• ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟмɢ ɫɩɟɰɢɮɿɰɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹм ɨɛ'єкɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹś 
• ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ, ɳɨ ɡɭмɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 

ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹś 
• ɞɿɚɝɧɨɫɬɢкɚ ɩɟɪɫɩɟкɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ʀʀ ɨкɪɟмɢх ɟɥɟмɟɧɬɿɜ ɚ 

ɬɚкɨɠ мɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢх ɡмɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚś 
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• ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ мɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 

ȼɢхɨɞɹɱɢ ɿɡ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ мɟɠ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɛ'єкɬɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭŚ 

• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɫɬɿś 
• ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɹкɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɸɜɚɧɢх ɪɿɲɟɧɶś 
• мɟɬɨɞɢ ɜɩɥɢɜɭ кɟɪɭɸɱɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟмɢ ɧɚ кɟɪɨɜɚɧɢɣ ɨɛ'єкɬ ɿ ʀх ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɹк ɫɚмɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 

ɨɛ'єкɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨкɪɟмɢх ɟɥɟмɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟмɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨкɪɟмɚŚ 

• кɟɪɨɜɚɧɨʀ ɿ кɟɪɭɸɱɨʀ ɩɿɞɫɢɫɬɟмś 
• ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɝɨ мɟхɚɧɿɡмɭ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹś 
• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ - ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ - ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɨʀ ɫɢɫɬɟмɢś 
• ɟɥɟмɟɧɬɿɜ ɩɿɞɫɢɫɬɟмɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɨɝɨ, кɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɬɟхɧɿɱɧɨɝɨ 

ɬɨɳɨ)ś 
• ɫɢɫɬɟмɭ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢх ɪɿɜɧɿɜ. 
Ɉɬɠɟ, ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢм ɟɥɟмɟɧɬɨм ɫɬɚє ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ȿɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɥɿɞкɨм, ɹкɢɣ ɨɬɪɢмɭєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟмɨɸ 

мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ ɩɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ кɿɧɰɟɜɢх ɰɿɥɟɣ ɚɛɨ ɫɬɭɩɿɧɧɸ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢх 
мɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚ ɞɚɧɢх ɭмɨɜ. 

ȿɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢх ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
мɟɧɟɞɠɟɪɿɜ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɛ’єкɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ 
ɪɨɡɪɨɛкɢ ɧɟɨɛхɿɞɧɢх ɪɿɲɟɧɶ ɿ ʀх ɜɬɿɥɟɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢх ɰɿɥɟɣ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢх мɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢ ɨɩɬɢмɚɥɶɧɨмɭ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɡ 
ɜɪɚхɭɜɚɧɧɹм ɪɢɧкɨɜɢх ɩɨɬɪɟɛ – ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢх ɡ ɨɬɪɢмɚɧɧɹм ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ 
ɮɭɧкɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹм ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɋɚɡɨм ɡ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɨɰɿɧкɨɸ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɢх ɪɿɲɟɧɶ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ 
ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ мɟɬɨɞɢкɢ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм ɜ ɰɿɥɨмɭ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟмɨ ɞɟɹкɿ ɡ ɧɢх. 

Ɇɟɬɨɞɢкɚ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨмɭ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɿ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɢх ɩɨ ɛɥɨкɚх ɩɪɨɛɥɟм ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм, ɞɚɧɚ мɟɬɨɞɢкɚ ɩɿɞɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɨɰɿɧкɢ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨʀ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚхɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɜɬɨмɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞхɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜ ɬɨмɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ 
ɩɪɨɩɨɧɭє ɹк ɟɮɟкɬ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢх ɜɬɪɚɬ, ɹкɢх ɜɞɚєɬɶɫɹ ɭɧɢкɧɭɬɢ 
ɡɚɜɞɹкɢ ɜɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɏɭɧкɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞхɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢх ɨɰɿɧɨк ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨкɪɟмɢх ɮɭɧкɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹŚ 
мɚɪкɟɬɢɧɝɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ кɨɧɬɪɨɥɸ. ɐɟɣ ɩɿɞхɿɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɣ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɮɿɪмɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
кɨɧкɪɟɬɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭ ɮɭɧкɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɿɞхɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɞɿɹɧɢх ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɧɚмɿɱɟɧɢх ɰɿɥɟɣ.  

ȼɫɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɢ ɰɶɨмɭ мɨɠɧɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɬɚкɢм ɱɢɧɨмŚ кɚɩɿɬɚɥ, мɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɹ. Ɋɨɡɪɚхɭɜɚɜɲɢ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɚɧɢмɢ ɪɟɫɭɪɫɚмɢ, мɢ мɨɠɟмɨ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɜɲɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɟкɨɧɨмɿкɨ - 
мɚɬɟмɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɞɚɬɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɭ ɨɰɿɧкɭ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм. 



ȿкɨɧɨмɿкɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨкɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭкɨɜɨ-ɩɪɚкɬɢɱɧɚ кɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
«ɏȱɆȱɑɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱəŚ ɇȺɍɄȺ, ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ɌȺ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ» 
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ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɩɿɞхɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм 
ɥɟɠɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɢкɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢх ɩɟɪɟɞ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм ɰɿɥɟɣ. Ɍɭɬ ɜɚɠɥɢɜɨ 
ɱɿɬкɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿєɪɚɪхɿɸ ɰɿɥɟɣ ɿ ʀх ɜɡɚємɨɡɜ'ɹɡɨк. 

Сɚмɨɸ кɨмɩɥɟкɫɧɨɸ є ɨɰɿɧкɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɝɨ мɟхɚɧɿɡмɭ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ, ɹкɢɣ ɜкɥɸɱɚє ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɮɿɪмɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨм ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨм. ɐɹ ɨɰɿɧкɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚхɭɜɚɬɢ 
ɛɟɡɥɿɱ ɱɢɧɧɢкɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɢɫɬɟмɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨ ʀʀ ɜɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɸ, 
ɭ ɬɨмɭ ɱɢɫɥɿ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɢмɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢхɨɥɨɝɿɱɧɿ, кɨмɭɧɿкɚɬɢɜɧɿ ɬɨɳɨ. 

ȱɧɲɢм ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢм ɩɿɞхɨɞɨм ɞɨ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ мɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɿɞхɿɞ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɬɟхɧɨɥɨɝɿʀ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ. Сɭɬɶ ɣɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɰɿɧɰɿ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɟхɧɨɥɨɝɿɱɧɢх ɟɬɚɩɿɜ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭŚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬкɭ ɮɿɪмɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɭхɜɚɥɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɢх ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ. 

ɉɨɞɿɛɧɢɣ ɩɿɞхɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚхɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ кɨɧкɪɟɬɧɨмɭ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɭ. ɐɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹм ɫɭɬɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢх ɡɧɚɱɟɧɶ 
мɚɬɟмɚɬɢɱɧɢх ɬɟɪɟɡɿɜ ɞɥɹ кɨɠɧɨʀ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɟхɧɨɥɨɝɿɱɧɢх ɟɬɚɩɿɜ ɿ 
ɫɬɪɨɝɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢмɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹмɢ ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ, ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɢх ɞɥɹ ɪɨɡɪɚхɭɧкɭ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢх ɨɰɿɧɨк. Ɍɚкɢм ɱɢɧɨм ɡɚɞɚɱɚ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨм 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɪɨɡɪɚхɭɧкɭ ɩɪɢɜɚɬɧɢх ɨɰɿɧɨк ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɟхɧɨɥɨɝɿɱɧɢх ɟɬɚɩɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ʀх мɚɬɟмɚɬɢɱɧɢх ɬɟɪɟɡɿɜ. 

ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ кɨмɩɥɟкɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɧɚ ɞɭмкɭ ɘ. ɇ. Ʌɚɩɢɝɿɧɚ Д5Ж ɜ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɿ, 
ɿɫɧɭє ɧɟɨɛхɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɧɨʀ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɿ ɧɟɨɛхɿɞɧɨʀ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɬɪɚɬɧɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹк ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɹкɢɣ 
ɛɭɥɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢх 
ɰɿɥɟɣ.  

ɇɟɨɛхɿɞɧɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛ, ɿɞɟɚɥɿɜ ɿ ɧɨɪм.  
Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɞɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɥɚɧɰɸɝŚ ɧɟɨɛхɿɞɧɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ – ɜɢɬɪɚɬɧɭ. ȼɢхɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ 
ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɮɨɪмɭɥɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɰɿɧкɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɨмŚ 
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ɞɟ ɐ – ɰɿɥɿ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚś ɇȿ – ɧɟɨɛхɿɞɧɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶś Ɋȿ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚ 
ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶś ȼȿ – ɜɢɬɪɚɬɧɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

ȱɫɧɭє мɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢх мɟɬɨɞɿɜ ɮɨɪмɭɜɚɧɧɹ кɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɡɨкɪɟмɚ мɨɧɨкɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɿ ɩɨɥɿкɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɫɬɚɧɨɜкɢ ɡɚɜɞɚɧɶ. əкɳɨ ɩɪɢ 
мɨɧɨкɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɨɩɬɢмɿɡɚɰɿɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɩɚɪɚмɟɬɪɿɜ ɟɮɟкɬɭ, ɬɨ 
ɩɪɢ ɩɨɥɿкɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɿɣ – ɫɩɿɥɶɧɚ ɨɩɬɢмɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢх ɩɚɪɚмɟɬɪɿɜ. ȱɧɲɢɣ мɟɬɨɞ 
ɮɨɪмɭɜɚɧɧɹ кɪɢɬɟɪɿʀɜ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɨɞɧɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɚɪɚмɟɬɪɿɜ 
ɟɮɟкɬɭ – ɩɚɪɚмɟɬɪɢ, ɹкɿ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɩɨкɪɚɳɢɬɢ – ɞɨ ɱɢɫɟɥɶɧɢкɚ, ɚ ɿɧɲɨʀ – ɩɚɪɚмɟɬɪɢ, ɹкɿ 
ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɡмɟɧɲɢɬɢ – ɞɨ ɡɧɚмɟɧɧɢкɚ. ɇɟɞɨɥɿк мɟɬɨɞɭ ɜ ɬɨмɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɡмɟɧɲɟɧɧɿ 
ɡɧɚмɟɧɧɢкɚ ɿ ɧɟɡɧɚɱɧɿɣ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɱɢɫɟɥɶɧɢкɚ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢкɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ кɪɢɬɟɪɿɹ. Ɍɨмɭ ɜɢɧɢкɚє ɩɪɨɛɥɟмɚ ɨɛмɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɱɢɫɟɥɶɧɢкɚ, ɚɛɨ ɡɧɚмɟɧɧɢкɚ.  

Ⱦɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ 
мɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞхɨɞɢŚ 

1. Сɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ мɟɧɟɞɠмɟɧɬ ɡ кɿɧɰɟɜɢмɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚмɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚŚ ɜɢхɿɞ ɜɚɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ кɟɪɿɜɧɢкɚ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬкɭ ɬɨɳɨ. 

2. ȼɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢх ɡ ɩɪɨɰɟɫɨм мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭŚ 
ɬɪɭɞɨємкɿɫɬɶ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ ɿ ɨкɪɟмɢх ɣɨɝɨ ɮɭɧкɰɿɣ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɢɬɪɚɬɢ мɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢх ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 



ȿкɨɧɨмɿкɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨкɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭкɨɜɨ-ɩɪɚкɬɢɱɧɚ кɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
«ɏȱɆȱɑɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱəŚ ɇȺɍɄȺ, ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ɌȺ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ» 

 23-25 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2016 ɪɨкɭ м.ɒɨɫɬкɚ 
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3. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɭмкɨɜɢх ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. 
4. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟмɩɿɪɢɱɧɢх ɮɨɪмɭɥ, ɹкɿ хɚɪɚкɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ 

мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ. ȿмɩɿɪɢɱɧɿ ɮɨɪмɭɥɢ ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢх ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɩɪɢкɥɚɞ, ɡɚ ɞɨɩɨмɨɝɨɸ кɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

5. Ɋɨɡɪɚхɭɧɨк ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢх ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ, ɹкɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ мɟɧɟɞɠɟɪɿɜ 
ɧɚ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢх ɮɚкɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚŚ ɡɟмɥɿ, ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɿ ɬɟхɧɿɱɧɢх 
ɡɚɫɨɛɿɜ. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɣ ɩɨкɚɡɧɢк ɪɨɡɪɚхɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢх кɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ 
ʀх ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 

6. ɇɨɪмɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞхɿɞ, ɹкɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɮɚкɬɢɱɧɢх ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
мɟɧɟɞɠмɟɧɬ ɡ ɧɨɪмɚɬɢɜɧɢмɢ. 

7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟкɫɩɟɪɬɧɢх ɿ ɹкɿɫɧɢх ɨɰɿɧɨк. 
Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ хɚɪɚкɬɟɪɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢх ɡɚхɨɞɿɜ, ɨɛ’єкɬɨм ɨɰɿɧкɢ мɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢŚ 

мɟɧɟɞɠмɟɧɬ ɜ ɰɿɥɨмɭ (ɫɢɫɬɟмɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, мɟɬɨɞɢ), ɫɬɪɭкɬɭɪɚ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ, ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɭкɬɭɪɧɢх ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

Ⱦɟɹкɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɧɚɭкɨɜɰɿ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ 
ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɪɭɞɨɜɿ, ɜɚɪɬɿɫɧɿ, ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɿ, ɬɟхɧɿɱɧɿ (ɬɟхɧɨɥɨɝɿɱɧɿ) ɩɨкɚɡɧɢкɢ Д3ś 
4; 6]. 

Ⱦɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢх ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ – 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɬɢ, ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɿ ɨɩɬɢмɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟмɢ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɜɢкɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜ, ɧɚкɚɡɿɜ ɿ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ кɟɪɿɜɧɢкɿɜ ɿ ɝɨɥɨɜɧɢх ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. ɇɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟмɢ 
мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨмɭ ʀʀ ɮɭɧкɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ, ɹкɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɉɩɬɢмɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟмɢ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ хɚɪɚкɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɪɿɜɧɟм ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢх ɟкɨɧɨмɿкɨ-мɚɬɟмɚɬɢɱɧɢх мɟɬɨɞɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛкɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɢх ɪɿɲɟɧɶ, ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɸ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ, кɟɪɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ кɨмɩɥɟкɫɧɨʀ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɫɢɫɬɟмɢ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ ɧɟɨɛхɿɞɧɢм є ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ, ɹкɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɬɪɢ 
ɝɪɭɩɢŚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɩɨкɚɡɧɢкɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ – ɜɚɥɨɜɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ ɜ ɞɢɧɚмɿɰɿ, ɜɢхɿɞ ɜɚɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ, 
ɮɨɧɞɨɜɿɞɞɚɱɚ, мɚɫɚ ɩɪɢɛɭɬкɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɨɳɨś ɩɨкɚɡɧɢкɢ 
ɩɪɨɞɭкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɨʀ ɩɪɚɰɿ – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɜɚɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢкɚ ɚɛɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɥɸɞɢɧɨ-ɞɟɧɶ, ɜɢхɿɞ ɜɚɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɝɪɢɜɧɸ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ мɟɧɟɞɠмɟɧɬ, ɫɭмɚ ɩɪɢɛɭɬкɭ ɧɚ ɨɞɢɧ ɥɸɞɢɧɨ-ɞɟɧɶ, ɹкɢɣ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ ɜ 
мɟɧɟɞɠмɟɧɬɿś ɩɨкɚɡɧɢкɢ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɫɬɿ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɩɢɬɨмɚ ɜɚɝɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɸɸɱɢх ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨмɭ ɮɨɧɞɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɩɢɬɨмɚ ɜɚɝɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ мɟɧɟɞɠмɟɧɬ ɜ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭкɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɹ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɜɪɚхɨɜɭɜɚɬɢ ɿ ɬɚкɿ ɩɨкɚɡɧɢкɢ, ɹк 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚмɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ’єкɬɚ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭś 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶкɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫś ɞɢɧɚмɿкɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ мɟɧɟɞɠмɟɧɬ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɢмɢ ɜɢɬɪɚɬɚмɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Д2Ж. 

ȼɢɫɧɨɜкɢ. 
ȿɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹк ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

мɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɞɨ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢх ɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹм ɞɚɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ мɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɹкɟ ɜкɥɸɱɚє ɰɿɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɬɪɢ ɜɢɞɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ – 
ɧɟɨɛхɿɞɧɭ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɭ ɿ ɜɢɬɪɚɬɧɭ.  

Ⱦɨ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢх ɫɭɱɚɫɧɢх мɟɬɨɞɿɜ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ мɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿŚ мɨɧɨкɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɿ ɩɨɥɿкɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ мɟɬɨɞɢ, мɟɬɨɞ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ 
ɩɚɪɚмɟɬɪɿɜ ɞɨ ɱɢɫɟɥɶɧɢкɚ ɿ ɡɧɚмɟɧɧɢкɚ, мɟɬɨɞ мɚкɫɢмɿɡɚɰɿʀ ɚɛɨ мɿɧɿмɿɡɚɰɿʀ ɩɚɪɚмɟɬɪɿɜ 
ɟɮɟкɬɭ, ɪɟɬɪɨɫɩɟкɬɢɜɧɢɣ мɟɬɨɞ, мɟɬɨɞ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟмɢ кɪɢɬɟɪɿʀɜ.  



ȿкɨɧɨмɿкɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨкɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 

ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭкɨɜɨ-ɩɪɚкɬɢɱɧɚ кɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
«ɏȱɆȱɑɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱəŚ ɇȺɍɄȺ, ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ɌȺ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ» 
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Ⱦɥɹ кɨмɩɥɟкɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɢɫɬɟмɢ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭ мɨɠɥɢɜɢм є ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚкɢх 
мɟɬɨɞɢɱɧɢх ɩɿɞхɨɞɿɜ ɹк ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ мɟɧɟɞɠмɟɧɬ ɡ кɿɧɰɟɜɢмɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚмɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚś ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢх ɡ ɩɪɨɰɟɫɨм 
мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭś ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɭмкɨɜɢх ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚś 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟмɩɿɪɢɱɧɢх ɮɨɪмɭɥ, ɹкɿ хɚɪɚкɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɟɮɟкɬɢɜɧɿɫɬɶ мɟɧɟɞɠмɟɧɬɭś 
ɪɨɡɪɚхɭɧɨк ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢх ɩɨкɚɡɧɢкɿɜ, ɹкɿ хɚɪɚкɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɩɥɢɜɭ мɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɧɚ 
ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢх ɮɚкɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚś ɧɨɪмɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞхɿɞś ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɟкɫɩɟɪɬɧɢх ɿ ɹкɿɫɧɢх ɨɰɿɧɨк. ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɨɰɿɧкɢ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɜɪɚхɨɜɭɜɚɬɢ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɿ ɩɨкɚɡɧɢкɢ ɪɨɛɨɬɢ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɩɨкɚɡɧɢкɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢємɫɬɜɚ ɿ ɿɧɲɿ ɩɨкɚɡɧɢкɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨʀ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ мɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨкɥɚɞɟɧɨ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟкɨɧɨмɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟкɬɭ ɜɿɞ ɮɭɧкɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɭмɢ 
ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɪɢмɚɧɧɹ ɚɞмɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ. əк ɛɚɡɨɜɿ ɟкɨɧɨмɿɱɧɿ ɟɮɟкɬɢ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɱɢɫɬɨʀ ɜɢɪɭɱкɢ, ɫɭкɭɩɧɢх ɞɨхɨɞɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɨ 
ɬɚ ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬкɭɜɚɧɧɹ. 
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