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Ƚɥɢɛɨкɟ ɪɟɮɨɪмɭɜɚɧɧɹ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɜɢкɥɢкɚɧɟ ɜ ɠɢɬɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟкɨɧɨмɿɱɧɢмɢ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢмɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹмɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛ'ємɭ ɿɧɮɨɪмɚɰɿʀ, 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ кɿɥɶкɨɫɬɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɳɨ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɩɪɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢх ɬɟɪмɿɧɚх ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ 
ɜɭɡɚх, ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟмɨɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜкɢ ɮɚхɿɜɰɿɜ ɪɹɞ ɫɟɪɣɨɡɧɢх 
ɩɪɨɛɥɟм Д1Ж. Ʉɥɸɱɨɜɢмɢ ɡ ɧɢх єŚ ɩɟɪɟхɿɞ ɩɿɞɝɨɬɨɜкɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɧɚ ɹкɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ, 
ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɭɱɚɫɧɢм ɜɢмɨɝɚм, ɡ ɭɪɚхɭɜɚɧɧɹм ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɨʀ ɫɬɪɭкɬɭɪɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɜ ɫɬɪɨɝɿɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɧɨɪмɚɬɢɜɧɢмɢ ɚкɬɚмɢś ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚмɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɫɜɿɬɢ, ʀʀ ɝɭмɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɝɭмɚɧɿɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹм ɩɪɚкɬɢɱɧɨʀ 
ɫɩɪɹмɨɜɚɧɨɫɬɿś ɿɧɬɟɧɫɢɮɿкɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚ ɪɚхɭɧɨк ɨɩɬɢмɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢх ɿ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢх (ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢх) ɮɨɪм, мɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɱɿɬкɨʀ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜкɢ ɞɢɞɚкɬɢɱɧɢх ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ʀх ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡмɿɫɬɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹś 
ɿɧɮɨɪмɚɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɢ. Ɉɫɬɚɧɧɹ ɡ ɧɚɡɜɚɧɢх ɩɪɨɛɥɟм ɜ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɢɫɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɪɹɞ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚкɬɭɚɥɶɧɢх. 

ɇɟ мɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨɩɨмɨɝɬɢ мɚɣɛɭɬɧɶɨмɭ ɮɚхɿɜɰɸ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ 
ɫɜɨɸ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɭɪɚхɭɜɚɧɧɹм ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ ɿ мɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨ-ɰɿɧɧɿɫɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ ɨɫɨɛɢ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɭɱɛɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
мɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɨʀ ɮɨɪмɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ 
ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɭ ɫɚмɨɨɰɿɧкɭ, ɩɿɞɬɪɢмɭɜɚɧɭ ɬɟхɧɨɥɨɝɿɱɧɢмɢ ɡɚɫɨɛɚмɢ ɿ 
мɨɬɢɜɨɜɚɧɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚмɢ ɫɚмɨɨɰɿɧкɢ, ɫɚмɨɨɫɜɿɬɧɸ ɚкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿх ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿкɚɰɿɣ. Ɋɨɥɶ ɿ мɿɫɰɟ  ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɮɨɪмɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢмɨɝ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɰɹх Ʌ. Ʉɚɣɞɚɥɨɜɨʀ, ȼ. Ʉɭхɚɪɟɧкɚ, Ɉ. 
Ɇɚɥɹɪɱɭк, С. Ɂмєєɜɚ, С. ɓɟɧɧɢкɨɜɚ, ɉ. Ɂɚкɨɬɧɨɜɨʀ, ɇ. ɀɟɜɚкɿɧɨʀ, Ɇ. Сɟмɟɧɨɜɚ, Ɇ. 
Ʉɨɫɬɢкɨɜɨʀ, ȱ. Скɪɢɩɿɧɨʀ, Ƚ. Ɇɭɪɚɫɨɜɨʀ, Ɂ. Ⱦɟɜɬɟɪɨɜɨʀ ɬɚ ɛɚɝɚɬɶɨх ɿɧɲɢх ɚɜɬɨɪɿɜ. ɉɪɨɬɟ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɧɢкɿɜ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢмɨɝɢ ɞɨ ɜɢкɥɚɞɚɱɚ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨмɭ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɱɢ ɡ кɨɧкɪɟɬɧɨɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɬɢм кɨɠɧɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ мɚє ɨɛ’єкɬɢɜɧɿ ɜɿɞмɿɧɧɨɫɬɿ, ɹкɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɧɹ ɮɨɪм, мɟɬɨɞɿɜ ɿ 
ɩɪɢɣɨмɿɜ, ɮɨɪмɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ⱥ ɰɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɫɭɜɚє ɞɨɞɚɬкɨɜɿ ɜɢмɨɝɢ ɞɨ 
ɜɢкɥɚɞɚɱɚ кɨɧкɪɟɬɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɹкɚ ɜɢкɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ. 

ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɟ ɜɢɪɿɲɟɧɢх ɪɚɧɿɲɟ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟмɢ. ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ 
ɚкɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪмɚɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɢɧɿɲɧɿɣ ʀʀ ɫɬɚɧ є ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢм Д2Ж. Ⱦɨ 
ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɭ ɜɭɡɚх ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɜɱɟɧɿ ɿ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ ɩɫɢхɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ 
ɚɫɩɟкɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɰɟɫ ɫɭɱɚɫɧɢх ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɢх 
ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢх ɮɨɪм ɿɧɬɟɥɟкɬɭɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɛɚɡɿ ȿɈɆ ɡɭɫɬɪɿɱɚє ɫɢɥɶɧɢɣ ɨɩɿɪ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢх ɩɪɢɱɢɧ ɬɚкɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜ є 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨʀ мɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟмɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜкɢ ɮɚхɿɜɰɿɜ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɪɨɞɠɭє мɚɫɭ ɩɪɨɛɥɟм 
ɛɭкɜɚɥɶɧɨ ɭ ɜɫɿх ɨɛɥɚɫɬɹх, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɜɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭкɬɭɪɢ ɿɧɮɨɪмɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɜɭɡɭ ɿ ɡɚкɿɧɱɭɸɱɢ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹм ɧɚɹɜɧɢх ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢх ɩɪɨɝɪɚмɧɢх ɩɪɨɞɭкɬɿɜ ɜ 
ɭɱɛɨɜɨмɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɞɚɱɿ мɨɠɥɢɜɨ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɟɪɣɨɡɧɢх кɨмɩɥɟкɫɧɢх 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɫɢхɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢх ɩɪɨɛɥɟм ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɜɢхɨɜɚɧɧɹ ɜ ɭмɨɜɚх ɲɢɪɨкɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɬɚкɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢх 
ɧɚɫɥɿɞкɿɜ ɿɧɮɨɪмɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. Сɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ, ɳɨ ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɛ'єкɬɢɜɧɨ 
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ɫкɥɚɥɚɫɹ, мɿɠ ɝɨɫɬɪɨɸ ɧɟɨɛхɿɞɧɿɫɬɸ ɿɧɮɨɪмɚɬɢɡɚɰɿʀ ɭɱɛɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ 
ɧɟɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿɫɬɸ ɩɫɢхɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢх ɚɫɩɟкɬɿɜ ʀх ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɜɭɡɿ. 
Ⱥкɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɚкɬɢɱɧɚ ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛхɿɞɧɿɫɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɶɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭ ɜɭɡɚх ɿ ɜɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɇɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɭмɿɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɨɫɜɿɬɚ», ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢх ɟɬɚɩɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɨɟкɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɨɜɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɜɱɟɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. 

ȼɢкɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ мɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɉɞɧɢм ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢх ɩɢɬɚɧɶ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚмɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. ȼɨɧɨ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɪɨɛɥɟмɚмɢ 
мɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɬɪɚєкɬɨɪɿʀ, ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨм ɠɢɬɬɹ ɬɚ 
ɿɧɲɢмɢ ɚкɬɭɚɥɶɧɢмɢ ɩɪɨɛɥɟмɚмɢ ɨɫɜɿɬɢ ББI ɫɬɨɪɿɱɱɹ. 

ȱɫɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞхɨɞɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɚмɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Д3Ж. ȼ ɪɚмкɚх ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ кɨɧɫɬɪɭкɬɢɜɿɡмɭ ɲɢɪɨкɨ ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟмɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹм 
(LОКЦТЧР MКЧКРОЦОЧЭ SвЬЭОЦ  LMS). ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨмɨɸ ɬɚкɨɸ ɫɢɫɬɟмɨɸ є ɜɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟмɚ MШШНХО. Сɢɫɬɟмɚ ɞɿɣɫɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢм ɧɚɱɚɥɶɧɢм ɩɪɨɰɟɫɨмŚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ кɭɪɫɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢх 
мɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ кɨмɭɧɿкɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢкɥɚɞɚɱɚ, кɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ ɡɧɚɧɶ, 
ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɟɬɚɩɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ȱ хɨɱɚ мɨɠɧɚ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɪɨɛɢɬɢ ɜ кɭɪɫɿ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ 
ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨмɭ ɜɫɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ мɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟмɿ, ɿ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɧɚɜɱɚєɬɶɫɹ ɜ ʀʀ ɪɚмкɚх. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨкɭ ɡɚɪɚɡ ɚкɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɿɞхɿɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (PОЫЬШЧКХ LОКЦТЧР źЧЯТЫШЧЦОЧЭ  PLź) ɜɢкɥɚɞɚɱɚ 
ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ɐɟɣ ɩɿɞхɿɞ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ кɨɧɟкɬɢɜɿɡмɭ. Ɂɚмɿɫɬɶ 
ɠɨɪɫɬкɢх ɪɚмɨк ɫɢɫɬɟмɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨмɚɧɿɬɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪмɚɰɿʀ, 
ɳɨɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɜ мɟɪɟɠɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɪɢ ɰɶɨмɭ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɮɨɪмɭɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ мɟɪɟɠɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢх ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɡɚ ɞɨɩɨмɨɝɨɸ ɹкɢх ɨɛɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɬɚ 
ɫɬɪɭкɬɭɪɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɹ. ɐɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚ мɟɪɟɠɚ ɬɚкɨɠ ɜɢкɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪмɭɜɚɧɧɹ кɨмɭɧɿкɚɰɿɣɧɨʀ мɟɪɟɠɿ. Сɚмɟ ɜ ɰɿɣ кɨмɭɧɿкɚɰɿɣɧɿɣ мɟɪɟɠɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, 
ɜɢкɥɚɞɚɱɿɜ ɿɧɲɢх кɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ мɟɪɟɠɿ ɧɟ ɬɿɥɶкɢ ɡɨɪɝɚɧɿɡɭєɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɹ, ɚɥɟ ɣ 
ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɨɜɟ ɡɧɚɧɧɹ. ɉɪɢɱɨмɭ ɜɠɟ ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɝɧɭɱкɟ, ɞɢɧɚмɿɱɧɟ, ɬɨмɭ ɣɨɝɨ мɨɠɧɚ ɫɩɪɹмɭɜɚɬɢ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹкɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ, ɝɚɥɭɡɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɟɹкɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢкɢ ɜɿɞмɿɱɚɸɬɶ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞхɨɞɿɜ LMS ɬɚ PLź. ɇɚɜɿɬɶ ʀх 
ɚɧɬɚɝɨɧɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭмкɭ ɜ кɨɠɧɨɝɨ ɡ ɰɢх ɩɿɞхɨɞɿɜ ɷ ɫɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ 
ɧɟɞɨɥɿкɢ, ɬɨмɭ ɜɨɧɢ мɨɠɭɬɶ ɜɡɚємɨɞɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. Ɍɚк ɹк ɧɨɜɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ 
ɬɟɨɪɿʀ ɧɟ ɫкɚɫɨɜɭɸɬɶ ɫɬɚɪɿ, ɚ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ʀх ɚɛɨ ɜкɥɸɱɚɸɬɶ ɞɨ ɫɜɨɝɨ ɫкɥɚɞɭ. Ɇɨɠɧɚ 
ɜкɥɸɱɚɬɢ ɞɨ LMS ɟɥɟмɟɧɬɢ PLź, ɚ мɨɠɧɚ ɧɚɜɩɚкɢ ɜɫɸ LMS ɜɜɚɠɚɬɢ ɨɞɧɿєɸ ɡɿ 
ɫкɥɚɞɨɜɢх PLź. Ɂ LMS мɨɠɧɚ ɜɡɹɬɢ ɱɿɬкɭ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ 
ɬɪɚєкɬɨɪɿʀ, ɡɪɭɱɧɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿх мɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɜ ɨɞɧɨмɭ мɿɫɰɿ. PLź ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɧɚɞɚɫɬɶ ɝɧɭɱкɿɫɬɶ, ɞɢɧɚмɿɱɧɿɫɬɶ, ɲɢɪɨɬɭ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹкɢх ɞɨɞɚɬкɨɜɢх ɞɠɟɪɟɥ 
ɿɧɮɨɪмɚɰɿʀ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɳɨ ɮɨɪмɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨмɨɝɨɸ 
кɨмɭɧɿкɚɬɢɜɧɨʀ мɟɪɟɠɿ. Ȼɨ ɜɫɿ ɰɿ ɬɟɨɪɿʀ, мɟɬɨɞɢкɢ, ɩɿɞхɨɞɢ ɫɩɪɹмɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɞɧɟ  ɧɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ɍɟхɧɨɥɨɝɿɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɹкɿɫɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢм ɫɩɨɫɨɛɨм ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɨɫɜɿɬɢ Д4Ж. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ʀʀ ɥɟɠɢɬɶ ɿɞɟɹ ɜɿɞкɪɢɬɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɜɞɹкɢ мɨɠɥɢɜɨɫɬɹм ɿɧɮɨɪмɚɰɿɣɧɨ-
кɨмɭɧɿкɚɰɿɣɧɢх ɬɟхɧɨɥɨɝɿɣ. Ɉɞɧɢм ɡ ɲɥɹхɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚкɨʀ ɨɫɜɿɬɢ є ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɫɿх 
ɿɫɧɭɸɱɢх мɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɛɭɞɨɜɢ мɨɞɭɥɶɧɢх ɧɚɜɱɚɥɶɧɢх ɩɪɨɝɪɚм ɪɿɡɧɢх 
ɪɿɜɧɿɜ ɫкɥɚɞɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ кɨɧкɪɟɬɧɢх ɩɨɬɪɟɛ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɹ мɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
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кɭɪɫɿɜ, ɹкɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɪɚхɨɜɭɜɚɬɢ ɩɫɢхɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɜɨєɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚмɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ мɚɬɟɪɿɚɥɭ, є ɝɨɥɨɜɧɢм ɩɢɬɚɧɧɹм ɳɨɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬкɭ 
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ⱥɥɟ ɩɪɢ ɰɶɨмɭ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɜɿɞмɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɚмɿ ɩɨ ɫɨɛɿ ɰɿ ɿɧɫɬɪɭмɟɧɬɢ ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɞɟʀ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ʀх ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɛɿɥɶɲ 
ɜɢɫɨкɭ ɪɨɥɶ ɜɢкɥɚɞɚɱɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Сɚмɟ ɜɢкɥɚɞɚɱ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɮɨɪмɢ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ мɚє ɩɨɫɬɿɣɧɨ кɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ хɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɝɪɭɩɚх, кɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɬɢ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ  кɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ мɟɠɚх ɝɪɭɩɢ, 
ɚ ɩɪɢ ɧɟɨɛхɿɞɧɨɫɬɿ  ɞɨɩɨмɚɝɚɬɢ ɨкɪɟмɢм ɫɬɭɞɟɧɬɚм ɬɚ ɝɪɭɩɿ ɜ ɰɿɥɨмɭ. Ƀɨɝɨ ɮɭɧкɰɿʀ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɜɪɚхɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢх ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɜɡɚємɨɜɿɞɧɨɲɟɧɶ, ɭмɿɧɶ 
ɫɩɿɥкɭɜɚɬɢɫɶ, ɧɨɪм ɫɭмɿɫɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚємɨɞɨɩɨмɨɝɢ, ɬɨɛɬɨ ɪɢɫ, 
ɜɢхɨɜɚɧɧɹ ɹкɢх ɧɟ мɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɟ ɧɿɠ ɩɪɢ ɜɢкɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɿɧɲɢх ɮɨɪм ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɍɨɠ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨмɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ, ɹк ɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɢɫɬɟмɿ ɨɫɜɿɬɢ ɜɡɚɝɚɥɿ, ɪɨɥɶ 
ɜɢкɥɚɞɚɱɚ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨмɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪмɭєɬɶɫɹŚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɜɬɪɚɱɚє ɚкɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɮɭɧкɰɿʀ ɜɢкɥɚɞɚɱɚ ɹк ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪмɚɰɿʀ  ɜɿɧ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɚ, кɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, кɟɪɿɜɧɢкɚ ɬɚ ɟкɫɩɟɪɬɚ ɫɚмɨɫɬɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ мɟɬɨɞɿɜ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɢ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨмɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ 
ɩɨкɚɡɚɥɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢх ɩɪɨɛɥɟм. Ɍɨмɭ ɧɟ ɞɢɜɧɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ 
ɪɨɡкɥɚɞɭ ɿ, ɧɚмɚɝɚɸɱɢɫɶ ɧɚɡɞɨɝɧɚɬɢ, ɩɪɨɩɭɫкɚє ɞɟɹкɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢкɨɧɭє ʀх 
ɮɨɪмɚɥɶɧɨ, ɚ ɰɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɟ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɜɧɨʀ ɫɢɧхɪɨɧɧɨɫɬɿ 
ɝɪɭɩɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. 

Ɍɨɠ ɧɚ ɩɨɱɚɬкɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ мɟɠɚх ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ 
кɭɪɫɭ ɧɟɨɛхɿɞɧɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɚкɰɟɧɬ ɧɚ ɞɨкɥɚɞɧɨмɭ ɿɧɮɨɪмɭɜɚɧɧɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨ ɬɟ, ɹк 
ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟмɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡ кɭɪɫɨм, ɹк ɮɨɪмɭɸɬɶɫɹ ɨɰɿɧкɢ ɡɚ кɭɪɫ, ɹкɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє 
кɨɠɟɧ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜ мɟɠɚх ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ мɿɧɿ-ɝɪɭɩɢ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜ ɰɿɥɨмɭ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɹ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɰɶɨɝɨ мɨмɟɧɬɭ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɡ кɭɪɫɨм ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜɢɧɢкɚє ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɩɢɬɚɧɶ, ɫɭмɧɿɜɢ ɜ ɬɨмɭ, ɳɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜɢкɥɚɞɚɱ ɬɚ 
ɨɞɧɨɝɪɭɩɧɢкɢ ɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ʀхɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜ кɨɥɟкɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ, ɿ, ɹк 
ɧɚɫɥɿɞɨк, ɞɨ ɫɩɪɨɛ ɩɪɨɩɭɫкɚɬɢ ɞɟɹкɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ (ɡɨкɪɟмɚ, ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɮɨɪɭмɿɜ), 
ɩɨмɢɥкɨɜɨ ɜɜɚɠɚɸɱɢ, ɳɨ ɰɟ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ кɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɿ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɫɭмкɨɜɿɣ ɨɰɿɧɰɿ. 

ɇɚ ɛɚɡɿ ɒɨɫɬкɢɧɫɶкɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ Сɭмɫɶкɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ 
ɮɨɪмɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɟɧɧɨʀ ɮɨɪмɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɪɢɫ.1). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨк 1 – Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɜɢɝɥɹɞ ɫɢɫɬɟмɢ ɟɥɟкɬɪɨɧɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
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Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪмɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ є ɞɟмɨкɪɚɬɢɱɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨк «ɜɢкɥɚɞɚɱ  
ɫɬɭɞɟɧɬ». Ⱥкɬɢɜɧɟ ɧɚɜɱɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɶ ɡɚ ɭмɨɜ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ 
ɩɟɪɟхɨɞɭ ɜɿɞ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢх мɟɬɨɞɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɞɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿкɢ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɣ 
ɫɩɿɜɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɫɬɪɢɠɧɟм ɹкɨʀ є ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞхɿɞ ɞɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɞɭмɚɧɨɝɨ ɬɚ кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨмɚɧɿɬɧɢх мɟɬɨɞɿɜ, ɮɨɪм 
ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ȼɪɚхɨɜɭɸɱɢ ɜɿɞɨмɢɣ  Д5Ж ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢх кɭɪɫɚх, мɢ 
ɡɪɨɛɢɥɢ ɜɢɫɧɨɜɨк, ɳɨ ɜɢкɥɚɞɚɱ ɩɪɢ ɫɩɿɥкɭɜɚɧɧɿ ɿɡ ɫɬɭɞɟɧɬɚмɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɭмɿɜ, ɱɚɬɿɜ, 
ɜɟɛɿɧɚɪɿɜ ɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨмɨɝɨɸ ɟɥɟкɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ мɚє ɞɨɬɪɢмɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚɫɬɭɩɧɢх ɜɢмɨɝŚ 

1) ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɩɪɢ ɫɩɿɥкɭɜɚɧɧɿ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚмɢ ɩɪɨɬɹɝɨм ɱɚɬɭ, ɜɟɛɿɧɚɪɭ ɬɚ ɮɨɪɭмɭ 
ɚɬмɨɫɮɟɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɜɿɞкɪɢɬɨʀ ɜɡɚємɨɞɿʀ, ɪɨɡɜɢɬкɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, кɪɢɬɢɱɧɨɝɨ мɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ кɪɢɬɢɱɧɢх ɫɭɞɠɟɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ʀх ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɮɨɪмɭɜɚɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɬɨɱкɢ ɡɨɪɭ ɬɚ ɜɢкɚɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɿɧɲɢх ɥɸɞɟɣ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɜɥɚɫɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹś 

2) ɩɟɪɟкɨɧɭɜɚɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɚкɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭ ɧɚɜɱɚɧɧɿ є ɡɚɩɨɪɭкɨɸ ɩɟɪɟхɨɞɭ ɜɿɞ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨ ɹкɿɫɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɚ ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɫкɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶкɢ ɡ ɭмɿɧɧɹ 
ɡɚɩɚм’ɹɬɚɬɢ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɢɬɢ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɸ (ɡɧɚɧɧɹ, ɮɚкɬɢ), ɚ ɣ ɡ ɮɨɪмɭɜɚɧɧɹ ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɢх 
ɿɞɟɣ, ɝɿɩɨɬɟɡ, ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟм ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ʀх ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ, ɪɨɡɭмɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ 
мɿɠ кɨɧкɭɪɭɸɱɢмɢ ɿɞɟɹмɢ, ɜмɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ ɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɿ ɬɨɳɨś 

3) ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɭ ɪɟɮɥɟкɫɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚ 
кɨɪɢɫɬɶ ɚкɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɚкɰɟɧɬɿɜ ɜɿɞ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢкɥɚɞɚɱɚ 
ɞɨ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɜɿɞ ɡɚɩɚм’ɹɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɭмɿɧɧɹś 

4) ɩɨɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɸ, ɳɨ ɛɟɧɬɟɠɢɬɶ ɬɚ ɫɬɢмɭɥɸє ɞɨ ɫɚмɨɫɬɿɣɧɨɝɨ кɪɢɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɫмɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢх ɬɜɟɪɞɠɟɧɶ ɡ ɬɨɱкɢ ɡɨɪɭ ɿɧɲɢх 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢх ɩɿɞхɨɞɿɜś 

5) ɩɨкɚɡɭɜɚɬɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɟɬɚɩɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɪɿɡɧɢх ɿɞɟɣ, ɩɨмɢɥкɨɜɢх ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɬɚ 
ɭɹɜɥɟɧɶ, ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɫɥɿɞкɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞкɭ ʀх мɨɠɥɢɜɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɚɧɚɥɿɡ 
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ “ɳɨ-ɹкɛɢ” 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ мɚɬɟмɚɬɢɱɧɢх ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ мɨɝɭɬɧɿм мɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢм 
ɮɚкɬɨɪɨм ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹмɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢмɚɧɧɹ мɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɢх ɡɜ’ɹɡкɿɜ, ɳɨ ɞɨɩɨмɚɝɚє ɭ ɮɨɪмɭɜɚɧɧɿ 
ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ мɚɣɛɭɬɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢх ɮɨɪм, 
ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ ɣ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚкɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚємɨɞɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢкɥɚɞɚɱɿɜ, ɹкɚ ɫɬɜɨɪɸє ɨɩɬɢмɚɥɶɧɿ ɭмɨɜɢ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢ ɫɩɿɥкɭɜɚɧɧɿ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚмɢ ɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɫɢхɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟмɢ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɮɨɪмɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹŚ 

1) ɬɚкɚ ɮɨɪмɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɢмɚɝɚє ɜɿɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜмɿɧɧɹ ɧɚɜɱɚɬɢɫɶ ɫɚмɨɫɬɿɣɧɨ, 
ɜɢɫɨкɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɚмɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɚмɨкɨɧɬɪɨɥɸ, ɫɢɥɶɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ мɨɬɢɜɚɰɿʀś 

2) ɫɬɭɞɟɧɬɢ мɚɣɠɟ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɟɥɟкɬɪɨɧɧɢх ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹкɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɞɚɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ кɭɪɫɭ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɩɨɲɭкɨɜɢх ɫɢɫɬɟм ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ)ś 

3) ɧɟɫɩɪɨмɨɠɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢмɢ ɫɥɨɜɚмɢ ɹкɿɫɶ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɟ ɪɨɡɭмɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜś 

4) ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɞɚɸɬɶ ɧɟɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɭ ɿ ɧɟɫɢɫɬɟмɚɬɢɡɨɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪмɚɰɿɸś 
5) ɧɟмɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɜɢкɥɚɞɚɱɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɫɚмɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡɚ ɱɚɫ 

ɫɩɿɥкɭɜɚɧɧɹ, ɜ ɬɨмɭ ɱɢɫɥɿ ɜɢɧɢкɚє ɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɚɭɬɟɧɬɢɮɿкɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɟɜɿɪкɢ 
ɡɧɚɧɶś 

6) ɫɩɿɥкɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɟ ɟмɨɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɚɪɜɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɭɫкɥɚɞɧɸє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɜɨɪɱɨʀ ɚɬмɨɫɮɟɪɢ, ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ мɟɧɲ ɟɮɟкɬɢɜɧɟ ɛɟɡɨɫɨɛɢɫɬɟ ɫɩɿɥкɭɜɚɧɧɹś 

7) ɬɟхɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟмɢ ɩɪɢ ɿɧɬɟɪɚкɬɢɜɧɨмɭ ɫɩɿɥкɭɜɚɧɧɿ, ɡɚɬɪɢмкɚ ɭ ɱɚɫɿ. 



Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɜɬɨмɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ȱȱȱ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭкɨɜɨ-ɩɪɚкɬɢɱɧɚ кɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ 
«ɏȱɆȱɑɇȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱəŚ ɇȺɍɄȺ, ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ɌȺ ȼɂɊɈȻɇɂɐɌȼɈ» 
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Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɟɥɟкɬɪɨɧɧɢх ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɫɩɪɹмɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɚмɨɫɬɿɣɧɟ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ мɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɍɚкɢɣ ɩɿɞхɿɞ ɜɢмɚɝɚє ɜɿɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɱɿɬкɨʀ ɫɚмɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿ ɡɚɧɹɬɬɹ, ɹкɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɡɞɚɬɧɿ 
ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-мɟɬɨɞɢɱɧɨʀ мɟɬɢ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɞɟɹкɿ ɜɢкɥɚɞɚɱɿ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶ 
кɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ ɜ ɨɧɥɚɣɧ ɪɟɠɢм. Ⱥɥɟ ɜɢɧɢкɚɸɬɶ ɞɟɹкɿ мɨмɟɧɬɢ ɳɨɞɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɢх, ɳɨ 
ɧɚɜɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ кɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɨɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɢɣ ɱɚɫ. ȼɢɞɿɥɢмɨ кɪɢɬɟɪɿʀ 
кɨмɭɧɿкɚɬɢɜɧɨʀ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚŚ ɭɫɜɿɞɨмɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢх ɩɨɬɪɟɛ, ɪɨɡɭмɿɧɧɹ 
кɨмɭɧɿкɚɬɢɜɧɨʀ ɡɚɞɚɱɿś ɨɫмɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧкɚ ɭмɨɜ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀś ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɱɿкɭɜɚɧɢх 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜś ɨɰɿɧкɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢх ɧɚɜɱɚɥɶɧɢх мɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɪɿɜɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɧɟɨɛхɿɞɧɢх ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 

Ɉɬɠɟ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɫɬɚє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟм кɨмɭɧɿкɚɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚємɨɞɿʀ ɫɭɛ’єкɬɿɜ ɿ ɨɛ’єкɬɿɜ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɰɟ ɧɚɞɚє хɚɪɚкɬɟɪ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, мɚє ɫɜɨʀ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ хɚɪɚкɬɟɪɢɫɬɢкɢ. ɉɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɡмɿɧɚ ɪɨɥɿ ɜɢкɥɚɞɚɱɚŚ ɜɢкɥɚɞɚɱɚ ɪɟɩɪɨɞɭкɬɨɪɚ ɧɚ ɜɢкɥɚɞɚɱɚ ɬɶɸɬɨɪɚ. ɉɨ-
ɞɪɭɝɟ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɭкɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪмɚɰɿʀ ɡɚɜɞɹкɢ 
ɿɧɬɟɪɚкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɫɬɿ ɞɚɸɬɶ мɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɜɞɨɫкɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢмɨɝ ɱɚɫɭ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɧɟɨɛмɟɠɟɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢх мɚɬɟɪɿɚɥɿɜŚ ɹк ɭ ɱɚɫɿ, ɬɚк ɣ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ мɨɠɟ ɞɟɡɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢ ɫɭɛ’єкɬɚ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢм мɨмɟɧɬɨм ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɨɧɥɚɣɧ кɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨм ɛɚɠɚɧɧɹ ɨɬɪɢмɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢмɚɧɭ ɿɧɮɨɪмɚɰɿʀ 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢкɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ȼɢɫɧɨɜкɢ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɉɬɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɰɿɧкɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɨ 
кɨмɭɧɿкɚɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚємɨɞɿʀ ɹк ɡ ɜɢкɥɚɞɚɱɟм, ɬɚк ɿ ɡ ɿɧɲɢмɢ ɫɭɛ’єкɬɚмɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜɿɧ 
ɩɨɜɢɧɟɧŚ ɱɿɬкɨ ɭɫɜɿɞɨмɥɸɜɚɬɢ ɹкɿ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɩɨɧɭкɚɥɢ ɣɨɝɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɨɧɥɚɣɧ 
кɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹś ɨɫмɢɫɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɭмɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ кɨмɭɧɿкɚɬɢɜɧɢх ɰɿɥɟɣ, 
ɧɚɩɪɢкɥɚɞ, ɳɨ ɜɿɞкɪɢɬɿɫɬɶ ɨɧɥɚɣɧ кɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɿх ɭɱɚɫɧɢкɿɜ мɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨкɨмɭ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ мɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɧɿɠ кɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɱ-ɧɚɜɿɱś 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɱɢ ɜɞɚɥɨɫɹ ɣɨмɭ ɞɨɫɹɝɬɢ ɨɱɿкɭɜɚɧɢх ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ кɨмɭɧɿкɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɱɢ ɨɬɪɢмɚɜ ɜɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɫɜɨʀ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ, ɧɚɩɪɢкɥɚɞś ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɨɥɶ ɜɥɚɫɧɢх 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢх, мɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢх ɿ ɜɨɥɶɨɜɢх ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹкɿ мɚɸɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɟɮɟкɬɭś ɨɰɿɧкɚ ɟɮɟкɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢх ɧɚɜɱɚɥɶɧɢх 
мɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɧɟɨɛхɿɞɧɢх ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
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