IHCTUTYLIMHI MEXI KOHLUEHTPAUII BAHKIBCBKOIO
KAMITAIY B YKPAIHI

KO.B. lpo3opos, HauyioHanbHUl 6aHK YKkpaiHu

OnHi€r0 3 TOCUTH I[IKaBUX Ta M€ HE YK€ PO3BUHYTUX c(hep 3aCTOCYBAHHS
IHCTUTYIIIHHOTO HaIMpsIMKy EKOHOMIYHOI Teopii € 3acTOCYBaHHS METOHOJIOTi]
IHCTUTYIIIHHOTO aHami3y A JOCHIKEHHS 3arajibHOi MpOOJIeMU CTPYKTYpHOT
noOyZ10BU (HIHAHCOBOI'O CEKTOPA, sIKa MOB’A3aHa 3 TAKUMH BaXKJIMBUMU HAYKOBO-
MPaKTUYHUMHU 3aBAaHHSMM SK TIEepeXiJ J0 I1HHOBAIIMHO-1HBECTUIIMHOI Mol
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHSl Ta HOT0 IpOILIOBO-KPEIUTHA MiATpUMKA. JlOCHIIKEHHIO
npoOsieM 1HCTUTYIINHOI CTPYKTYpH (DIHAHCOBOTO CEKTOpa MPHUCBAYEHI POOOTU
MPOBIIHUX YKpaiHChbkuX BUeHHX, cepen skux A.C. ampumncbkuii, B.M. I'eenp,
A.A. T'punienko, E.E. I'anies, B.I. Mimenko, A.M. Mopo3s, M.1. CaBnyk Ta iH1I1.

HenoctaTHbO BHpIIIEHOIO B JaHUKW dYac YAcTUHOW 1€l mpoOiemMu
3AIMIIAETBCS  AOCHI/HKEHHS! 1HCTUTYLINHOI CKJIaJ0BOi MPOLECIiB KOHLEHTpaLii
OAaHKIBCBKOTO  KamiTally B  YKpaiHi, 30KpeMa, BHU3HAUYEHHS MOXKJIMBUX
THCTUTYLIIITHUX MEX Ta NEPCIEKTUB TaKOi KOHLIEHTpAIlli.

OcHoBHOIO mapaaurMoio ¢inancoBoro puHKY 80-90-X poKiB MHHYIOTO
cTopiyusi Oyna TmepeBara pPHUHKOBO-OPIEHTOBAHOI AaHTJIOCAKCOHCHKOI MOJEi
(1HaHCOBUX IHCTUTYTIB — TaK 3BaHOi P-cuctemu (M-system), sika mputamanHa,
nacamnepen, CIIA Tta BenukoOputanii, Hax mepeBaXHO OaHKIBCbKOWO — b-
cuctemoro (B-system), xapakrtepHoro i SmnoHii Ta KpaiH KOHTHUHEHTAJIBHOT
€Bponu (Hacammnepen, Himedunnn). 3aBAsKu CTPIMKO 3pOCTAIOUOMY PUHKY aKIIii
B yMOBax O0araTOMUIBIPAHUX yroj 3JMUTTS Ta TOTJIMHAHHA HaWOUIBIIMX
TpaHCHAIIOHAIBHUX KOPIOpallii Ta 0aHKIBCHKUX XOJIIUHTIB, HEUYBAaHOTO OyMy B
rajy3i TeJIeKOMYHIKaIliii, 3aCTOCYyBaHHS [HTepHET Ta HOBITHIX TEXHOJIOTIH Ha
r100aTi30BaHOMY PUHKY KamiTally 3/1aBajiocs M0 albTepHATHUBH P-cructemi HeMae, a
OaHKIBCbKE (DIHAHCYBAaHHSI €KOHOMIKHM € YMMOCh 3aCTapiiuM, BXK€ HE BIJIIOBIJIAE
peanisiM 1HCTUTYLINHOI AapXITEKTOHIKM HOBOIO THUCSHYOMITTS Ta MOCTYNOBO
BiaMupaTume. JliMCHICTh MOYaTKy HOBOTO CTOpIUYsl AY>KE€ CyBOpo Ta Oojroue
nepeKkpeciinia i paiykHi 1isi HEOaHKIBCHKOTO (DIHAHCOBOT'O CEKTOpPa MPOTHO3H.

BaxxnuBy poJib y mpoiiecax KOHIEHTpallii OaHKIBCHKOI'O KalliTajay BIiIIrpae
TaK 3BaHUW “IMIIOPT 1HCTUTYTIB”, IO MA€ MEBHI MEpeBaru Ta BaJu MpH MoOy10BI
BJIACHUX  OaHKIBCBKUX CHCTEM He3aleXHUMU kpaiHamu. Kpainm, 1m0
PO3BUBAIOTHCS, HAMAraroThcs MoOyAyBaTH CBOI cUCTeMH (DIHAHCOBUX IHCTUTYTIB, B
OaraTtboX acrekTax Oepydd 3a 3pa3ku a00 KOJMIIIHI BIACHI METPOIOii, 800 CBOiX
HaWOUTBIINX TOPTOBO-EKOHOMIYHUX MapTHEPIB. [HCTUTYIIMHMIA KapKac Ta CTYIiHb
KOHIIEHTpaIli (iHaHCOBOI CHCTEMH — HOPMHU TIOBEIIHKY Ta MIpaBujia TpU HA PUHKY
JUIsl BIIACHUX TPOIIOBO-KPEIUTHUX YCTAaHOB — IMOOYJOBAaHO 3a BIiMOBITHUMU
3pa3kaMu “KpaiH-KypaTopiB’.

Tak, y kpainax IliBmeHHOi AMepukH, sIK1 3T1JIHO 3 JOKTpUHO MOHpO 111e 3
nepiioi mojioBUHM XIX CT. BXOIATH 10 chepu KUTTEBO BAKIUBUX 1HTEPECIB
CHIA, nu3zaiiH CcTpyKTypu (HIHAHCOBOTO PHUHKY JOCHUTH TICHO IIOB’SI3aHHMM 31
crenuiko aMEpPUKAHChKOIO PHUHKY OOproBoro Kamitaidy. EBoroniiiHuin



Xxapaktep mNoOynoBHM OaHKIBCBKOTO CceKTopa Kpainamu JlaTMHCHKOI AMepuku
MPOTATOM HE OJHOIO CTOJITTS MPHUBIB iX 10 KOHLIEHTPOBAHOI MOJEII MEePEBAXKHO
yHIBEpCcaJIbHUX OaHKIB, SIK1 00CIYTOBYIOTh Y MEPIy YepTy MOTPEOH BHYTPIITHBOTO
KPEJIUTHO-JICTIO3UTHOTO PUHKY, a HAUOULIBIITUMU OaHKaMU 3 1HO3EMHHUM KalliTaJIoM
TPaUIIMHO, KPIM aMEPUKAHCHKHUX, € ICIIAaHChKI Ta OPTYTaIbChKI.

Ha BigMminy Big kpain IliBmeHHOi AMepuKH, OCTPIBHI KpaiHM 1 TepUTOPii
Becr-Iamii ta KapuOGcbkoro OaceiiHy — KOJUINHI Ta HHUHIIIHI  KOJOHIT
Benukobputanii, HinepnanaiB Ta iHIIUX €BpONMEWChKUX KpaiH — micas [pyroi
CBITOBOi BIWHU TEPETBOPUIIUCA y MOTYXHI LIEHTPU MIDKHAPOIHOTO O(IIOPHOTO
0aHKIBCHKOTO Oi13HECY, BIAJ0 CKOPUCTABIIUCH CBOIM reorpadiyHiM IMOJ0KEHHSIM
Ta CTBOPUBIIU JIsi OOCITYrOBYBaHHS BEJIMYE3HUX TPOIIOBHX IMOTOKIB HaJEKHI
IHCTUTYIIIMHI 3acaju (B MEPILy Yepry, 3aKOHOJaBYl Ta IHPPACTPYKTYpHI YMOBH),
CIpsIMOBaHi, HacaMIiepesl, Ha MOJATKOBY ONTHMI3allil0 KOIITIB KOpIopalii Ta
npuBatHUX 1HBecTOpiB 13 CIIIA, a yacTo il Ha BiAMUBAHHS “OpyAHUX’’ TPOIICH.

[HCcTUTYT OAaHKIBCHKOI TAEMHUII Ta CyBOpE HOro JOTPUMAHHS B 3a3HAYEHUX
KpaiHaX MpOTArOM TPHUBAJIOIO Yacy, pa3oM 13 JEIKUMH OCOOJMBOCTAMHU
aHTJIOCAKCOHCHKOIO MpaBa Ta 3alIKABJICHICTIO HAHOUIBIIKUX TI'PaBIiB (PIHAHCOBOIO
CBITY B ICHYBaHHI BIJNOBIJIHUX T[OJATKOBUX TaBaHEW, BIAITPaB B LbOMY
[EHTPAITbHOAMEPUKAHCHKOMY “OaHKIBCHKOMY JUB1” YW HE HAWBUPIMIAIBHY POJIb.
Tomy, Ha Haml TOTJSAA, BarOMUX apryMEHTIB HAa MIATPUMKY MOJIENl YHCTOTrO
IHCTUTYIIMHOTO 3aMO3WYEHHS KpaiHaMH 3aX1IHOI MiBKYJI1 CTPYKTYpH (piHAHCOBOTO
CEKTOpa LLIAXOM MPOCTOro iMnopty iHCTUTYTIB 13 CLLIA un €Bponu, He Tak Bxke U
Oarato. AJie BHU3HAYaJIbHUM € TIEBHA BTOPUHHICTH Ta BHCOKA 3aJICKHICTh
IHCTUTYILIIHOI CTPYKTYpH 1 CTYNEHSI KOHUEHTpalli OaHKIBCbKUX cucTteM IliBnenHoi
ta lleHTpambHOi AMmepuku BiJ Ha0AraTo CHUJBHIIIUX 1 OUIBII PO3BUHYTHX
dinancoBux punkiB CIIA 1 €C.

30BCIM 1HIIIA CHUTYyalllsl CKJajacs 3 IHCTUTYHIMHUMH 3acajaMu PO3BUTKY
(1HaHCOBOTO CEKTOpa B KpaiHax 13 MepexifHow ekoHoMikoro. Lle, Hacammepen,
kpainu LlenTpanbHoi Ta CxigHoi €Bponu 1 konumHboro CPCP, siki micns kpaxy
MJIAHOBO-KOMAaH/THOI €KOHOMIKH TIEPEKUJIN TaK 3BaHy “IHCTHTYLIMHY KatacTpody”
noyatky 90-x pokiB [2,c.4] Ta BTpaTy CyCHUIbCTBOM OCHOBHU I1HCTUTYLIMHOI
CTPYKTypH (DIHAHCOBOTO CEKTOpa — I1HCTUTYTy JoBipu. Ha BiamiHy BIJ
pPO3TJITHYTOTO  BUINE  €BOJIOIMIMHOTO  MUIIXY  TPOIECIB  KOHIEHTpAIIii,
MPUTAMAaHHOTO PO3BHUTKY OaHKIBCHKMX cHUCTeM KpaiH JlaTmHChkOi Amepuku [4,
C.20], po3BuUTOK OaHKIBCHKOTO CEKTOpa KpaiH 13 MepexigHOK EKOHOMIKOIO
[entpanbuoi ta Cximnoi €Bporu 1 CHJI, a 30kpema, i YkpaiHu, B OCTaHHE
JECATUPIYYS MOXKHA XapaKTEPU3YBATH K PEBOJIIOIIITHUH.

Sk Oymo 3a3HauY€HO B TMOMEPEIHIX  JOCHIKCHHSX, KOHIIEHTpAaIlis
OaHKIBCHKOT'O KamiTaly B I[bOMY PETiOHI Ma€ YOTUPH BEJIMKI €Tanu IHCTUTYLIMHUX
nepeTBopens [3, ¢. 138]:

1) mpuBaTH3ailis JIepKaBHUX OaHKIB Ta CTBOPCHHS YHCICHHUX HOBHUX
KOMEPIIIHUX OaHKIB,;

2) OaHKPYTCTBO IIOTaHO KEPOBAHMX Ta CJIA0KMX OaHKIB, KOHIICHTpALIis
OaHKIBCbKMX aKTHBIB;

3) mepennpojakHa IMArOTOBKA MICIIEBHX OaHKIB, IO 3ajJMINMAINCS Ha
BHYTPILIIHBOMY PUHKY;



4) nibepaizailisi 0aHKIBCbKOI'O PHHKY, IMPHXiJ IHO3EMHOTO KaIliTaly.

[lepmmii eram MOXKHA XapaKTEpPU3yBaTH $AK IIOYATKOBUW, HA SKOMY
BiIOyBaMcsl JiBa 1HCTUTYIIMHO BIJIMIHHI TPOIECH: NEPIIMH — I1HCTUTYIlIHHA
TpaHcopMmarliss CHUCTEMH, KOJHM pIIICHHSIM Jep)KaBHUX OpTraHiB YIpPaBIiHHS
MPOBOJWBCS MO KONWINHIX €IWHUX JepKaBHUX OaHKIB Ha KUIbKa
CHeIia/li30BaHNX YCTaHOB, SIK1 Mi3HIIIE YAaCTKOBO NMPUBATU3YBAIHCS, & YaCTKOBO
3aNMIIANIKCS Y JIEp>KaBHINA BIACHOCTI; APYTHil — BUHUKHEHHS IPUHIIMIIOBO HOBHX
IHCTUTYTIB OaHKIBCHKOTO PHHKY — KOMEpPIIMHMX OaHKiB. SKIIO mepmmii erar
CYIIPOBOJ)KYBaBCS 3HWKEHHSIM PIBHS KOHIIEHTpalii OaHKIBCHKOTO KarliTaly Ta
Mepexo/IoM BIJ TMEPEeBaXHO JACp)KaBHOI 10 3MmimaHoi (opMH BIACHOCTI Y
O0AHKIBCHKOMY CEKTOP1 B YMOBaX PHMHKOBOi €KOHOMIKH, TO Ha HACTYIHUX €Tarax
IPaKTUYHO B YyCIX KpaiHaxX CHOCTepiraBcs MpOIEC TMOCWICHHS KOHIICHTpaIlil
OAaHKIBCHKOTO KaIliTajdy, OCOOIMBO IMPH MOTJIMHAHHI MICIIEBUX OaHKIB MOTYKHUMHU
1HO3eMHUMH O0aHKIBCBKUMU CTPYKTYpPaMHU.

B pamkax IHCTUTYIIHHOTO MIiAXOAY MPOIEC KOHIIEHTpallli OaHKIBCHKOTO
KalmiTajly OMHUCYEThCA JEIIO CKIAIHIIIE, HDK MPOCTE BUMIPIOBAHHS YaCTKU Ha
PUHKY MEpIIUX OJHOro, TpbhOoX, M 'SATHU 1 20-TM OaHKIB Ta OOYMCICHHS BIJIOMHUX
koedirienTiB koHreHTparii (iHaekcu ['epdinmans-Iipumana, Jligma Ta iH.), 10
BUKOPHCTOBYIOTBCSI TPU TPOBEACHHI KOHKYPEHTHOTO aHalily B paMKax
CTaHJAAPTHOTO KUIbKICHOIO MiAXOAY A0 aHTUMOHOIOJIBHOTO PETYJIFOBAHHS.

Mexi KOHIEHTpallii, BCTAHOBJIEHI 3aKOHOJaBUO, HE 3aBXKAW CIIBIAJAIOTh 3
IHCTUTYLIMHUMHU MEXKaMH TPOIEeCIB KOHIIEHTpallii OaHKIBCBKOTO KalliTaly,
OCOOJIMBO B YMOBaX I1HCTUTYIITHO HEBU3HAYEHOTO CEPEJOBHINA TEPEXITHOI
€KOHOMIKH YKpaiHu, e OaHKU “OPUPOIAHIM HUISIXOM MPArHyTh 10 IHCTUTYLIIHOTO
KOHTPOJIIO HajJ 00’ekTaMu KpeauTyBaHHs [1, c. 54], o Bene A0 3HMKCHHS PiBHS
OAHKIBCHKUX TPAH3AKIIMHUX BUTPAT MPHU 3M1MCHEHHI OaHKaMU CBO€i OCHOBHOI
(kpenuTHOI) AisuibHOCTI. IIpu 1bOMY BIIOYBAa€ThCS MEBHE PO3IICIICHHS ITydYKa
mpaB BIJIACHOCTI, OCOOJIMBO MpHU TMepefadi B YOPaBIIHHS OaHKaM JepKaBHUX
MaKeTIB aKIif MiAIPUEMCTB, OJHOYACHO 3 MIPOBEJACHHIM OTNeparliii KpeauTyBaHHS
Ta yMpaBIIIHHS CTAHOM J€01TOPChKO-KPEIUTOPCHKOI 3a00PrOBAHOCTI.

OpHouacHO 3’SBISIIOTHCST HOBI HEPOpMalbHI IHCTUTYTH — OaHKIBCHKO-
MIPOMMUCIIOBI KOHTJIOMEpaTH, /e TIOHATTS “‘Kamitan OaHky’ Ta “Kamital rpynu’ €
ny’)ke OJIM3bKUMM 33 E€KOHOMIYHMM 3MICTOM, Ha BIAMIHY Bia (opMaabHuX
(1HaHCOBO-TIPOMHUCIIOBUX TPYI Ta XOJAUHIIB, € TaKUW MO KaliTaly, X04 1 TeX
noyXe MpUOIU3HO, aje MOXJIMBO mpoBecTu. Lle mopomxye HeoqHO3HAuHI, Majo
JOCIIIJIKEH] IE MPOLIECH B3a€EMO3AJIEKHOCTI Ta MPOBOKYE MAaJOKOHTPOJIbOBAHE
NepeTiKaHHA KamTalB 3 (IHAHCOBOTO JI0 MTPOMHUCIIOBO-TOPTIBEIBHOTO CEKTOpa, JIe
B TEMEPIIIHII Yyac BUIIa HOpMa IPUOYTKY, B TOMY YHCJI1 1 TIHBOBOTO.

OdoiuiiiHi MOKa3HUKU TPUOYTKOBOCTI OUIBLIOCTI BITUM3HSHUX OaHKIB, fKI
JEKJIApYIOThCSl SIK 3a MOJATKOBHUM, TakK 1 3a (piHAHCOBUM OOJIIKOM, Jy>K€ HU3bKI,
py I[bOMY BOHHM 332 CBOEK0 €KOHOMIYHOIO CYTTIO HE BIAMOBIAAIOTH (PaKTUYHUM
pe3yJbTataM JAiSJIbHOCTI, KOHCOJIJIOBAaHMM B MEXaX LHUX HehopMaIbHUX
iHcTUTyTIB. Lle omocepenkoBaHO MIATBEPKYETHCS THUM (DaKTOM, IO MPOIEC
3MUTTS Ta TOTJMHAHHS HEBEJNMKUX OaHKIB, SKI (OpMajIbHO MPAKTUYHO HE
IPUHOCATH CBOIM BIJIACHMKaM MpUOYTKY, 3apa3 Maiike He BIJIOYBAa€ThCs, IO
CBIIYMTH MPO IMILTIIUTHI ()aKTOPH KOPUCHOCTI ICHYBaHHS ApiOHMX OaHKIB.



Takum 94uHOM, MOXKHA BIAMITUTH, IO KPIM 30BHINIHIX 1HCTUTYIIIHHUX MEX
KOHIICHTpaIlii OaHKIBCHKOTO KaIliTally (3aKOHOJABUMX, PEryJSTUBHUX Ta 1H.) 1
BHYTpIIIHIX, $KI B1I0OpakaloTh CTaH OaHKIBCHKOI CHCTEMH Yepe3 B3aEMOJII0
O0aHKIB MK C€0000, 13 CyO’€KTaMM peaJbHOI E€KOHOMIKM — IOPHJIWYHHMHU Ta
G13ngYHIMH 0c00aMU, 1ICHY€ TPETii BU IHCTUTYIIHHUX MEX — HeopMaJibHI MEXI.

[Xx MoXHA BM3HAUMTU $K HEBPErYJIbOBAHI 3aKOHOJABCTBOM OOMEKEHHS
CTYIICHsI KOHIIEHTpAIIi] KariTaimy 0aHKiB, IO BU3HAYAIOTHCSI HEMUCAHUMU HOPMaMu
Ta MpaBUJIaMH, a 9acTO ¥ “MOHATTAMU, 32 SKUMHU B3a€EMOJIIIOTh MiJK COOOI0 BEJTHKI
aKIiOHEePHU-BIACHUKN OaHKIB, 0AaHKIBCHKI MEHEIKEPH Ta JIep>KaBHI CITy>KOOBIII, 110
BIUIMBAIOTH HA pOOOTY OaHKIBCHKOI CHCTEMH.

Toal CcykymHICTh TOB’SI3aHUX MDK COOOI0 30BHIIIHIX, BHYTPIIIHIX Ta
HeopMabHUX OOMEKEHb SIBJISIE COOOI0 1HTErpoBaHy Oarato(akTOpHy CHUCTEMY
IHCTUTYLIMHUX MEX KOHIICHTpAIlll KamiTaly, sika MOCTIHHO 3MIHIOEThCS B 4acl,
BU3HAYAIOYM MOXIIMBI  TpPaeKTOpli PO3BUTKY OaHKIBCBKOI CHUCTEMH, IO
3HAXOMATHCS B MeKaxX MEBHUX I1HCTUTYHIMHUX KOPIAOPIB, PO3LIUPEHHS abo
3BY>KE€HHS SIKMX 3aJICKUTh BiJl YNHHUKIB, SIKI IEPEBAXKAIOTh B KOHKPETHUH MOMEHT
GbyHKII1IOHYBaHHHS 0aHKIBCHKOTO CEKTOpa KpaiHH.

VY nojanbmux JOCHIIKEHHSAX 32 I[IEI0 TEMAaTUKOK HEOOXIJTHO 3HAWTH Taki
MPOTOPIIT Yy CHIBBIAHOIIEHHI PO3IJISTHYTUX TPhOX OCHOBHUX IHCTUTYLIMHHX
CKJIAJOBUX, SIKI OOMEKYBaTUMYTh TMPOIECH Ta BU3HAYATUMYTh HANPSIMKU
KOHLIEHTpalli O0aHKIBCHKOr0 KamiTally, aje CHpPUATUMYTh MEepexoay OaHKIBCHKOT
cUCTeMH YKpaiHuh J0 SKICHO HOBOTO pIBHS, SKMM 3a0€3MeUuTh MOXKIUBICTh
3MIMCHEHHS] HaJIeKHOI KPEOUTHOI MIATPUMKHA BHUOpPAHOI BUIIEpEKAI0YOi MOAEINI
PO3BUTKY EKOHOMIKH YKpaiHH.
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