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CoBpeMEHHOE KpEAUTHO-JIEHEKHOE U (PUHAHCOBOE XO3AHUCTBO  CTpPaHBI
NEPEXKUBAET CEPbE3HBIE CTPYKTYpHbIE M3MeHeHusa. Co3/1aHa MOJHOLEHHAs CHCTeMa
KpEAUTHO-(PHMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB, CKJIAJBIBAIOTCSI HOBBIC MPOTOPIINH B THHAMUKE
roCyJapCTBEHHOIO M YaCTHOTO CEKTOPOB 3KOHOMUKH.
TpaguuuoHHBIMM 3a7ayaMy OAaHKOB, KAaK H3BECTHO, SIBJISIOTCS IMPUBJIEUYEHUE
CPEICTB Ha TEKyUlMe CcYeTa M B CpPOUYHBbIE BKJIAJAbl, IPEIOCTABICHUE
aKKyMYJIMDOBAHHBIX CpPEACTB B CCyAy Ha YCIOBHUSX IUIATHOCTH, CPOYHOCTH,
BO3BPATHOCTH, a TAaKXK€ OCYIIECTBICHWE pacyeToB, B TOM YHCIE MEXKIY
OpraHU3alMsIMU U TPEITPUITUIMU.
B Hacrosiiee Bpemsi Kpyr OaHKOBCKMX OIEpaluil paclIMpuics, BCE dalle
CTUpPAETCS] TPaHb MEXKIY Pa3IMYHBIMU KPEIUTHO-(PMHAHCOBBIMHU YUYPEXKICHUIMH.
[losiBUIMCh HOBBIE 3a/laud (TUIIOBBIE PBIHKM OAHKOBCKHX YCIYT MpEACTaBICHBI
Ha puc. 1).
TenaeHMM pa3BUTHA U MOBBIIICHHE KOHKYPEHIIMH B OAHKOBCKOM J€ATEIbHOCTH
ONPEAENSIOTCA CIAEAYIOIUMHA OCHOBHBIMH (PaKTOpaMHU:
® UHTEpHAUMOHAIM3alMeld  OAHKOBCKOW  JEATEIBbHOCTH, B  TOM  YHCIE
NOTEHLUAIbHBIM IPOHUKHOBEHUEM 3apyOEKHBIX OAHKOB Ha YKPAUHCKHI PBIHOK;

® OTKpPBITHEM HOBBIX PBIHKOB KallUTaJOB, TPAHC(HOPMHUPOBABILUX TPaJUIIMOHHBIE
CUCTEMBbI BKJIa/I0B;

e nuBepcuduKaimeil 0aHKOBCKOM AESTEIbHOCTH;

® BO3pACTaHHWEM CErMEHTAlMU NOTPEOUTEIBCKUX TPYIII;

® KOHKYpEHLHMEH CO CTOpPOHbl HEOAaHKOBCKMX OpraHu3aluil B  OTAEIBHBIX
cnenupuyecknx (PUHAHCOBBIX 00JIACTIX;

® BO3pAaCTaOIINM BIMSHUEM TEXHOJOTHH (IPEKIE BCErO0 aBTOMATU3ALMHU U CUCTEM
KOMMYHUKaIMil) Ha OaHKOBCKYIO HWHIYCTPUIO, OCOOEHHO B PO3HUYHOMN
OAHKOBCKOH JIeSITEIbHOCTH;

® DPa3BUTHEM CHUCTEMHBIX OAHKOBCKHMX MPOIYKTOB U YCIYT.



duHaHCOBbIE PbIHKK

[leHeXHbIE PbIHKN: PbIHKM KanuTaros:
- napannenbHbIe; - PbIHOK LIEHHbIX Bymar;
- VCKOHTHbIE - KPEAUTHbIN

Puc. 1. Cucrema (pMHAHCOBBIX PHIHKOB

Onepany KpeIUTHBIX MHCTUTYTOB HAaXOJIAT CBOE €CTECTBEHHOE OTPAXEHHUE B
chepe OAHKOBCKOTO KOHTPOJUIMHTA, HMMEIOIIETO CrHernuduueckue mpoOieMbl B
CPABHEHUU C KOHTPOJUIMHIOM Ha MPOMBIIIIEHHOM NPEINPUATUU:

1) cmemuduueckne  BHemHWE — (AKTOPHl  CYHIECTBEHHO  BIMSIOT  Ha
(yHKIHOHUPOBaHUE OAHKOBCKOI'O KOHTPOJUIMHTA:

® JcHEKHas TOJUTUKA B paMKax HAIMOHAJIbHON 5SKOHOMHKHM ONpEeseTcs
HannonanbHbiM 0aHKOM Y KpauHbI;

e (uHaAHCOBBIE oOmepaluu TPeOyIOT JIOBEPUTENIbHBIX OTHOIICHUH  MEXIy
KOHTpareHTamMHM,  4TO  BBIP@XAeTcsi B  MHOTOYMCIEHHBIX  YCIOBUSX,
00€eCIeYnBAIOIIMX 3AIIUTY UX MPaB;

® TOCYAapCTBO 3aMHTEPECOBAHO B 3JI0POBOM OAHKOBCKOW CHUCTEME U COOJIIOAAET
CBOI MHTEpeC MyTeM (GOPMHUPOBAHUS CIIELUATBHOTO 3aKOHOIaTEIbCTBA;

2) 3HaYWTEICH BEC B CTPYKTYpe J0Xojaa OaHKa MPOIEHTHBIX JOXOJIOB, W,
CJIEIOBAaTEIbHO, CO CTOPOHBI KOHTPOJUIMHIa B OaHKe BBICOK HUHTEpEC K
IPOLIEHTHBIM  OIlepalusM, BKJIIOYAas METOAbl pacyera U  YIPaBICHHUS
IPOLIEHTHBIM J0X0JI0M;

3) oTHOCUTENIbHAS KECTKOCTh CTPYKTYpbl U3JCPKEK Ha TIEPCOHAN, Ha
o0OpyllOBaHHE M MaTepualbl C JOMHUHMPOBAaHUEM, KaK MHUHUMYM, Jis
KOPOTKHX IJIAHOBBIX ITEPUOJIOB ITOCTOSIHHBIX U3JEPIKEK;

4) BbICOKA JIOJIA OOIIMX W3IEPIKEK, a TAKXKE IOCTOSIHHBIX W3/ICPKEK H3-3a
CTpeMJIeHHs] OaHKOB K YHHUBEpCAIM3AIMKU U PACIIUPEHUIO MaIUTPbI YCIYT, YTO
BEJET K OOJblIeld MOTPEOHOCTH B MHCTUTYTE KOHTPOJUIMHIA, YEM B APYTUX
OTpacJisix;

5) HamuumMe Jayanu3Ma B TIPEAOCTABIISIEMBIX OaHKaMM ycIyrax B BHJIE
pa3rpaHu4YeHUs] CTOUMOCTHOTO U (DU3MUECKOT0 aCMEeKTOB YCIYT: CTOMMOCTHOTO
— B pe3yibTare npuéma, CO3JAaHUS W TMepeJayd JEHEXHBIX CpPEICTB B
dbuHaHCcOBON cdepe, UTO OTpa)kaeTcsi Ha COCTOSIHUM CUYeTOB (BKJIQJIOB U
KpeAUTOB) U 0aJaHCOB M SABJISETCS MPUUMHONW BOZHUKHOBEHHS] CTOMMOCTHBIX
U3JIePKEK U BBIPYUKH (B BUJE MPOLIEHTOB); (PM3HUUECKOTO — B BUJIE PE3yJbTaTa
TpyJa YeJIOBEKa, B TOM YHUCJIE C UCIOIb30BAHUEM BHIYMCIUTENIbHBIX CPEJICTB.
[IpumenutenbHO K OaHKaM MOXKHO BBIJCIUTH TPU OCHOBHBIE 3aJlayd

KOHTPOJUIMHTA:

1) moctpoenue u ToAACpKaHUE HMHDPACTPYKTYpPhI, OPUCHTUPOBAHHOW Ha
ynpaBieHue OaHKOM MyTEM YIPABJICHUS JOXOIHOCTHIO. 371€Ch KOHTPOJUIMHTY
OpUJAIOTC cUcTeMooOpa3yromue (YHKIUH, OCKOJIbKY OpraHHU3allMOHHas
CTpyKTypa OaHKa, CHCTEMbl IUIAHUPOBAHUSA U KOHTPOJS, a TAaKXKE CUCTEMaA



yIpaBiIeHYECKOW  HMHGPOpPMAIMU  JOJDKHBI ~ COOTBETCTBOBATH  MPHHSITON
KOHLEIINY, B YACTHOCTH OPUEHTALIMHU HA TOXOAHOCTb;

2) peanuzanus crenupUIeCKUX OaHKOBCKHUX (YHKIHMA KOHTPOJUIMHIA C TEM,
4TOOBI MYTEM MOCJIEI0BATEILHOTO MOIIATOBOIO BHIMIOJHEHMSI 3TAllOB aHAIN3a,
IUIAHUPOBAHHUSL M KOHTPOJSL ~ TapaHTUPOBAaThb  3aMKHYTOCTh  LIMKJIA
KOHTPOJUJIUHTA;

3) BBIIOJIHEHWE  OTHCNbHBIX  (YHKOMH  OAaHKOBCKOTO  MEHEKMEHTA:
nopT(denTbHOTO, CTPYKTYPHI OanaHca, 010 KeTa B COOTBETCTBUU C MIPUHITUTIAMU
OPUEHTHPOBAHHOIO HA JOXOJHOCTh yNpaBICHUS OaHKOM. Y KOHTPOJUIMHIA HET
HOJIHOMOYMM MPUHATHS PELIECHUH, HO OH HH()OPMALIMOHHO U KOOPAUHAILIMOHHO
MOJIJIEP>)KUBAET OTIEIbHBIE C(PEPbI MEHEIKMEHTA.

B ¢yHkumuio koHTpojulMHra B OaHKE BXOJUT KOOPJIMHUPOBAHHE HE TOJBKO
OIEPAaTUBHBIX IUIAHOB, HO M CTPAaTETMYEeCKUX HamepeHui. OTcroga IpOUCXOIUT
(dbopmasibHOE pa3eNIeHHE 3a/1a4 KOHTPOJUIMHIA HA CTPATETMYECKHUE U ONIEPATUBHBIE.

CrpaTernueckuii KOHTPOJUIMHI TMpeAHAa3HAa4yeH JMJid [OWCKa M BBISBICHUS
HACTOSIIIMX U OyAYyIIMX MCTOYHHUKOB ycrexa (MoTeHIuana ycnexa) Bcero 0anka. s
oOecrieyeHusi YCIEIHOIo JOJATOCPOYHOTO pa3BUTUA OaHKa OCYUIECTBISETCS
CUCTEMATUYECKUI MOMCK MEPCHEKTUBHBIX HampaBieHUl aestenbHocTU. K 3amadam
CTPATETMYECKOTO KOHTPOJUIMHIAa OTHOCHUTCS TaKKe BbIPAOOTKA MPEIOKEHUN IO
I00aNbHOMY  MEPCHEKTHBHOMY  YIIPABIEHUIO  CTPYKTYpOM  KOMMeEpPYECKOM
NeATeILHOCTH OaHKa.

OmnpenenstoTcst 3JIEMEHTbl 3TOM CTPYKTYphl (KaK MpPaBUIIO, 3TO pa3IU4HbIE
IpyNIbl KIMEHTOB, NMPOJYKTOB, PETUOHOB) M KOMOMHAIIMM 3THX 3JIEMEHTOB MEXIY
coboil ans oOecrneueHus: MaKCUMallbHO BO3MOXKHOTO YPOBHSI JOCTHMKEHHS LENH,
HaIpuMep, JOXOAHOCTH.

JlpyruM  Ba)XKHEWIIMM  HamNpaBJIICHHEM  JCSATENBHOCTH  CTPATErMYECKOro
KOHTPOJUIMHTA SIBJISIETCS pacyeT MUHUMAJIbHO TpeOyeMon [UIsi JOJTOCPOYHOIO
(GyHKUMOHUPOBaHUS OaHKa peHTa0eabHOCTH. st 3TOro MOryT OBITh UCHOJb30BaHbI
METO/Ibl pacueTa peHTa0eIbHOCTH aKTUBOB W/WIIK TpeOyeMOoi MpUObLIH.

CrpaTernueckuii KOHTPOJUIMHT (DOPMUPYET HA JUIMTENbHBIN TUIAHOBBIA MEPUOJ
BPEMEHU TIJIOOANbHBIE YIPABISIEMbIE BEJIMYUHBI: PUCKU CTPYKTYphl OajnaHca,
PBIHOYHBIE PUCKH, TOTEHI[MAN POCTA.

HeoOxoauMocTh  pajMKadbHOTO  YIYYIIEHUS TMOJACPKKH MPUHUMAEMbBIX
peleHuil 11k noBblIeHUs! 3(OPEKTUBHOCTU CTPATETrMYECKON JTMHUU 0aHKa, a TaKxKe
ero (UHAHCOBBIX BIIOKCHHM, TpeOyeT HOBBIX TOIXOM0B K WH(MOPMAIMOHHON
noJiiepKKe OaHKOBCKOM JesTeNbHOCTH. [IpM 3TOM HY)XHO y4YWUTBHIBaTh OCHOBHBIE
daktopsl BiusHUs (Tabn. 1), ompeaenseMble BHEUTHEH CPENON M CIIOXKUBITUMUCS
CTEpEOTUIIaMH, a TakKkKe YyIpasisiemMble (AKTOPbI, IOMYyCKAIOIIMe H3MEHEHUS B
JeSITEIbBHOCTH OpraHu3aluu 0aroapsi IpUHUMAEMbIM PEILICHUSM B 3aBUCUMOCTH OT
CTPATETUYECKUX LIECIIEH.

Tabnuya 1

DakTopbl, BiAusONAE HA (OPMUPOBAHNE MUCCHH U 1eJieid 0aHKa

Muccusa 6aHka u uenu 6aHka




dakTopbl BHELLHeN cpespb!: dakTopbl Makpocpeab!:
- TpeboBaHMs NaNLLMKOB; - NOSNUTUYECKNE;
- Tpeb0oBaHMS KNMEHTOB; - COLManbHO-9KOHOMUYECKME;
- BENCTBUS KOHKYPEHTOB; - IPUPOHbIE;
- BHELLHWe pecypcbl (PbIHKN); - HAY4YHO-TEXHWNYECKME;
- Oporu BxoAa (BbIxoda) B (M3) PbIHOK (Ka); - AeMorpacmyeckue;
- BHELLHWE CAEPXKMBAIOLLME W CTUMYMMPYIOLLMe - KyNbTYPHOrO yKrnaga

dakTopbl BHYTPEHHEN Cpeabl: Llenm gomxHbl 6bITb:

- uctopus 6aHka; - KOHKPETHbIE;
- CTPYKTypa 6aHka; - UI3MEPUMBIE;
- LIEHHOCTHblEe OpUeHTaLmMn pyKOBOACTBA; - (PUKCMPOBAHHbIE BO BPEMEHM;
- 06Las KynbTypa 6aHka; - BOCTUKUMbIE;
- BHYTPEHHWE Pecypcsl; - COBMECTHbIE
- BHYTPEHHWE CAEPXMBAtOLLME U CTUMYTUPYLOLLME

OnepaTUBHBI KOHTPOJUIMHT HAalleJieH, B TEPBYIO OuYepeab, Ha CTPYKTYpPHI
PEHTA0ETHbHOCTH W PHUCK, @ B KPAaTKOCPOUYHOW TEPCIEKTHBE OH B 3HAYUTEIILHOM
CTCTICHH OPHCHTHPOBAH Ha KOHKPETHBIE MHUQPPH W JACTAIbHYIO HWH(OOPMAITHIO.
[IpumepamMu MOTYT CITYy’)KHTh M3MEHEHHUS B WHBECTHIIMOHHBIX TUTAHAX, KOHKPETHBIC
pemeHuss B 00JacTH TIOJUTUKA B OTHOIICHWUH TMPOAYKTOB, PEIICHUS TIO
pedUHaHCUPOBAHUIO.

Taxke cienyeT y4uThiBaTh, YTO MPEANPUHUMATEIHCKUE PEIICHUs BOOOIE U
OaHKOBCKME B YaCTHOCTH CBSI3aHBI C HeompeaenéHHocThio. [loaTomMy B mporecce
KOHTPOJUIMHTAa TaK >K€ HEOOXOAUM YYET PHCKOB, OOYCIIOBIICHHBIX JIMKBUIHBIMH
MO3UIIUAMH (aKTUBAMH), U PUCKOB YMEHBIIICHUSI PEHTA0CIbHOCTH OaHKa BILIOTH JO
HETUTaTeXEeCTTOCOOHOCTH. YTIpaBlieHUE PUCKaMHU — HEOTheMJIeMasl COCTABIISIOIIAs
OAHKOBCKOI'0 MEHEIKMEHTA.

KonTposnuHr B 6aHKe BKIIIOYAET B ce0s pelieHue 3a1ad (PUHaAaHCOBOTO aHAIH3a,
KOHTPOJISI ¥ ONTHMHU3AIUHA MCTOJIB30BaHUS (PMHAHCOBBIX CPEACTB U MCTOYHUKOB. B
HACTOAIIEE BpeMsl KOHTPOJUTMHT (QOPMHUPYET CHUCTEMY VYIPABICHHUS MPOIECCOM
JOCTIKEHUSI KOHEYHBIX IIeJIe U pe3yJIbTaToOB JIEATEILHOCTH OaHKa, T.€. C HEKOTOPOM
JI0JIeN YCIIOBHOCTU — CUCTEMY YNPABIICHUSI PUOBLIBIO.

Coznanve »(Q(EKTUBHON CHCTEMBbl KOHTPOJUIMHTa ©0€3 COOTBETCTBYIOIICH
MIPOU3BOJICTBEHHOMY TIpolieccy U MHGOPMAIMOHHO OOBEKTUBHOM  CHUCTEMBI
OaHKOBCKOW KaJBKYJISIIUM HEBO3MOXKHO. [[1si TOro, 4ToObl JHila, MPUHUMAOIINE
pelIeHus, MOTJIH YIPAaBIIATh OAHKOM B COOTBETCTBHUHU C IOCTaBJICHHBIMHU IMEISIMH U
MMEJTU B CBOMX PYyKaX YIPaBISIOMINE HHCTPYMEHTHI (3TO B TIEPBYIO OUepeahb OIOHKET
1 OIO/KETHBIN KOHTPOJIb), HEOOXOIMMO pacIoyiaraTh KauyeCTBEHHON HMH(pOpMaIuen
00 u3zIepKKax 1 BhIPYUKE.

Kanbkynsinust Mapu oOKa3bIBaeTCs HamOoJiee CYIIECTBEHHBIM KOMITOHEHTOM
uHpopMaIuu, HEOOXOIUMOM I YIpaBiICHHUs OAHKOM. JTO CIPABENJIMBO KAk IS
OTJENbHBIX OAaHKOBCKUX OMEpAaInid, TaK U JIsl OaHKa B IIETIOM.
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