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CHEIM®IKA TA OCHOBHI TEHJIEHIIII BAHKIBChKOI
KOHKYPEHIIII HA CYYACHOMY ETAIII

B crarTi aBTOPOM pO3MISIHYTO OCOOMHMBOCTI KOHKYPEHTHUX BiJIHOCHH Ha
PUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT, BU3HAYEHO YMHHUKH, 5Kl MOCHIIOIOTh OaHKIBCHKY
KOHKypeHI[it0. CucTeMaThu30BaHO OCHOBHI TEHJACHINT 11 pO3BUTKY B CBITI Ha
Cy4yaCHOMY €Tarll.

In the article the author discusses the features of competition on the banking
market, defined factors that increase ‘banking competition. Are systematized
principal trends of development of banking competition in the world today.

Karw4doBi cjoBa: 0aHKIBChbKa KOHKYpEHIIis, (aKTOpu KOHKYPEHIIIi,
TEHJICHII11 0aHKIBCHKOT KOHKYPEHIIL].
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AKTyaJbHiCcTh ~ mpo0Jjiemu. Punok (QiHaHcoBUX mocayr YKpaiHu
XapaKTePU3Y€EThCS ‘HASBHICTIO BEJIMKOI KUIBKOCTI CIIOKHMBadiB Ta TMPOJIABIIIB
nociayr — OaHkiB. Tak, Ha chorogHi B KpaiHi ¢yHKIioHye 194 OGanku. IIpote
0COOJIMBICTIO. BITYM3HAHOI OaHKIBCHKOI CHCTEMH € Te, 110 HauOinpmn 10 OGaHkiB
KOHTPOJIIOIOTh  O5m3bko  75% ychoro puHKy mnociayr. B yMmoBax BHCOKOi
KOHKYpEHIII 1HITMM OaHKaM Ba)KKO OTPUMATH BEJIMKOIO CTYIEHIO KOHTPOJIIO Hajl
OIIBII-MEHII CYTTEBOIO 4YacTKOIO PHUHKY. KokeH 3 Benukux OaHKIB BIIYYTHO
pearye Ha CTpaTerito KOHKYpEHTIB, 0COOJMBO B yMoBax ¢iHaHCOBOI kpu3u. Kpim
TOrO0, JibepanbHi BuMorn HBY 1o cTtBopeHHs Ta (yHKUiOHYBaHHS OaHKIB,
CIIPOIICHHS YMOB OTPHUMaHHsA NPHOYTKY TPHU3BEIN JI0 CTBOPEHHSI BEIUKOI

KUIBKOCTI HOBUX OaHKIB, @ TaKOXX III€ CHJIBHIIIOTO MOCUJIEHHIO KOHKYPEHIIII MIX



HUMU. Y TaKMX YMOBaX aKTyaJIbHHM CTa€ MHUTAHHS OCHTIDKEHHS Ta aHaJI3y
0CO0JIMBOCTEN KOHKYpeHLli B OaHKIBCHKIA cHUCTEMI. 3HauHy yBary HEOOXITHO
MPUIIIUTH JETepMIHAIIl CydacHUX TeHACHIIH 0aHKIBChKOI KOHKYPEHIIli B CBITL.

AHami3 ocTraHHiX JociimkeHb i myOuaikanmiii. Okpewmi  acmekTH
KOHKYPEHTHUX BIJIHOCUH B 0aHKIBCBHKiH cpepi pO3TIIsaIatoThCs B HAYKOBUX Hpallsgx
takux BueHuX sk: I. AuapeeB, A. baranos, E. Konkapesa, }O. Kopo6Gos, I
Kopo6oBa, B. MacnenuenkoB, B. MexpsakoB, A. Moscecsin, B. Ilomkos, T.
CawmoitnioB, A. TasacieB, H. Pebenbckoit, H. [Tonosa, 0. V1kin, C. YepHux, B.
XabapoB Ta iHIIII.

Meta po0oTHu - aHaii3 Cy4acHOTO CTaHy KOHKYPEHIIl B OaHKIBCBHKIN cdepi,
BUSIBJICHHSI MPUYMH TOCWJICHHS KOHKYPEHIIi, a TaKOX OCHOBHUX TEHJCHINH ii
PO3BUTKY B CBITOBOMY €KOHOMIYHOMY MPOCTOPI.

OcHoBHIi pe3yabTaTtu gocjimkeHHs. [Ilupoko BuzHanuM € Toi dakT, 110
OaHKkHU Ta OaHKIBChbKA CHCTEMA 3aliMAIOTH OCOOJIMBE MICIIE B €KOHOMILI, B 3HAYHIN
Mipi 4yepe3 iX Bpa3iMBICTh JO HECTAOLIBHOCTI MOPIBHSAHO 3 IHIIMMHU cepaMu Ta
cy0’exkTamu rocrojaaproBaHHs. Po3BUTOK (hiHAHCOBO-KPEIUTHUX YCTAHOB INPHU3BIB
710 TTIOCHJICHHS! OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIil Ha Cy4YaCHOMY €TaIll.

KonkypeHiiis y OaHKiBCbKiW cdepi MOXKE MPOSBIATUCA B aHAJIOTTYHUX
BUax 1 ¢opMax sK 1 KOHKYPEHIIISI MDK IHIIMMH CyO’ €KTaMH TOCIOJIapIOBaHHS.
[Ipore MK pHUHKOBOI Ta OaHKIBCHKOIO KOHKYPEHIIEI0 1CHYIOTh II€BHI
BIIMIHHOCTI. Po32nanemo ocobaueocmi koHKypenuii 6 6ankiecovKiil cehepi (Tabdn.
1).

be3symMoBHO, Ha piBeHb 0OAHKIBCHKOI KOHKYPEHII1 BIUIMBAIOTH SK 30BHIIIHI,

TaK 1 BHYTpilliH1 (pakTopu.



Ta0mums 1

Oco0anBoOCTI KOHKYpEHIIi B 0aHKIBChKiN cdepi

(ckyazeHo aBTOpoM Ha OCHOBI [ 1-8])

Ocobnugicms KOHKypeHyil
6 oankiecoKiil chepi

Xapaxmepucmuka ocoonugocmi

CrienuiuHiCTh
0aHKIBCHKOTO TOBApYy

ToBapom, sIKUM oOmepyrOTh OaHKIBCBHKI.YCTaHOBH, € rpoimi. Llei
3arajJbHUAN €KBIBAJICHT BapTOCTI XapaKTEPU3YETHCS a0COITIOTHOIO
JIKBITHICTIO B TOPIBHSAHHI 3 IHIIMMHU npoaykramu. Kpim Ttoro,
O0aHKIBCBKI MPOAYKTH B TIEBHIK Mipl € aOCTpaKTHUMHU.
HesaminnicTh Ta crnenudivHicTh = OaHKIBCBKOTO TOBapy CTa€e
MPUYMHOI0 BHUCOKOI PU3MKOBAHOCTI ISJIBHOCTI Ta, BiIIOBIIHO,
3aroCTPeHHs KOHKYpEHIi1 B 0aHKIBCHKil CHCTEM.

Xapakrep 0aHKIBCHKOT

KOHKYpEHIIii

KonkypeHiiist B 0aHKIBChKil CUCTEMI € BiTHOCHO HOBUM SIBHIILIEM,
MPOT€  XapaKTEPU3YEThCA - BUCOKOI  IHTCHCHBHICTIO  Ta
PI3HOMAHITTSM (HOPM TPOSIBY.

MobipHICTE  (HIHAHCOBOTO
KariTany.

VY nopiBHSHHI 3 TOBApHUMH PUHKaMH, (HIHAHCOBI MOTOKH MAarOTh
3Ha4YHy MOOUIBHICTh, OCKUIPKM Ha HUX HE BIUIMBAIOTH reorpadivxi
OoOMeXeHHS. 3aBJSIKM - BUKOPHCTAaHHIO EJNEKTPOHHHUX CHCTEM
pPO3paxyHKiB TPOIIOBI KOIITH 3a KOPOTKHM MPOMDKOK Yacy
NEePeMIIIyIOThCS Ha Oy/1b-5K1 BiZICTaHi.

PozmaitTs
KOHKYpPEHIi

cy0’€KTIB

Cy0’exTaMy KOHKYPEHIII1 B 0aHKIBCBKIN cepi € HE TITbKU OaHKH,
a 1 piHaHCOBO-KpEeAUTHI HEOAHKIBCHKI IHCTUTYTH Ta HE (iHAHCOBI
oprasizarii.

OpienTaris Ha
U epeHIiamio
0aHKIBCHKOTO MPOAYKTY

KonkypeHnisi B 0OaHkax B MeXax raiay3i HaOyBae XxapakTepy
BUJIOBOL, = OCKIIBKM CIEKTp TMOCIYyT BUIO3MIHIOETBCS  Ta
TUBEPCUDIKYETHCS

Bararorpanna poss 6aHKiB

baHKK MOKYTb BHCTYNATH SIK MOCEPEAHUKH, MOKYIIII Ta MPOAABII
B PI3HUX CEKTOpax pUHKY (piHAHCOBUX TMOCIYT.

BincyTHicTh HeOaHKIBCHKUX
KOHKYPEHTIB

[Tocayru OaHKIB XapaKTEpU3YETbCS B3a€EMO3aMIHHICTIO, IIPOTE HE
MalOTh  KOHKYPEHTIB  cepel  HEO0aHKIBCBKHUX  CyO €KTIB
rocnofapoBanHsa. OTXe, MDKrajay3eBa KOHKYPEHIiS MOXIJIHBA
Jumie y hopmi nepenuBy KamiTary

HabmmwkeHicTs A0 UEHTPY

Taka 3aKOHOMIPHICTH CIIOCTEPIra€ThCsA SK Ha PIBHI CBITOBHX

CTBOpIOE KOHKYPCHTHI | (DiHAHCOBUX LIEHTPIB, TaK 1 Ha PiBHI KpaiH Ta perioHiB: OiIbIIa
nepeBaru OaHKIBCHKIM | yacTHA OaHKIB Ta KaImiTally 30CEpe/KEHA y BEIMKUX MICTaxX Ta
YCTaHOBI. PO3BHHYTHX 00JacTAX, OCKUIBKM 1€ BIAKPUBAE JOCTYI [0
BHCOKOKBaJI1()1KOBAHOTO NIEPCOHAITY, HOBUX TE€XHOJIOT1H TOIIIO.
Crnemnudika BxigHUX | Ha puHKY OaHKIBCHKMX IMOCTYr BIACYTHI TEBHI BXigHI Oap’epw,
6ap’epiB XapakTepHi s MiJNPUEMCTB TOBAPHOTO PHUHKY (HAIPUKIA,
MaTeHTYBaHHS), aJie ICHYIOTh 3aKOHOAaBYl Ta MPaBOB1 OOMEKEHHS
nisutbHOCTI OaHkiB. IlpoTe BXin Ha PHUHOK HOBHUX CYO’€KTIB HE
MOB'sI3aHUM 3 BUTICHEHHSIM CTapHX.
OOMex)eHHs 1iHOBOI | PiBeHb 111H Ha GAaHKIBCHKI MOCIYTH PETYIIOETHCSI HOPMAaTUBAMHU Ta
KOHKYPEHIIi nocraHoBaMu  HBY, ToMy KOHKypeHIsi MEpeBaXHO Mae

3MIMCHIOBATHCH 3 JIOMOMOTOI0 HEI[IHOBHUX METOJIB KOHKYpEHIIii,
peKJIaMu, YIPABIIHHIO SKICTIO MTOCTYT.




Benuka yactka 3amno3uyeHux
KOIITIB B CTPYKTYpi
0aHKIBCHKOTO KaIliTary

baHkM Big3HAYAIOTHCS BHCOKMM pIBHEM 3QJIKHOCTI BiJ CBOIX
KJIIEHTIB, OCKIJBKH BJIACHI KOIITH CKJIAJAIOTh JIMIIE HEBEIHKY
4acTKy 0aHKIBCHKOTO KariTairy

B3aeMoO3B’s130k 3 IHIINMH

chepaMu eKOHOMIKH

OcranHiM YacoM pojb OaHKIB B E€KOHOMIIl 3HAYHO 3pocia B
pe3yibTari perymoruoi poii OaHKIB HAa pPHUHKY. (hiHAHCOBUX
MOCIYr Ta He3aMiHHOCTI rpomel. diHaHCOBO-KpeauTHA cdepa
3HAXOAMTHCS Y TICHOMY B33a€MO3B’A3KY 3 MiANPUEMHHUIITBOM,
HaceJIeHHSIM Ta c(heporo Jep>kaBHUX (PiHAHCIB.

OOMexeHICTh BUIB | BaHKiBChKa MiSIBHICTD XapaKTEPU3YEThCA HEBEIUKHUM CIIEKTPOM

0aHKIBCHKHX MOCITYT TOCITYT, SIKi HAJAIOTHCA. Ii He MOKHA CYMILLIaTH ‘3 TOPTiBEIbHOIO,
BUPOOHMYOI0 a00 IHIIMMU BUAAMHU AISTIBHOCTI. BHacmigok 1poro
oJIe JIJIs1 KOHKYPEHITT € BITHOCHO BY3BKHM.

Kopcrokwuit OankiBchkuid | JisUTbHICT, OaHKIB peayli3yeThes - i - BINIMBOM IOCTIHHOTO

HarJsg perymioBaHHsS 3 OOKy Oprasis  0aHKIBCHKOTO Harisgy, IO
CTBOPIOE BEIIMKY KUIBKICTh BUMOT T4 HOPMATHBIB, MOTJIHOIIOI0YN
KOHKYPEHIIIIO.

[TepeBaxxHO Taka Qopma KOHKypeHIi CHpuse KOONEPYBaHHIO OaHKIB,

OJITOTOJICTUYHUN XapakTep
KOHKYPEHIIii

CTBOPEHHIO 00’ €JTHaHb Ta Y3TO/KEHHIO CTPATET1ld MK HUMH.

Benuka ponb iMimKy Ta
cTabinpbHOCTI OaHKY

Knientn HamaroTh repeBary OaHkam, siKi € OUIBII MOMYJISIPHUMH
Ta HamiHUMU. [[i7oBi CTOCYHKHM OaHKy 3 KII€EHTaMH MalTh
MEPEeBaXHO. TOBLOCTPOKOBUI XapakTep, a TOMY CTaOUIBHICTb
YCTaHOBH CTa€ BU3HAYAIBHIM.

ABTOp po0O0TH [9] BUILIAE UNHHUKH, SIKI IHTEHCU(IKYIOTh KOHKYPEHIIIIO B

OaHKIBCHKIN CHCTEMI, HaBeIeHI Ha puc. 1.

PiBenn O6csr PiBenn Imimk Ta 3py4HICTh
MIOMUTY Ha ¢utianbHOT CKJIaJTHOCTI1 pemyTais po3Taiysa
PUHKY MEpexi HOCITYT 0aHKIB HHS OaHKIB
KOHKYPEHIIA
Cryminp PiBenb HasBHicTb PizHomaHiITTS KinpkicTh T2
CTaH1apTHU3aL] PO3BUTKY BX1/IHUX Ta cTpateriit HOTYXHICTb
1i iHdopmaIiiin BUXI1JTHUX pI3HUX 0aHKiB Ha
0aHKIBCHKHX ux Oap’epiB Ha OaHKiB PUHKY
MOCITYyT TEXHOJIOTIH 0aHKIBCHKOM
V DHHKY

Puc. 1. YnHHUKH, K1 TOCWIIOIOTH OAHKIBChKY KOHKYPEHIIIIO




PosrnsHyBIIM 0co6JMBOCTI OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIIIT Ta MpOoaHasi3yBaBIIH
cyuacHomy emani.

1. binobw nidepanvnum cmac oOeprcagHe peynio6aHHsA KOHKYPEHUIL 6
bankax ma AaHMUMOHONONIbHE 3AKOHOOA6CMEO, 3HAMI  O00MEMHCeHHA Ha
30iliCHeHHA nesHuUx ¢hinancoeux onepayii. PazoM 3 UM 3HUKAIOTH 0ap’epu JJIs
NPOHUKHEHHS 1HO3eMHUX OaHKIB HA BITYM3HSIHUN (iHaHCOBHI puHOK. [Ipuxomsun
Ha BITYM3HSHHUN PUHOK, 1HO3€MHI OaHKH BIIPOBA/KYIOTh MIXKHAPOJIHI CTaHIAPTU
OaHKIBCHKOTO OOCIyrOBYBaHHsS Ta HOBITHI METOJM MEHEIKMEHTY, IO CIpHUs€E
3pOCTaHHIO PiBHS KOHKYPEHI[i B OaHKIBCHKIN CHCTEeMi, CTBOPIOIOUN 3arpo3y IS
YKpaiHChKUX OaHKIB.

2. baHKiBCbKa KOHKYpPEHIIisl, SK 1 OUIBLIICTh Cy4YaCHUX EKOHOMIYHUX
MPOIIECIB, CXUAAECMbCA 00 2nobanizauii. baHKku pO3BUHYTHX KpaiH CBITY
CKOHLIEHTpYB&JIM CBOIO yBary Ha ~HOBHMX  pUHKax 30yTy — KpaiHax, WIO
pPO3BUBAIOTHCA, — y (opMi ydacTi B KamiTali 1HO3EMHHX OaHKIB, MPSIMUX Ta
nopTdeabHUX 1HBECTULIIN, BIAKPUTTS P1JIiH, HAJaHHS KPEAUTIB TOIIO.

3. YV pe3ynpTaTi 3arOoCTPEHHs KOHKYPEHI1 Ta 3pOCTaHHS YYTJIMBOCTI
CIIOKMBayviB 0aHKIBCHKUX TPOJAYKTIB J0 I[IHU MpPHU3BEJia J0 3MCHIICHHS PI3HUII
MDK JIETO3UTHUMHU Ta KPEAUTHUMH B1JICOTKOBUMM CTaBKaMH, BapTICTh JIOJACHKHUX
pecypciB Ta BUTpATH B OaHKax 3pOCid. Yce IIe TPHU3BEIO 00 00MeHceH020
GUKODUCMAHHA =~ Memodié  UIH080I  KOHKYpeHUii ma  30cepeoyceHHi
cmpameziuno20 ynpaeainua Ha Heyinoesii konkKypenyii. Crioxxupaui, Ak (i3u4Hi,
TaK 1 OPUINIHI 0COOHU, TMpes’ SIBISIOTH MIABUIICHI BUMOTH JI0 SIKOCTI 0aHKIBCHKUX
MOCJYT, 3aJ0BOJICHHS TMOTped KiieHTiB. OKpiM 1bOro, €(PEeKTUBHICTH I[IHOBOI
KOHKYpEHLIII 0OMeXyeTbcsd TakuMH (pakTopamu: 3HAuHI (PIHAHCOBI IepeBaru
BEIIMKUX OaHKIB MpH I[IHOBIM OOpoTHOI; 3aKOHOAABYl OOMEXKEHHS; MHUTTEBA
peaKiliss KOHKYPEHTIB Ha OYy/Ib-SK1 3MIHHU B I[iH1 Ha 0AHKIBCBHKI MOCITYTH.

IIpote pasom 3 muM, YacTWHA BITYM3HAHWX OAaHKIB BBOJWTH HOBI BHIU
KOMICIHHHUX TUIaTEeXIB, 3aMICTh 3aJ0BOJICHHS MOTPEO KIIEHTIB 1 BJAOCKOHAJICHHS

CUCTEMH 0OCITyTOBYBaHHS.



4. Ilocunenna KoOHKypenuii 3 00Ky HeOaHKI6CbKUX (hinancosux
incmumymie, 30KpeMa KpeAUTHUX CIIJIOK, JoMOap/iiB, (iHAHCOBHUX Ta CTPAXOBUX
KOMMaHi{d. 3a3HauyeHl YCTaHOBM MalOTh PsJi MepeBar B IMOPIBHSAHHI 3 OaHKaMH,
cepen SIKMX: MPOCTOTa OTPUMAHHS TOTIBKH, poO3raiyxeHa (iniajgbHa Mepexa,
OinbIn TIpUBaOJMBI BIJACOTKOBI CTaBKM JIA KIIIEHTIB. Y 0ararboxX pO3BHHYTHUX
KpaiHaX CBITY aKTHBM HE0AHKIBCHKMX (p1HAHCOBO-KPEAUTHUX YCTAaHOB 3POCTAIOThH
MIBUAIIUMU TEeMIaMH, HDK akTUBU OaHkiB. Pa3oM 13 MOWMMPEHHSM Mepexi
IaTepHer, 301MBIIYEThCS KIIBKICTH (ipM, SKI HagarTh (IHAHCOBI MOCIYTH,
CTBOPIOIOYM KOHKYpeHIN0 OaHkam. He3Baxkaroum Ha 1, OaHKH 3aIUIIAFOTHCS
NEPBUHHOIO JIAHKOIO ()IHAHCOBOTO PHUHKY, SIKA ‘MA€ OUIBIIL MOMXJIHUBOCTI, CHEKTP
MOCJIYT Ta HAIAHICTb.

5. OcrtanHiM YacoM OaHKM MarOTh TCHACHINIO N0 yHigepcanizauyii ceoci
disnbnocmi. Tak, KIIBKICTh CIEIiani30BaHUX OaHKIB 3MEHIIYETHCS, PO3IIMPIOIOYN
PAIl IPOYKTIB, SIKI HAAAIOTHCS KII€HTaM: 31MCHEHHS JII3UHTY, PopPelTHHTOBUX,
(aKTOPUHTOBHX MOCTYT TOUIO.

6. BinOyBaeTbcst po3eanysycennsn (pinianvnoi mepexci OUIbIIOCTI OAaHKIB.
Oco0MMBO aKTUBHO 31HCHIOIOTHCS 3017BIICHHS KITBLKOCTI (iTiamiB Ta BiIIIJICHB
BENUKI OaHKHU.

7. Ha punkKy (iHAHCOBUX MOCIYT BCE IIUPIIC HOULUPIOIOMbCA RPOUECU
Koonepauyii ma KOHCOA0auii NuIsixoM 00’ €THaHHS, 37TUTTS ¥ MOTJIMHAHHS OAHKIB.
VY pe3ynbTati . CTBOPIOIOTHCS KpYIHI (DIHAHCOBI KOHIJIOMEpATH, HaOyBalOuH
MacIITabiB  TPaHCHAI[IOHATbHUX OaHKIB, sKi, O€3 CyYMHIBY, MalOThb BEJHUKI
KOHKYpPEHTHI JiepeBard Ta 1HTEHCU(]IKYIOTh KOHKYPEHIII0 B OaHKIBCBKIN cdepi
€KOHOMIKH.

8.  Konuyenmpauin xanimany 6 0aHKI6CbKIll cghepi, TIIIBUIIECHHS TEMIIIB
KamTanizami € OQHICI0 3 HNOMITHHUX TEHAEHIIN OaHKIBCHKOI MISJIBHOCTI: OaHKU
30UIBLIYIOTH YACTKY BJIACHUX aKTHBIB B MOPIBHAHHI 3 3al103MYE€HUMH KOILITAMHU.

9. TloMmiTHOIO CTa€ TEHACHIS 00 pPOZMUMMA Me)dc Midc chepamu

oaunkiecokux ¢hinancosux nocaye (BaJtoTHOI, KPEAUTHOIO JTISIIBHICTIO, Omepaliii



3 I[IHHUMU TariepaMu) Ta [HMeZPyeaHHa OAHKIBCbKUX NOCHYZ 3 IHEeCMUUIUHOIO
OiAIbHICMI0 TOLLO.

10. 3a dopMoro KOHKYpeHIli OaHKIBCBKUNA PUHOK SIBJISE COOO OUIBILIOO
Miporo ojiromnoito. Taka oprasizailisi KOHKYPEHTHHUX BITHOCHH JIa€ 3MOTY OaHKaM
MIOTOJ/[PKYBATH CBOIO MOJITUKY MK COOOIO.

11. YV 0aHKIBCBKIM CHUCTEMi1 aKMUBHO BHPOBAOHCYIOMbCA  HOGIMHI
0anKiecbKi mexnonocii. SIBNAIOYNUCH PE3yNbTaTOM 1HTEHCHMBHOIO HayKOBO-
TEXHIYHOT'O PO3BUTKY, 1HHOBAIlIl B 0aHKaxX CHPHUSAIOTH 30UIHIINTH PEHTAOETBHICTh
013HECYy, ONTUMI3yBaTH JIOTICTUYHI BUTPATH, BUTPATH HA MEPCOHAN, 301TIbIIUTH
e(EeKTUBHICTh MISUIBHOCTI. 3HAYHOTO PO3BUTKY HaOyBae€ HaJaHHS BIPTyaJIbHHUX
nocayr (IaTepHeT-0aHKIHT), MalO4M TaKi MepeBaru sk JAelieBU3Ha HaJaHHS MOCITyT
Ta JIETKUU JOCTYIL.

BucHoBkn. Ha OCHOBI pO3TJSHYTUX  TEHJICHIIH PO3BUTKY OaHKIBCHKOI
KOHKYPEHIlIi MOXXEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, 110 TMepepaxoBaHi (akTopu SK B
CYKyIHOCTI, TakK 1 OKpeMO, 3OIMCHIOIOTh CYTTEBUM BIUIMB Ha 3arOCTPEHHS
KOHKYPEHTHO1 00poThOM B OaHKIBCHKIN Cdepi. A 1€, B CBOIO Yepry, CTUMYIIIOE
BUKOPUCTaHHS PI3HOMaHITHUX THCTPYMEHTIB JUTSL 1BUIICHHS
KOHKYPEHTO3/]JaTHOCTI OKpEeMHX OaHKIB.

[linBoasiun MiACYMOK, CJII 3ayBaKUTH, IO JISUIBHICTh OAHKIB B Cy4acHUX
YMOBaX XapaKTEePU3YETHCS  IKOPCTKOI KOHKYPCHINEI SK 3 OOKy 1HIINX
OaHKIBCBKHMX YCTaHOB, Tak 1 3 00Ky HeOaHKIBCBKMX 1HCTUTYTIB. Ilim wyac
IUTAHYBaHHS - AISUIBHOCTI HEOOXITHO BpaxyBaTH PO3TIISIHYTI Hamu OCOOJMBOCTI
0aHKIBChKOI KOHKYpPEHIIii, 3Be€pHYBIIN OCOOJMBY yBary Ha BHOIp KOHKYPEHTHOI
cTpaterii 0aHKy, BpaXxOBYIOYM BJIACHI KOHKYPEHTI IepeBaru W Mo3ullii Ta yMOBHU

30BHINIHBOTO CEPEOBUIIIA.
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