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NMNOBYOOBA CACTEMU BHYTPIWLUHBOIO
KOHTPOIIO LEHTPAJIbHOIO BAHKY
HA OCHOBI AHANI3Y PU3UKIB

IMocTaHoBka mpodjeMHu. 3 TOSBOK PHU3UK-MEHEHKMEHTY YIIPaBIiHHS
HEHTPATbHUM OaHKOM 3HAYHOIO MIPOIO 3aMa€ThCs BUPIIICHHSIM MPOo0IeMu BUOOPY
MDK 3aco0aMM JOCSTHEHHs Ilijied OaHKy Ta PU3MKOBAHICTIO 3aCTOCOBYBAaHMX
3aXO0/I1B 32 HasIBHOCTI PsI/Ty HOPMAaTUBHUX OOMEXKEHb.

['mobGamizaiiiss  ¢iHAHCOBUX PHHKIB, BIPOBAKEHHS CY4YaCHUX IOXIJTHHUX
(Gh1HaHCOBHX 1HCTPYMEHTIB, PO3BUTOK 1H(GOPMAIIWHUX TEXHOJIOTIM MPHU3BEIU 0
3HAYHOI MIHJIMBOCTI ()IHAHCOBUX PUHKIB 1 3HM)KEHHSI pEHTA0EIBHOCTI (PiHAHCOBHUX
YCTaHOB, IO 3HAYHO YCKJIQJAHWIO MiSUTbHICTh OAaHKIBCHKMX YCTaHOB B3araii i
HEHTpaIbHUX OaHKIB 30KpeMa IO, B CBOIO Yepry, 3 METOI0 MiATPUMAaHHS
(biHaHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIB CIPUYMHUIIO 30UIBLIEHHS iX yBarm A0 CHCTEMHU
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO.

AHaji3 ocraHHix pociaigkenn. [lyOmikamii, sk mpaBuUio, PO3TIAAAIOTH
CTBOPEHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO OaHKYy 0€3 BpaxyBaHHS TOTO, IIO
HAa Cy4YacHOMY e€Tami yIOpaBIiHHS pU3MKaMu HaOyBae cTaTtycy OJIHOTO 3
HAMBaKJIMBIIIMX KOMIIOHEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOIIO OaHKy [1-4].

Meta crarti. Meroro crarTi € aHami3 MOOyJAOBH CHUCTEMH BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO I[EHTpPaJIbHOTO OaHKy 3 BpaxyBaHHSIM HAsSBHOCTI MiAPO3ALTY
yIPaBIiHHS PU3HUKAMHU.

Bukiaa ocHOBHOro marepiaiy. Buympiwmii kommpons [1; 2; 4] — 1e
IPOIIEC, IO MOCTIMHO 3/A1MCHIOETHCS Ha BCIX PIBHAX OaHKY, BKIIIOYAE MPUHIUIH 1
MPOLIETypH, SIKI BUKOHYIOTHCS TIPABIIHHSAM, MEHEIXKMEHTOM Ta IMEePCOHATIOM
O0aHKy, 1 MOKJIMKAHUW CHOPUSATH JOCSITHEHHIO METH, BHU3HAUEHOI CTpAaTeri€ro
PO3BUTKY OaHKY.

Memoro cucmemu enympiwinvo2co koumpoao [1; 2; 4]e:

* edekTuBHE (QYHKIIOHYBaHHS OaHKY;

* COpUSIHHS JIOCSTHEHHIO OaHKOM BCTAaHOBJIICGHWX HHM OpIEHTHPIB Ta
[MOCTABJIEHUX IIJIEH;

* JOTpUMaHHS BHUMOI 3aKOHO/JABCTBA Ta HOPMATHBHHX aKTiB IIEHTPAJIbHUX
OpraHiB BIIajy,

* e(eKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB OAHKY;

* MiHIMI3aIlls PU3UKIB OAHKY;

* CBO€YACHA MIArOTOBKA HaJIWHOI piHaHCOBOI 1HGOpMAITi.
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* KOHTPOJb JOTPUMAHHS 3aTBEpP/PKEHUX (IITATHUX) TPABWI Ta MPOLEAYP
peanizaiii piHaHCOBHX Ta rOCIOAAPCHKUX MPOIIECIB OAHKY;

* MOHITOPUHT JOTPUMAHHS HOPMATUBHUX (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB OaHKIBCHKUX
MIPOIIECIB,;

* KOHTPOJb PU3UKIB OAHKY.

KonuenTyanasHUMU NPUHLIMIIAMUA KOHTPOJIIO, SIKI € MEPETyMOBOIO €(hEeKTHBHOTO
(YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIITHHOI'O KOHTPOJIIO, € Taki [1-4]:

1. Heszaneoicnicme ~ cucmemu  6HympiwHb020  Konmpoao  (cucrema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TTOBUHHA OYTHU y OaHKY HE3aJIe)KHOIO 1 JISATH JIUIIE ITi]T
Oe3mocepeHiM HATJIII0M KEPIBHHUIITBA OaHKY).

2. be3nocepedns i 3ayikasiena yyacmov 6uujoeo KepigHuymea OaHKYy €
3aMopyKOr €(eKTUBHOTO (PYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

3. Posmedicysanns 0606’ s3kie (QyHKIIS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ma€e OyTH
BITOKPEMJICHOIO BiJ] OINEpaIiifHOl JISIbHOCTI, TIAPO3ALUINA CUCTEMH BHYTPIIIIHHOTO
KOHTPOJTIO HE TIOBUHHI 3/1IHCHIOBATH JisUTBHICTD, IO MiJISITAE TIEPEBIPKaM).

4. Yimkicmbo i 8UHAYEHICMb CUCTIeMU 6HYMPIWHb020 KOHMpPOoto (MeXaHi3MU
1 MpoLEeaypU KOHTPOJIO Ta (YHKIIT Cy0' €KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOBHHHI
OyTH 4iTKO BU3HAYEHI HOPMATUBHUMH JOKyMEHTaMU OaHKY).

5. hesnocepeone  maoamns  inpopmayii  xepienuymey  (WAPO3ALIH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TIOBUHHI MaTH HOPMAaTUBHO BCTAHOBJICHY MOJKJIMBICTB
HaJIaHHS KePIBHUIITBY 1H(GOPpMAIIIT 111070 CTaHy BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Y OaHKY, a
TAKOK BHECCHHS MPOIO3HMIIIN 111010 BUPIIIICHHS BUSBJICHUX MPOOJIEM).

6. Hasisnicmo egpexmuenux npoyedyp canxkyionysanns onepayii (MOXJIHBICT
NPUUAHATTS PIIICHHS, peaii3allis BIAMOBIAHUX i Ta MpoLeayp BiANOBIAAIBHUMU
0c00aMu MOBUHHI PErJIaMeHTYBATHUCS HOPMATUBHUMH JIOKYMEHTaMH OAHKY).

7. I[loénoma (CUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOBUHHI OXOILJTIOBATUCS
BC1 (piHAHCOBI Ta TOCMOAAPCHKI MpollecH OaHKy HE3ale)HO BIJl MOTOYHHUX
BUCHOBKIB TIPO CTYIIiHb PU3MKOBAHOCTI IMPOIECIB); KpiM TOTO, aHAI3y MOBHHHI
miuIsiraTi Sk O0alaHCoBi, Tak 1 1M03a0ajaHCOBl CTATTI OyXTalTepChKOro OanaHcy
OaHKY).

8. @axkmuunuii konmpoasv 3a doxymenmayicio (HIETHCS TMPO BUKOPUCTAHHS
TEXHIYHUX 3ac00IB 1 MpOLEAyp 13 METOI0 3amo0iraHHs BTpaTH, BUIYy4YEHHS abo
HEIPaBOMIPHOT 3MiHH 00JIIKOBOI 4HM 1HIIOT poO0Y0T OaHKIBCHKOT TOKYMEHTAIIIT).

9. Bukopucmanus pizHUX 6udié KOHmMpOJa0 3aJEKHO Bl (YHKIIOHAIBHOT
MIPUHAJIEKHOCTI HOTO 00’ EKTIB.

10. Henepepenicmoe  ma  onepamusnicmo — koumpoao  (NEpiOAUUHICTh
KOHTPOJIbHUX TIEPEBIPOK TOBHHHA BpPaxOByBaTH YAacCTOTy Ta HMOBIPHICTh
BUHUKHCHHS ITPOOJIEMHUX CUTYAIlil y MiJKOHTPOIBHUX MPOIECaXx).

11.06 ekmusnicmo  kommponto (HEOOXITHO 3a0E3MEUYNTH MaKCUMAIIbHY
00’ EKTUBHICTH CyO’ €KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MPU BUKOHAHHI KOHTPOJIBHHUX
(GYHKITIH).

12.Inyuxicms (cucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ma€ OYTH BHCOKO
aIalITUBHOIO /10 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX 3MIH B OpraHi3allii HE3aJeXHO BiJ
cdepu Ta IPUYUH X BUHUKHCHHS).



3 po3pobkoro (opMaIbHMX METOAIB aHaIi3y Ta BUMIPIOBAHHS PHU3UKIB
CHUCTeMa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO PO3POOJIAETHCS 3aJICKHO BiJ HASBHOCTI Ta
CTyneHs nepeOdyBaHHA M1 pU3UKaMu (PYHKIIIOHAJIBHUX MPOIIECiB OaHKY, TOMY ISt
CTBOpPEHHSI €(PEKTUBHOI CHCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJK HEOOXIJHO MJis
KOKHOTO (DYHKIIOHAJILHOTO TIpOIleCy OaHKy MPOBECTH TAaKHi 3arajJbHU aHali3,
KU Tiepeaoadae HaCTYIHI €Tarlu:

1) aHamizs KOXHOTO (PYHKIIIOHAJIBHOIO Tpollecy OaHKy Ha PHU3HKOBAHICTh
(HasIBHICTD PU3UKIB, MPUTAMAHHUX KOKHOMY IIPOIIECY);

2) BU3HAYCHHS piBHA NepeOyBaHHS (YHKIIOHATBHUX MPOIECIB Iij BIACTHBHUMU
KOKHOMY TIPOLIECY PU3HKAMU,

3) BUBEICHHS IHTETPALHOI OIIHKKA PU3MKOBAHOCTI KOKHOTO (DYHKIIIOHAIBHOTO
pOLECY;

4) pamxyBaHHS BCiXx (YHKIIOHATBHHX TpOIECiB OaHKy 3a CTyIEHeM
PU3UKOBAHOCTI 1 MOMJIMBUM OOCSATaM BTpAT;

5) Bu3HaueHHs (YHKI[IOHAILHUX IPOIIECIB, PU3UKH SIKUX € BOJATHIbHUMH (200
3HAYHOIO MIpPOI0 MIHJIMBUMH, TOOTO XapaKTEPUCTUKH DPHU3UKIB SKUX MOXKYTh
IIBUJIKO Ta iCTOTHO 3MIiHIOBATHUCS).

3a pe3yibpTaTaMy MPOBEACHHS 3a3HAUEHOTO aHAIIi3y IMiAPO3/AiJT BHYTPIITHBOTO
ayJauTy, BUIMOBIIHO JO PE3yJbTaTiB paHkKyBaHHS (DYHKIIOHAIBHUX TIPOIIECIB,
MJIaHY€E YacTOTY MEPEBIPOK MIAPO3ALTIB, IO X BUKOHYIOTh, a HAHOUIbII BOJIATHIIbHI
(GyHKIIOHANBHI TPOLECH MIUIATaloTh ONEPAaTUBHOMY MOHITOPUHTY MiAPO3I17I0M
KOHTPOJIIO PU3HUKIB.

Peanizanis [ ta Il eraniB Mo>ke MPOBOAUTHCS JBOMA CIIOCOOAMHU:

1) B pamkax OaHKy po3poOiserbesi rpadik, 3rifHO 3 SKUM JJIS KOXXHOTO
(YHKI[IOHATBHOTO MPOLIECY MPOBOASATHCS HAPAAM Ui BU3HAUEHHS MEPEiKy
PHU3UKIB, MPUTAMaHHUX KOKHOMY (DYHKIIIOHATBHOMY MPOIECY, Ta BU3HAUCHHS
piBHS nepeOyBaHHS KOXKHOTO (DYHKIIIOHAJILHOTO TMPOLIECY il IEBHUM PU3UKOM
3a y4acTIO TphOoX (paxiBIIiB:

* (daxiBugd MmAPO3AUTY, SKHA BUKOHYE (YHKI[IOHAJIBHUM TIpolec 1
JOCKOHAJIBHO 3HAETHCS HA MOTO XapaKTEPUCTUKAX Ta OCOOIMBOCTSX;

e (axiBUs MIAPO3ALUTY BHYTPIIIHBOIO ayauTy, SKUH 3HAETHCS HA METOAAX
VOpaBIiHHA  pU3MKaAaMU  Ta  MpOIeaypax  MPOBEIEHHS  ayIduTy
(GyHKIIOHABHUX MIIPO3ALTIB OaHKY;

* (axiBg MAPO3MITY KOHTPOJIO PH3UKIB, SKAW 3HAETHCI HA METOJAx
YOpPaBIiHHS ~pU3WKAMH, METOJMKAX Ta TPOLEeaypax MOHITOPUHTY
BOJIATWJIHUX PU3HKIB,

2) po3po0IISEThCS CHEIAIbHUN JETATbHUI ONMUTYBAJIBHUK, SIKUH IS KOXKHOTO
(GYHKIIOHAJILHOTO MPOIECY 3aMOBHIOETHCS (axiBleM MiAPO3aAUTy, 0 peasizye
(GYyHKI[IOHaTBHUIN TPOIIEC 1 JOCKOHAIBHO 3HAETHCS HA Or0 XapaKTEpUCTHKAX Ta
OCOOJIMBOCTSIX, BI3y€ThCSA KEPIBHUKOM BIAMOBITHOTO MIAPO3ALTY 1 Jda€
MOXJIUBICTh (paxiBLUSAM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO MPOBECTH B
MOJaJBIIOMY BECh aHali3, nepeadauyeHuil BUIE eTanaMu 3-5.

3ayBa)XUMO, 10 HEOOXIAHO TEepPIOJUYHO TPOBOJUTH HOBY OLIHKY
PU3BHKOBAHOCTI BCIX (DYHKI[IOHAJIBHUX TPOIECIB, a TaKOX IMepeadoadunTu
MOJKJIMBICTh ONEPATUBHOTO TPOBEACHHA TOBTOPHOI OILIHKHA PHU3UKOBAHOCTI



(YHKITIOHATBHUX MPOIIECIB, XaPAKTEPUCTUKH SKUX 3MIHHJIHCS 3 4acoM (B pe3yibTari
3MIHU MapaMeTPiB caMoro Mpoliecy, TEXHOJIOTII Horo peatizailii, pecTpyKTypu3alii
HiAPO3ILTY, SIKUH peaji3ye BIAMOBIIHUI MpoIieC Ta iH.).

BucHoBku. 111 moOymnoBu eheKTHBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
IIEHTpaJbHOTO OaHKy HEoOXiJgHEe BpaxyBaHHS JOCSTHEHb y cdepl ynpaBlliHHA
pu3MKaM#u OaHKIBCHKMX YCTaHOB 1 TiCHa B3a€MOJIs IMiJPO3JAUIIB BHYTPIIIHHOTO
ayJIUTy Ta KOHTPOJIIIO PU3HUKIB.
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