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IHOPACTPYKTYPA YINPABNIHHA PUSUKAMU
Y BAHKY

IMocranoBka mpobJemu. I[HppacTpykTypa YHOpaBiIiHHA pUBHUKAMH €
BOKJIMBUM KOMIIOHEHTOM €(eKTHMBHOI peainizaiii GyHKIIi pU3HK-MEHEIKMEHTY Y
0aHKy, 0COOJMBOCTI SIKOI HETOCTATHHO BUCBITJICHI Y MyOJIIKAIISX.

AHaJi3 ocTaHHiX myOJikamiii. Y Qaxosiil jmiTepaTypi MUTaHHS OpraHizaiii Ta
1HGPACTPYKTYPU PUUK-MEHEDKMEHTY PO3TIISAAETHCS, SIK TTPABUIIO, HEMIPSIMO 1 JIUIIIE
y 3B’513KY 3 OCHOBHOIO TEMATHKOO myOmikartii [1-12].

HeBupimeni panime vyactuam npodaemu. J(ns edpexktuBHOi peam3zanii
GyHKLIT pU3UK-MEHEKMEHTY Yy OaHKy HEOOXIJHO YITKO BHJLIUTH KOMIIOHEHTH
CTPYKTYpH OaHKy, yepe3 sIKl peali3yeThCs YNPABIIHHSI PU3UKAMH 1 KOMIUIEKCHO
MPOAHAII3YBATH MHOXHUHY 1X MOXJIMBUX (DYHKIIIH.

Mera crarTi — BUIUIEHHS KOMIIOHEHTIB CTPYKTypu OaHKy, 4epe3 sKi
peanizyeTbcsl (QYHKLIS YOpaBIiHHSA pU3UKaMH, (HOPMYJIOBaHHS Ta aHAJI3
MHOXHHH 1X MOAJIMBUX (PYHKITIH.

OcHoBHuii MaTepiaJ. [IpaBiniHHS KOMEPIIHHOTO OaHKY MOCTIHHO OalaHcye
MDK Oa)KaHHSIM aKIIOHEpIB OTPUMATH BUINI NMPUOYTKH 1 Oa)KaHHSM KPEAUTOPIB
OOMEXUTHU PIBEHb PHU3UKY, KU HEOOXIHO B3STH Ha OaHK [JIS JIOCATHEHHS
OaxaHoi JOX1THOCTI. Pe3ynbTrar oTpuMyeThes sIK “MakcuMizailis 3 0OMeKeHHSIMU
3a sIKO01 OAHKY JT0O3BOJICHO MPUUHATU Ha ceOe MEeBHUU PiBEHb PU3UKY B HaMaraHHI
MaKCHUMI3yBaTH JIOXIJl 32 HETIEPEBUILICHHS BU3HAYEHOTO PIBHS PU3UKY.

BianoBigHO 10 BU3HAHOI PUHKOBOI akciomMu, ‘“‘OuIbllle PU3UKY~  O3HAYa€
“OunpIe J10Xoay’, OJHAK TiepeOyBaHHSA TiJ OUIBIIMM PU3UKOM IiJIBUIIYE
AMOBIpHICTh AeonTy O0aHKy. TakuM YMHOM, KEpIBHUUTBO OaHKY MOBHUHHO OYyTH
BIIEBHEHUM, 1[0 PU3HK, HA KU HapaKaeThCs 0aHK, € CBIIOMUM 1 IPYACHIIHHNAM.
KonTponb 3a UM 1 € CIpaBOIO PU3HUK-MEHEKMEHTY OaHKy, TOOTO OCHOBHOIO
(YHKLIEI0 PU3UK-MEHEIKMEHTY € 3a0€3MeUEHHS TOro, 00 pU3HK, KN MpuiiMae
Ha ce0e OaHK, y3roJKyBaBcCs 31 3JJaTHICTIO OaHKY aOCOpOyBaTH MOKJIMBI BTPATH Y
HECIPUATIMBOMY BUITAJIKY, IO BU3HAYAE KPEAUTOCIIPOMOKHICTh OaHKY.

banku HaMararoTbCs yIpaBJsITH PU3UKOM Ha TPhOX PIBHSIX:

e omepailiil (TpaH3akIlii) — yepe3 MiAPO3/ILITH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
¢ (DyHKIIOHATBHUX MIIPO3/UIIB — YEPE3 MiIPO3IUIH YIIPABIIHHS PU3HKAMU;
e oprasizailii B HIJIOMY — 4yepe3 (PyHKI[IOHAJIbHI KOMITETH.

[cTopiss pO3BUTKY PU3HK-MEHEKMEHTY HaJlluye TPU €Talld, BIAMOBIIHO 0
SKUX YIOPaBIIHHA pHU3UKAMU TOYMHAIOCA 3 HWXKHIX CTPYKTYPHUX pPIBHIB
oprasizarii:

1) moyaTKkOBUM, KOJIU PU3UKAMH YIPABISUIA B TOMY K IMIAPO3/LIi, € BOHU 1
BUHUKAJIH;
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2) LEHTPaI30BaHOIO0  PU3UK-MEHEIKMEHTY,  KOJHM  ICHYE  OKpEMHM
HEHTPaAII30BaHUN MIAPO3AUT YIPaABIiHHSA pHU3MKAMHU, SKUH 1 pearizye
GYHKIIII0 pU3UK-MEHEKMEHTY B OpraHi3allii;

3) BIOCKOHAJIEHOTO pPHU3UK-MEHEI)KMEHTY, SKHM, KpIM IEHTpPaIi30BaHOIO
HIAPO3UTY YIPaBIiHHS pU3UKAMHU, 110 PO3pOOJIsi€ 3arajibHy CUCTEMY PU3HK-
MEHE/KMEHTY, Tiependadae HasBHICTh Yy KOXHOMY MIAPO3ILUT, SKUN
peanizye TeBHMI Oi3HEC-TIPOLIEC, HEBEIUKUX TpyM, SKi (YHKIIOHATIBHO
YIOPABISIIOTECA LEHTPATI30BaHUM MIJIPO3AUIOM YIPABIIHHSI PU3UKAMH 1
0e3mocepeIHbO peai3yroTh (QYHKIIIO YIPABIIHHSA pU3MKAMU BiJIIOBIIHOTO
(YHKI10HAJIBHOTO IPOLIECY.

AHani3 (yHKUIOHYBaHHSI CHCTEM YIPaBIIHHS PU3MKaMH y OaHKax 1 Cy4acHi
JOCSITHEHHST TE€Opli pU3UK-MEHEKMEHTY CBII4aTh, 11O U1 €PEKTUBHOI peasizauii
(GYHKIIT PU3MK-MEHEIKMEHTY y OaHKy HEOOX1JHE 3aCTOCYBaHHS 1HTETPOBAHOIO
OiAXOMy A0 YIPaBIIHHS pPHU3MKaMH, SKUM TO€AHYE YIPABIIHHA PU3UKAMH 13
3arajlbHUM IIPOLIECOM YTIPaBIIIHHS OAHKOM.

VYmpaBninHsg OaHKOM Ha MakKpopiBHI 13  3aCTOCYBaHHSAM  17€0JIOTii
IHTErpOBaHOIO MiaX01y /10 yrnpaiinHs pusukamu (RAROC) nepenbauac:
® BH3HAYEHHS PIBHS TOJIEPAHTHOCTI OAHKY 10 PU3HKY;

e BH3HAYECHHS JIIMITIB PU3UKY B TEpMiHaX HAsSBHOIO PETYISTUBHOIO KaIliTaly
OaHKy;

® PO3MOJUI JIMITIB PU3UKY cepell PYHKIIOHATBHUX MIIPO3ALTIB OAHKY.

Ha cphoromni BUAISIOTH TPU OCHOBHI CKJIAJOBI peainizallii (QpyHKIT pU3HK-
MEHEI)KMEHTY y OaHKY:
® TIOJITHKA 1 CTpATErisl yNpaBlliHHS pU3UKaMH (BU3HAYEHHS MEPENIKYy PHU3HUKIB,

BJIACTUBUX OaHKy, pIBHSA TOJICPAHTHOCTI OaHKy [0 PHU3HUKY, KpHUTEpIiB

VIOPABIIHHSA PHU3UKAMH, TEPEIiKy METOJIB, IO OyAyTh 3aCTOCOBYBAaTHUCS Y

OaHKy JJIs1 BUMIPIOBAHHS PU3MKIB Ta OOMEXKEHHS IHTETPAIIBHOTO PIBHS PU3HKY,

Ha KU Hapa)KaeThCsl OaHK, HOPMATHBIB OOMEXKEHHSI pU3HKIB);

® METOJOJIOTA YNPABIIHHS PU3HKaMU (METOIY, METOAUKH Ta MPOLEAYPH, LIO
BUKOPHCTOBYBaTUMYThCS JUIsl BUMIPIOBAHHS pPH3HMKIB, aHali3y iX pIiBHA Ta
PO3pOOKH 3aXO0/I1B YIIPABIIHHS pU3UKAMH Y OaHKY);

e iH(pacTpykTypa yHOpaBIiHHS pHU3MKaMH (CYKYIIHICTh OpraHi3alliiHUX Ta
(yHKLI0HAJIBHUX OJUHULB OaHKY, Yepe3 sIKl peanizyeThCsl (DYHKIIIS YIPaBIIHHA
PHU3HKOM).

OCHOBHMMH KOMIIOHEHTAMH 1H(PPACTPYKTYpHU YIIPABIIHHS PU3HKAMH €:

e 1paBiiHHA abo pajga OaHKy, BIANOBIJANbHI 3a BU3HAYEHHS IOJNITHKUA Ta
CTpaterii ynpaBiIiHHS pU3uKaMu 0aHKIBCHKUX MPOIIECIB;

e oco0a 3 KepiBHMITBA 0aHKy, BIJNOBIJaJbHA 3a Opradizamiro  Ta
(GYHKIIOHYBaHHS CUCTEMH YIIPABIIHHS PU3UKAMH MPOIECIB OaHKY;

e (yHKIIOHAIbHI KOMITETH, $KI BIAMNOBIAAIOTH 32 TIE€BHI cdepu pPU3HK-
MEHEKMEHTY OaHKy (KOMITET 3 YIPaBIiHHA AKTUBAMH 1 TACUBaMU, KPEAUTHUI
KOMITET, KOMITET 3 YIPaBIIHHS PU3UKaMHU Ta 1H.);



® P03/ YIPABIIHHS PU3UKAMHU, SIKAW peaizye METOAUYHY, (PYHKIIOHAJIBbHY
Ta  OpraHizalliiHy  MIATPUMKY  TPOIECIB  YOPaBIIHHA  pU3UKaAMU
GyHKIIOHATBHUX Ta 3a0€3MeUyI0UnX MPoLeCciB OAHKY.

KoHTposb pu3uKy, sIK 1 KOHTPOJIb BCIX 1HIMMX (YHKIIN OaHKy, y MiJACYMKY
BUKOHY€ TIPABIIHHS OAHKY.

PimieHHs 11010 MOJITUKHA YHPABIIHHS PU3HKAMU, SIK IPaBUIIO, IPUIMAIOThCA
MpaBIIHHAM HIOPIYHO ab0 MIOoKBapTalibHO. OnepaTtuBHE (IIOJECHHE) YHpPaBIIHHA
pU3BUKaMU JENETyeThCsl 0c001 3 KEpiBHMIITBA OaHKY, IO € BiAMOBIJAILHOIO 3a
oprasizaiito Ta GyHKIIOHYBaHHS CUCTEMH YIPABIIIHHS PU3UKAMH MIPOLIECIB OaHKY
Ta MIAPO3AUTY 3 YIPABIIHHS PU3UKAMH, sIKa 3BITy€ KEPIBHUUTBY OaHKy 1 Hajaae
oMy mopaaM 100 MaKCUMI3allli 10Xoay OaHKy mpu OOMEKEHOMY (3aJaHOMY)
PIBHI PU3HKY.

BaxmuBo, mo06 QyHKII1 yrnpaBaiHHS pU3HUKaMU OaHKY JOBIPSUIM aKI[IOHEPH,
OaHKIBCHKHI HarJIA 1 KepiBHUIITBO OaHKy. g QyHKIIis mOBHHHA OyTH HE3AJIEKHOIO
Bl (YHKIIOHAIBHUX TiApo3auTiB. Hampuknan, pu3UK-MEHEIKEpH HE ITOBHUHHI
3BITYBaTH KEpIBHUKAM (PYHKIIIOHAIBHUX MiAPO3IUTIB, SKI MPUAMAIOTh PU3UK Ha
cebe, OCKUJIbKM 3a IEBHMX OOCTaBUH BOHM MOXYTh OyTH 3alliKaBICHUMHU Y
“KOpHUryBaHHI" IMOKA3HUKIB 3 TUM, 11100 pe3yJIbTaTH (PYHKI[IOHYBAHHS iX IM1IPO3LIIB
MaJi MPUCTOMHUN BUIIIAL. 3aMICTh UBOrO NIl OUTBIIOI €()EeKTHUBHOCTI 3BITH PO
CTaH YOpPABIIIHHA PU3UKaMHU y OaHKy MOBHMHHI HAJCWJIATUCS JIMIIE KEPIBHUIITBY
0aHKy (TOJIOBI MPaBIIHHA Ta 0CO01 3 KEPIBHULITBA OaHKY, IO € BIAMOBIIAIBHOIO 32
oprasi3anito Ta (yHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH YIPABIIHHS pU3MKaMHU IIPOLECIB OAHKY).

Po3rnsitHemMo OUIbII  IE€TAIbHO HAaBEIECHI KOMIIOHEHTH I1H(PPACTPYKTypHU
YIOPABIIHHS PU3UKOM y OaHKIBChKIN YCTaHOBI.

1. [IpaBninHsa OaHKy, SIKE€ peajdbHO ympaisie (YHKIIOHYBAaHHAM OaHKYy, 1
CIIOCTepeKHA pajna OaHKy, sKa HEce BIINOBIIAIBHICTh 3a €(EeKTUBHICTD
GbyHKIIOHYBaHHSA OaHKy, MOBUHHI BU3HAYaTH MOJITHUKY OaHKY BITHOCHO PHU3UKIB
Ta BIJIMOBIJIHY CTPATETiIO YIPABIIHHS pU3UKaMHU 0aHKIBCHKHUX IMPOIIECIB.

Buxonasuu 3 mocTaBieHOi METH Ta CUCTEMH 1lJIeH PyHKIIIOHYBaHHS OaHKY,
3a3Ha4yeHl KEepiBHI OpraHu OaHKy MOBUHHI BU3HAYUTU KUIBKICTh PHU3HKY, SKY
MOK€ TpUMHATH Ha cebe OaHk B mpoieci cBoei pobdotu. lleit moka3HUK €
“HapKHUM KaMeHeM™ NJisi BUPOOJIEHHS MOJITUKU 1 CTpaTerii ynpaBiaiHHS OaHKOM,
OCKUTHKM TIEPEBHUILNEHHS IHOTO TMOKa3HWKa € HeOe3MeuHuM 3 TOYKU 30py
30UTbIIEHHS MMOBIpHOCTI MOXJMBOro Jnedontry Oanky. Ha mpaktumi uei
MOKA3HUK, SIK MPaBWIO, CHIBBIJHOCUTHCS 3 OOCATOM PETYJISTUBHOTO KamiTaty
OaHKy SIK KOIITaMH, Kl CIYTYIOTh JUISl “NOKPUTTS’, “‘CTpaxyBaHHS pPU3HKY. (s
(YHKLIOHYIOYOro OaHKy MOKAa3HHUK KUIBKOCTI PU3HMKY, NPUUHITHOrO IJisi OaHKY,
BU3HAYAETHCSI HAa OCHOBI  KYMYJSTUBHOTO BHUMIPY  KUIBKOCTI  PHU3UKY,
MPUTAMaHHOTO BC1 MHOXHHI (PYHKI[IOHAJIBHUX OaHKIBChKHUX TporeciB. [lomiTuka
1 cTparerisi ympaBiiHHS pU3MKAMH, SK TPABUIO, BUKIATAETHCS B OKPEMOMY
HOPMAaTUBHOMY JOKYMEHTI, SIKHH 3aTBEPAKYETbCS IMOCTAHOBOIO MpPABIIHHA abo
crnoctepexkHoi panu OaHky. Lleli MOKYMEHT yHOPMOBY€ KOHLEMLIIO 1 OCHOBHI
MPUHITUIN YTIPABIIIHHS PU3UKaMHU, 30KpeMa, MICTUTh TIEPEITiK pPU3UKIB, YIIPABIIHHS
AKUMU € BaXJHUBUM JJis1 €(QEKTUBHOrO (PYHKI[IOHYBaHHS OaHKy; BU3HAUYEHHS
(GyHKLIA CTPYKTYpHUX Ta (PYHKIIOHATBHUX OJIMHULIL OaHKY, Kl € KOMIIOHEHTaMHU



CUCTEMHU YIpaBJIiHHS pU3MKaMU B OaHKy, Ta cHocoO0iB iX B3aeMoOAll; KpuTepii
YIOPABIIHHS PU3UKAMH, TMEPENiK METOJIB, 10 OYyIyTh 3aCTOCOBYBATHUCS y OaHKY
JUTsl BUMIPIOBaHHSI PU3UKIB Ta OOMEKEHHS IHTETPAJIbHOTO PIBHS PU3HMKY, HA SIKUN
HapaXaeTbcsl OaHK, HOPMATHBH OOMEKEHHsSI PU3UKIB (BCTAHOBJICHHS JIIMITIB Ha
MOKa3HUKK (YHKIIOHAJIBHUX MPOIECIB (PIBHSA KPEAUTHOTO PHU3UKY, MIOpaIlii Ta
1H.).
2. OnepaTMBHUM KEpPIBHUKOM CHCTEMH VIPABIIHHS pPU3UKAMU B OaHKY
(BIATIOBIIAJILHUM 3a YIIPaBIIIHHS PU3UKaMU Yy OaHKy — “‘chief risk officer”) € ocoba
3 KepIBHUIITBA 0aHKY, SKI{ 1€ TPaBO J€JIEroBaHe MPABIIHHIM a00 CIIOCTEPEIKHOIO
pagoro OaHky. baxkaHo, m00 BiANOBIAHA 0coba Oylia WIEHOM IpaBiiHHSA OaHKY.
BianoinankHUM 3a YIpaBiIiHHA puU3MKaMu y OaHKy MoOxe OyTH KypaTop
M1PO3/LIIB, 10 peali3yl0Th OCHOBHI (DYHKITIOHAIBHI ITPOIIECH B OAHKY.
3. OyHKIIOHAJIBHUX KOMITETIB, fIKl BIJIMOBIIAIOTH 32 MEBHI CPEpPH pPUBHK-
MEHEKMEHTY 0aHKy, MoXke OyTH Jekiibka. Cepe HUX:
® KOMITET 3 YIpPaBIiHHA pU3UKaMH, CHEPOrO MISIILHOCTI KOMITETY € BCl1 TUTaHHS,
10 BUHUKAIOTh B IPOLIECI yNpaBIiHHA pu3nkamu y OaHky. KomiteT ovomroe
nocajioBa oco0a, BiJIMOBIIa]IbHA 32 YIPABIIIHHS pU3UKaMU y OaHKY;

® KOMITET 3 YHPABIIHHSI AaKTUBaMH 1 NACUBaMH, SKHM MOXE MaTH pi3HI
MOBHOBAKEHHS: BiJ BY3bKHX (YHpPaBIiHHS MPOIEHTHUM PU3UKOM Ta PU3UKOM
JIKBIAHOCTI OyXranatrepcbKoro OajaHCy 0OaHKy) 10 MIMPOKUX (PO3IJIAl BCIX
NUTaHb, K1 MAIOTh BITHOIIEHHS 10 OyXTaJITEPChKOro OanaHcy OaHkKy);

® KpPEIUTHUN KOMITET, IKUWA BUPIIIYE TUTAHHS YIPABIIHHS KPEIUTHUM PU3UKOM,
BJIACTUBUM OaHKY.

byab-sxkuii GyHKIIOHaTEHUNA OAHKIBCHKUN MPOIEC MOXKHA MOJUIUTH HA TPU

KOMIIOHEHTH:

e [HILIAIA Ta Y3rOJKEHHS MPOLECY;

® KOHTpPOJIb €(EKTUBHOCTI Ta PU3UKIB POLIECY;
® BUKOHAHHS (3aBEpILUEHHS) MIPOLIECY.

3 MeTo mnoOyaoBH €(PEKTUBHOI CHUCTEMM peaiizaiii (yHKIIOHATBHUX
npoueciB y 0aHKy HeoOX1JHO, 00 3a3HAu€Hl TPH KOMIIOHEHTH peajizyBajucs
PI3HUMH HE3aJIeKHUMH OJIUH BiJ] OJHOrO miagpo3aiuiamu (dhpoHT-odicoM, MiJ-
odpicom Ta Oek-odicom), s[Ki, O TOro XK, OaKaHO MIAMOPSIKYBATH PI3HUM
KypaTopam.

Ha cporogni y Oararbox OaHKax 3alpoOBaKEHO Ka3HA4YEeMCTBO SIK
CTPYKTYpPHUH TAPO31LT OaHKY, SKUH, SIK PABUIIO, BAKOHYE TaKi OCHOBHI (DYHKIII:
® pO3poOKa MOMITUKY MTPOBEACHHS orepalliii Ha (JIHAHCOBUX PUHKAX;

e iHIIIFOBaHHS omnepailiii Ha (piHaHCOBUX pUHKAX (HpoHT-0diIC);
® aHaJi3 PU3HKIB Ta BIJMOBIIHOCTI 1HIIAOBAHUX omnepauiid (MiaiI-odic);
® BHUKOHAHHS iHIIIHlOBaHUX omnepalii (6ek-odic).

CrpykTypuzallis Ka3HA4yeHWChbKOTO MIAPO3AUTY € 1HAWBIAYaJbHOIO ISt
KOKHOTO OaHKy, ajieé BOHA 3aJIeKUTh 3HAYHOIO MIPOIO BiJ] HAasBHOCTI MOAAJIBLION
CTPYKTYPHOI JAeTaii3allli OCHOBHMX (PYHKIIM KazHayeicTBa (Hampukiaa, QpyHKIisA
3aJly4€HHs KOIITIB YacTO MOJUISETHCS HA 3aJyYCHHS KOLITIB HA BHYTPIIIHBOMY 1
30BHINIHBOMY PHUHKAaX 1, SIK MPaBUJIO, € BIIAUICHOI BijJ 1HBECTHUIIHHOI (YHKIIII,



TOAl SK (YHKLIS YOpaBiIiHHS aKTUBAMH 1 [MACHBaMH, SIK IPAaBUJIO, € OKPEMOIO
HEJIETa130BaHOIO0 J1ajl (DYHKIIIEIO).

@OyHKIIis PO3pOOKH MOJITUKHU MPOBEJICHHS omnepaliiii Ha (IHAHCOBUX PUHKaX

nepen6aqae HACTYIIHC!

po3po0OKa KOHUEMUIi Ta OCHOBHMX MPUHLMIIB BUKOHAHHS oOmepaii
Ka3HaueHCTBOM;

KOMIUIEKCHE  YOpaBJIHHA aKTUBaMHU 1 TlaCUBaMU SIK KOMIIOHEHTaMH
OyXTanTepchbKoro 0anaHcy OaHKY;

BHU3HAYECHHS MapaMeTpIB CTPATErTYHOIO PO3MILIEHHS aKTHUBIB;

BU3HAUCHHS HOPMATHBIB YTPMMaHHS aKTHUBIB 1 BUKOHAHHS Ka3HAYEHCHKUX
omneparrii;

OPUMHATTS pINIEHh TPO 3aJIy4CHHS 30BHIINIHIX MEHEKEpIB aKTUBIB 1
yIpaBIiHHSI HUMU;

nepeBipKa 3aCTOCOBYBAHHUX MOJIENEH Ha a/IeKBaTHICTD.

@DyHKII 1HILIIOBaHHA onepalii Ha (iHaHCOBUX pUHKaX Mepeadayae:
MOHITOPUHT CUTYyallii Ha (JIHAHCOBUX PUHKAX JIJIsl OLIIHKY ii BIUIMBY Ha omeparii
0aHKy;

VOPABIIHHSA KOLITaMU 3 YpPaxyBaHHSAM SKOCTI Ta CTPOKOBOCTI AKTUBIB Ta
3000B’s13aHb OAHKY;

yIPaBJIiHHS TPOLIOBUMH ITOTOKaMH OaHKY;

IPOBEICHHS Olepanii 3 METOI0 MOKPUTTS HEcTadl Ta PO3MILIEHHS BUIBHUX
KOLITIB HA BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX ()1HAHCOBUX PUHKAX;

IHBECTHUIIIMHUN MEHEPKMEHT JIIKBITHOTO TTOPTQEs aKTUBIB,;

yIpaBJIiHHS BIACHUMHU KOIITAMU OaHKY.

@DyHKIIs aHAII3y pU3UKIB Ta BIANOBIAHOCTI ONEpaliii Ma€ TaKe HAIOBHEHHS:
VOPABIIHHSA KPEIUTHUM, LIHOBUM, BAJIOTHUM, ONEpPALIHUM pHU3UKaMHU Ta
PHU3HKOM JIIKBIJTHOCTI OTlepaliid Ka3HayencTBa;
3a0€3MeUYEeHHs] BpaxyBaHHS B OyXTaJTepChKOMY OOJIIKY Ta PO3paxyHKax
aJICKBaTHOI (PUHKOBOI) 1IHK PUHKOBHUX (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB;
MOHITOPUHT (YHKIIOHYBAaHHS MOPTQETIB aKTUBIB Ta 3BITYBAHHS;
KOHTPOJIb BIJMIOBITHOCTI Omepaliii HOpMaTUBHUM Ta 3aKOHOJABYUM aKTaM;
NIATPUMKA KUIBKICHMX CTpaTerii 1 JOCHDKeHHS pU3UKy (aHaimi3 Ta
BJIOCKOHAJICHHSI 3aCTOCOBYBaHHMX MOJI€JIEi, KOHCTPYIOBaHHS HOPMAaTHBHHUX Ta
IHIMKATUBHUX MMOKA3HUKIB Ta 1H.).

JleTanizyemMo nepesik OCHOBHUX (DYHKIIINA MiIPO3AUTY YIPABIIHHS PU3UKAMU

OaHKYy:

pO3poOKa MPOMO3HUINM OO0 TMOJITHKH, CTpaTerii, KOHIEMHIli Ta OCHOBHUX
NPUHIUIIB YOPABIIHHSA pU3MKaMH y OaHKy, a TaKOX CTPYKTYpPH CHCTEMH
VIOPABIIHHSA PU3MKAMU Ta MOJAHHS iX Ha 3aTBEPIKEHHS NpPaBIiHHIO abo pajl
OaHKy;

HaJaHHS TPOIO3ULIA KEPIBHUUTBY OaHKY 00 HAJEKHOIO PIBHS yHPABIIHHSI
pU3MKaMM, 30KpeMa I0J0 BIOCKOHAJEHHS METO/AIB OLIHKM pPHU3UKIB Ta
CTPYKTYpHU CUCTEMH YIPABIIHHS PU3UKAMU;



MOHITOPUHI PIBHSI PU3MKIB Omepanii 0aHKy 1 po3poOka peKOMEeHJalld 100
YHUKHEHHS, 0OME)KEHHS Ta IEPEHECEHHSI PU3UKY;
po3po0Ka 1/1€010ri1i Ta opraHizailii yrpaBiaiHH aKTHBAMU 1 TaCUBaMU OaHKY;
JNOCHIPKEHHS MOJENell Ta 1HCTPYMEHTapil0 BUMIPIOBAHHA Ta YIPaBIiHHS
pU3UKaMU; BIPOBA/KEHHS MPOTPECHBHUX METOJIB Ta HOBUX TEXHOJIOTIH Y
CUCTEMY PU3UK-MEHEIPKMEHTY OaHKy 3 METOIO MiJIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI ii
(bYHKITIOHYBaHHS;
3BITYBaHHS KEPIBHUIITBY Ta (PYHKIIIOHATHHUM KOMITETaM 0aHKY CTOCOBHO CTaHY
VIOpaBIiHHS pU3UKaMU y OaHKy 3 aJeKBaTHUM BIJOOpa)KEHHSM ICHYIOUHX
PUBUKIB Ta CTYIIEHS PU3MKY, MiJ SKUM 3HaXOAUTHbCA OaHK HA TEBHUNA MOMEHT
yacy a00 y BU3HAYCHOMY Tepioii;
aHali3 pPU3MKOBAHOCTI HOBHX PHHKOBUX (DIHAHCOBMX IHCTPYMEHTIB, pOo3poOKa
MIPOMO3UIIH 100 X 3aCTOCYBAaHHS 1 YIPABIiHHS BIACTUBUMH iM PU3UKAMU;
BCTAHOBJICHHSI JIIMITIB PU3UKY Ta KOHTPOJBHUX MPOLEAYp, BHU3HAUCHHS
HOPMATHUBIB;
MOHITOPUHT JOTPUMaHHS BCTAHOBJCHUX JIMITIB, HOPMAaTHBIB 1 MpaBUI
BUKOHAHHS TPOIEAYD;
y4acTh y MPUUHSTTI pillieHb (200 HaJlaHHS PEKOMEHIalllid KePIBHUIITBY) TIPO il
Ta BIANOBILIAIBHICTG Yy BUIAJKy MOPYIICHHS HOPMAaTHBIB a00 NEpEBUILEHHS
JIIMITIB;
po3polKka 1 miaTpuMKa iHGOPMAIITHUX CUCTEM 1 0a3u JaHUX IS YIPaBIiHHS
pHU3HKaMU OaHKY.

B Mipy mnepexoly 10 TpEeTbOro €Tamy pO3BUTKY PHU3HK-MEHEIKMEHTY

JOAIOTHCS Taki PyHKIIII:

HaJaHHS KOHCYJBTATHUBHOI 1 TEXHOJOrIYHOI MIATPUMKH 3  YHOPABIIHHS
PHU3HKAMU 1 y4acTh y pO3poOIIl TEXHOJIOTIH 1 IpOoLeayp YIPABIIHHSI PU3UKAMH Y
(yHKLIOHATBHUX MiAPO3/1TIax 0aHKY;

KOOP/IMHALlIsl MOHITOPUHTY PU3UKIB Yy (DYHKI[IOHAIBHUX MIAPO3A1JIax OAHKY;
HATJIS]T 32 YIPaBIIHHAM PU3UKaMU y (PYHKITIOHAIBHUX MAPO3aUIax OaHKY.

DyHKIIS BAKOHAHHS 1HIIIIHOBAHUX OTepariiii BKJIFOYA€ Taki MiaQyHKIIII:

MPOBEJICHHSI OIepalliil 3 TOTIBKOBUMHU KOIIITAMU;

BEJICHHS KOPECTIOHIEHTCHKUX PaXyHKIB;

BUKOHAHHS TUIATEXKIB,

B1JIOOpa)KEHHS Omepalliil B OyXraaTepchbKoMy 00Ky Ta 3BITYBaHHS,
1H(opMmaliiine 00CITyTOBYBaHHS.

[IpoBenene 1OCHIIKEHHS a0 3MOTY 3pOOUTH HACTYIHI BUCHOBKH:
OCHOBHUMH CKJIAJIOBUMHU peanizauli (PyHKIIT pU3UK-MEHEI)KMEHTY y OaHKY €:
MOJIITHUKA 1 CTpaTeris YNpaBIiHHA PU3UKAMHU, METOJIOJIOTISl YIPaBIiHHA
pU3HMKaMU Ta 1HGPACTPYKTypa YIPaBIiHHSI PU3HKAMHU.

OCHOBHUMU KOMIIOHEHTaMHU 1HQPACTPYKTYpU YIPABIIHHSI PU3MKAMHU  €:
mpaBliHHSA a0o0 pajga OaHKy, BIAMOBIJAIbHI 3a BHU3HAYCHHS TOJITHKUA Ta
CTpaterii ynpaBiiHHS pU3UKaMu OaHKIBCHKUX MPOIIECiB; 0co0a 3 KEpIBHUIITBA
O0aHKy, BIJNOBiJIaJlbHA 3a OpraHizamilo Ta (QYHKIIOHYBAHHS CHUCTEMHU
YVIOPaBIIHHS pU3MKaMu O0aHKy; (YHKI1OHAJIbHI KOMITETH, IO BIANOBIAAIOThH 3a



NeBHI cepu PU3MK-MEHEIKMEHTY OaHKy; MiIPO3AL1 YNPaBIIHHA pPU3HKAMH,
KU peani3zye TNiATPUMKY (QYHKI[IOHAJIbHUX MIPOLIECIB YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

3. Koutponps pu3uky, sSIK 1 KOHTPOJIb BCIX IHIIUMX (YHKIM OaHKY, y HIACYMKY
BUKOHYE IpaBIiHHS OaHKY.

4. OcHOBHUMH (DYHKITISIMU TIPO3AUTY YIPABIiHHS PU3UKAMU, SIKHHA € OCHOBHUM
po0OYMM TIIPO3AUIOM MIATPUMKHA (YHKIIII yIpaBIiHHS PU3UKAMH y OaHKY, €
HaJIaHHS TIPOITO3UIIIN MO0 PO3POOKU, PO3BUTKY Ta ITiIBUIICHHS ¢(PEKTHBHOCTI
CUCTEMH YIPABIIHHS PU3UKAMH, MOHITOPUHT PU3HUKOBAHOCTI (DYHKI[IOHAIIBHUX
npoieciB 0aHKy 1 KOHTPOJb JOIMYCTUMOIO pIBHS PHU3UKIB, pEryJsApHE
3BITYBaHHS KEPIBHUIITBY 1010 CTAHYy YIIPaBIIHHS PU3UKaMU OAHKY.
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