YK 657.6:336.71

J1.A. XapumoHeHKO, KaHO. 9KOH. HayK, dou.,
Genzopodckul 2ocydapcmeeHHbIlU yHUgepcumem

3HAYEHUE BHYTPEHHEIO AYQIUTA
B YNPABJIEHU BAHKOBCKOU OEATEJIbHOCTbIO

IHocranoBka npo0JieMbl. B HacTosiiee BpeMs CTajao OYEBHUIIHBIM, YTO POJIb
HAIlMOHAIBHOW OAHKOBCKOM CHCTEMBI B OOECIEYEHHUH HSKOHOMHUYECKOIO pOCTa
ABHO HemocTaToyHa. Cpeld MHOTHX HalpaBJICHHM €€ MOBBIIIEHUS Hauboliee
BOKHBIMU  SIBIIAIOTCS  yJydIllEHHE KadyecTBa OAHKOBCKOTO  MEHEIKMEHTA,
YCTPaHEHUE W3JUIIHETO0 HAA30PHOTO KOHTPOJS M Pa3BUTHUE KOHKYPEHUMH HA
OAHKOBCKOM pbIHKE. B 3TO# CBsI3M 0CcO0YI0 aKTyaabHOCTh MPUOOPETAIOT BOIIPOCHI
B3aMMOJICUCTBUSl BHYTPEHHETO AayJHWTa, BHEIIHEro ayauta U OaHKOBCKOIO
WHCIIEKTUPOBAHUS.

Kak #3BECTHO, BO MHOTMX OTE€UECTBEHHBIX OaHKAaX OTCYTCTBYET CHCTEMa
BHYTPEHHETO ayAuTa, OOJBIIMHCTBO W3 HUX COTPYJHUYAIOT C HE3aBUCHUMbBIMU
ayIUTOPCKUMHU KOMITAHUSIMA Ha JIOTOBOPHOW OCHOBE. be3yCln0BHO, BHYTpEHHUU
ayIuT OaHKaM, 0COOEHHO CPETHUM U KPYIHBIM, TPOCTO HEOOXOIUM.

Heab crarbu. B poccuiickom OaHKOBCKOM 3aKOHOJATENbCTBE (PYHKIUU
BHYTPEHHET0 ayJIuTa B CUCTEME YIPABIICHUS U KOHTPOJIS JEATEIbHOCTH OAHKOB HE
OIpENEIIEHbl, YTO HENb35l CUUTATh ONPAaBAAHHBIM IO IPUYUHE €r0 CHEeHU(PUIECKON
posu B OAHKOBCKOW CHUCTEME M B CBSI3U C JIONOJHUTEJIBHBIMHU MpoOjIeMamH,
BOZHHMKAKOIIMMHA [0 JIMHUM B3aUMOJCHCTBUS C BHYTPEHHMM KOHTPOJEM U
HaJ[30PHBIMU OpPTaHaAMHU.

AHaIM3 MOCJeAHUX NMyOJMKANMH TOKa3aj, YTO OTEYECTBEHHAs ITPAKTHKA
ayauTa cBOIO UCTOpHIO BeAET ¢ 1991 ropa, 1.e. ¢ nosisiienuem B Poccun nHctutyTa
He3aBucuMoro ayauta. IlosiBieHune ayauta ObUIO BBI3BAHO OOBEKTHBHBIMU
NPUYMHAMM, BaXXHEHIIMMHU W3 KOTOPBIX OBLIU CIelyIOLIUe: pa3BUTUE
NPEeANPUHUMATENBCTBA, CO3JaHHE KOMMEPYECKUX MNPEANpHUsITHd U OaHKOB,
CTAaHOBJICHHE pPbIHKA KalHMTaJOB B CTPaHE, YTO, B CBOIO O4Yepeib, OOYCIOBHIO
HEOOXOJMMOCTh COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMbl KOHTPOJISI 3a JI€ATEIbHOCTBIO
JaHHBIX CYOBEKTOB U PACIIMPEHUs] COCTaBa KOHTPOJIUPYOMUX opraHoB. [Tomumo
KOHTPOJII CO CTOPOHBI TOCYyAapcTBa 3a JACSATENBHOCTBIO CAMOCTOSTEIbHBIX
HKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB, Y APYIMX 3aMHTEPECOBAHHBIX JHI] (MX aKLHOHEPOB,
KPEIUTOPOB) TaKke BO3HHUKJIA IOTPEOHOCTh B TMOJYYCHHUH OOBEKTUBHOM
uHdopmaluu o (UHAHCOBOM TOJIOKCHUH JAHHBIX MPEANPUITHA (OpraHU3aINi).
Takyio HE3aBUCHMYIO SKCHEPTU3Y ACITEIbHOCTH SKOHOMUYECKUX CYOBEKTOB U
MIPU3BaHbI OB 00E€CTIEYMBATh AYTUTOPCKUE OPraHU3aIUu.

N3n0:xkeHue ocHOBHOro Mmarepuana. IlpaBoBas 0a3a ayauTopcKou
JEeSITEILHOCTH TIosiBMWIIach B KOoHIE 1993 rona, korna Ykazom Ilpesunenta PO ot
22 nekabpst 1993 r. Ne 2263 “O0 ayauTopckoi aesTenbHOCTH B Poccuiickoii
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Oeneparn”  OblTM  yTBEpKIeHBl  “BpeMenHble  mpaBuia  ayAHTOPCKOU
nesTenbHocTh B Poccuiickoit @enepanun’.

AyauT B 3apyOe€KHOW M OTEUYECTBEHHOW MPAKTHKE HMEET OOBEKTHUBHYIO
IPUPOAY, €r0 BOZHUKHOBEHHE 00YCIOBJICHO MPOILIECCOM UCTOPUYECKOTO Pa3BUTHUSA
xo3siiicTBa. KOHKpeTHO MOTpeOHOCTh B ayauMTE CBsI3aHA, NPEXKIE BCEro, C
HECOBMAJCHUEM HWHTEPECOB  COCTaBUTENEH  OTUETHOCTH  (aIMUHUCTpAIUU
cyObeKkTa) W ee ToJyib30oBarelie (COOCTBEHHHKOB CYyOBEKTa), a Takxke ¢
HEOOXOMMOCThI0O OOBEKTUBHON HH(OpPMAUU AN TPUHATUS XO3AWCTBEHHBIX
permennii. Aynut TpeOdyeT oleHKH nH(popMaIu, KOTOpo He 00JamaeT psSaoBOn
MHBECTOP, YTO CBSI3aHO C HEAOCTYNHOCTBIO MAaTEpUaJiOB, Ha OCHOBE KOTOPBIX
OLIEHUBAaETCsl HHPOpMAIHSI.

3apyOexHasi W OTEYECTBEHHas NPAaKTHKa TPAKTyeT ayauT JOCTATOYHO
MHOrooOpasHo. Hampumep, AmepukaHckass accoluanus MO OyXraJTepcKoMy
y4€Ty OIpenensieT ayIuT KaK CHCTEeMHBIA IMpolecC TMOJIYYEHUs U OICHKH
OOBEKTUBHBIX  JIaHHBIX 00 SKOHOMHMYECKHX JEHUCTBUAX U  COOBITHSX,
YCTaHABIMBAKOIINNA YPOBEHb HX COOTBETCTBHS OIPEACICHHOMY KpPUTEPHUIO U
IPEIOCTABIISAIOIUN PE3yAbTaThl 3aMHTEPECOBAHHBIM I0JIb30BATEISIM. 3araHble
CHELUATMCTBI TAKXKE ONPEAEISIIOT ayAUT KaK IPOLECC CHUKEHHUS 10 TPUEMIIEMOTO
YPOBHSL MH(MOPMAIIMOHHOTO PHUCKA, T.€. BEPOSITHOCTH TOTO, YTO B (PMHAHCOBBIX
OTYETaX KOMIIAHUI HE COJEp)KaTCs JOXKHBbIE WM HETOYHBIE CBEACHUSA JUIS
MIOJIb30BATENIEN OTYETAMH.

B mnepuon HeycTOMYMBOIO COCTOSIHMSI OaHKOBCKOM CHCTEMBI U ayaWT, U
WHCIIEKTUPOBaHNE OBbLIM HalEJIeHbl HA OrpaHMYECHHE PHUCKOB, MPEAOTBpPAILCHUE
COMHUTENIbHBIX  ONEpaluid, KOHTPOJb MO COOJIOJAEHUIO JIEWCTBYIOLIETO
3aKOHOJaTeNbCTBA U TpeOoBanuii banka Poccuu. B HacTosiee Bpems cutyanus B
OAHKOBCKOW CHUCTEME CYIIECTBEHHO M3MEHMJIACH: CO3/1aHbl BHYTPEHHHE CHUCTEMBbI
yIpaBJieHUs pHUCKaMH, OTpabOTaHbl OAHKOBCKHUE ONEpallMM W TEXHOJOTHUHU
IPENOCTABIECHUSI  YCIyr, 4YTO  NPENOTBpAIA€T  MAacCOBBIE  HapyLICHUs
YCTaHOBJIEHHBIX 3aKOHOJATEIIbCTBOM HOpPM OaHKOBCKOM JestenbHOCTH. Ha
MEPBBIM TIaH BBIXOAUT mpobieMa 3(PheKTUBHOCTH OAHKOB, KOTOpask HE MOXKET
OBITh TOCTUTHYTa 0€3 pacIIMPEeHUs PUCKOBBIX 10 CBOEMY XapakTepy omepanuil u
OCBOCHMSI HOBBIX PBIHOYHBIX HUII, TAKKE HMEIOIIUX TMOBBIIICHHBIN 711 OaHKa
PHCK.

HoBbie ycioBus JeATENbHOCTH TPeOYIOT HOBBIX MOJXOAOB K OpraHU3al|U
BHYTPEHHEro ayauTa B OaHKax, €ro B3aUMOJICHCTBUS C BHEIIHUM ayJuTOM U
HAJ30pHBIMH OpraHamMu. HeoOXoauMo MO-HOBOMY B3IVISIHYTh Ha COJEp)KAHUE
BHYTPEHHETO ayJIUTa U €ro POJib B CUCTEME YIPaBJICHHS OaHKOM.

MupoBoii ONBIT MOKA3bIBAET, YTO OCHOBHBIE II€JIW BHYTPEHHETO ayJuTa —
U3y4YeHHUE U OlleHKa 3()(PEKTUBHOCTHU BBINOJHEHHUS PA3IMYHBIMU MOAPA3ICICHUSIMA
O0aHKa BO3JOKEHHBIX Ha HUX (QYHKIUH, a TakkKe H3yYeHHe U OICHKa
OyXTanTepCKOTO W aIMUHUCTPATUBHOTO KOHTPOJIA. BHYTpeHHWiI ayauT dYacTo
OTOXAECTBIISIFOT C ONEPALMOHHBIM ayIUTOM, IO KOTOPBIM IIOHUMAETCS IMPOBEPKA
10001 YacT poLeayp U METOI0B (PYHKIIMOHUPOBAHUS XO3IWCTBEHHOM CHUCTEMBI
B LIEJSIX OLEHKU NMPOU3BOJUTEIHHOCTU U 3PPEKTUBHOCTH, B TOM YHUCIE OLIEHKA
OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYpbl, HHGHOPMAIIMOHHBIX CHUCTEM, CHUCTEM YIPABIICHUS



IIPOU3BOICTBOM, MAPKETUHTIA U T.N. KOHEUHBIM pe3ynbTaTOM BHYTPEHHETO ayuTa
apigercss  (opMUpoBaHME OT4Y€Ta JJIA COBETa JHUPEKTOPOB OaHKa ¢
PEKOMEHIAIMAMU TI0 YIYUYIIECHUIO ONIEPAIMOHHBIX MOKA3aTEIIEH.

BHyTpeHHMI ayAauT, COTJIACHO MEKIYHApOJAHOMY CTaHAAPTY ayduTOPCKOU
nestenpHocTH MCA 610 “PaccMmoTpenne paboThl BHYTPEHHETO — ayAauTa’, — 3TO
JeSATEIbHOCTh, OCYILECTBIIIEMas BHYTPEHHEW ciy>)kOoi cyObekTa, B (GyHKUIUU
KOTOpOM BXOJSAT: MPOBEpPKA W MOHUTOPHHI aJIEKBATHOCTH U A(PPEKTUBHOCTU
cucTeM OyXraiaTepckoro ydera M  BHYTPEHHErO KOHTpOJISI;  MPOBEpPKA
XO3SMCTBEHHOW M (PUHAHCOBOM WH(OpManMK; aHaIM3 HSKOHOMHYHOCTH U
3¢} (HEKTUBHOCTH JIEATENBHOCTH, BKJIIOYas HE(UHAHCOBBIE CPEACTBA KOHTPOJISA
cyObeKTa; MpoBEpKa COOIOECHUS 3aKOHOB, HOPMATHUBHBIX AaKTOB C YYETOM
MOJIUTUKY, TUPEKTUB U MPOYUX BHYTPEHHUX TpeOoBaHUil pykoBoacTBa. CTaHaapT
NOMYEPKUBAET, YTO (PYHKUHOHAIBHBIE 3aJadyd BHYTPEHHErO0 ayauTa MOTYT
MEHATHCS B 3aBUCUMOCTU OT TpeOOBaHUM PyKOBOJICTBA.

OddexkTuBHO AelicTByIOMIAas Coy»0a BHYTPEHHEro ayauTa oOecleyrBacT
DKOHOMHIO M3JEPKEK Ha ayJWT, IOCKOJbKY BHEUIHMHM ayJUT B COOTBETCTBHU CO
CJIOKMBLIEHCA MEXIyHAPOJHOW IPAKTUKOM MCIIOJB3YET MaTepuaibl BHYTPEHHETO
ayauTta U paboTaeT BO B3aUMOACUCTBUU C HUM, YTO COKpAIaeT BpeMsl ayAUTOPCKOM
NPOBEPKU U 0OBEMBI ayAUTOPCKUX BHIOOPOK.

B Poccuiickoii ®denepanun colepKaHUE BHYTPEHHETO ayJuTa PacKpbITO B
[ICA]Jl “U3yyeHrie U HUCHOJB30BAHHWE PAOOTHI BHYTPEHHEro ayAuTa’, TAE OH
OIpEENIeTCsl KaK OpraHu30BaHHAs IKOHOMHYECKUM CYyOBEKTOM, ACHCTBYIOIIas B
MHTEpecax €ro pyKoBOJCTBA U (WiM) COOCTBEHHUKOB, pErjIaMEHTHUpPOBaHHAas
BHYTPEHHUMU JOKYMEHTAMH CHCTEMa KOHTPOJISI IO COOIOAEHUIO YCTAHOBIEHHOTO
nops/iIKa BEACHUS OyXTajJTEepCKOro y4deTa U HaJeKHOCTbIO (YHKIMOHUPOBAHUS
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpOJisA. OpraHu3aiuio, pojib U (yHKIHH BHYTPEHHETO
ayauTa ONPENENIIOT PYKOBOACTBO M (WJIHM) COOCTBEHHMKHM SKOHOMHYECKOIO
CyObeKTa B 3aBUCUMOCTH OT COJAEpKAHMUS M CHEHU(PUKUA €ro JAesTeIbHOCTH,
(MHAHCOBO-DPKOHOMHUYECKUX TMOKa3aTeslel, CIOKUBLICHCS CUCTEMBI YIPaBIICHUS,
COCTOSIHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS. Y CTAHOBJIEHO, YTO (YHKIUM BHYTPEHHETO
ayJIuTa MOTYT BBINIOJHATh CHEIHAIbHBIC CIYXKObl, BHYTPEHHHE ayJIUTOPHI,
PEBU3UOHHBIE KOMUCCUH, CTOPOHHUE OPraHU3alMU U BHELIHUE ayIUTOPBI.

[IpakTka opraHu3alMi BHYTPEHHETO ayJIuTa B POCCHMCKUX OaHKax
MOKAa3bIBAET, YTO OH BBINOJHAET OrPAaHUYEHHBIN HAOOp (QYHKUMH, MOTYMUHSAETCS,
KaK MpaBWio, MpaBieHUI0 OaHkKa, a He coBeTy naupekropoB. B Ilonoxxenun,
pPETTIaMEHTHPYIOIIIEM OPTaHMU3AIMI0 BHYTPEHHETO KOHTpOJs B Oankax No 242-11,
BHYTPEHHHUI ayJIUT HE OTHENSIETCS OT BHYTPEHHETO KOHTPOJS, 3TH MOHITHS
paccMaTpuBalOTCsl KaK CUHOHHMMBI, B CBOIO O4Yepellb, (PYHKUIHUU BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TOAMEHEHbl (PYHKUMSIMU BHYTPEHHEro ayauTa B IOHUMaHUU
MEXKIYHAPOJIHBIX CTAaHAAPTOB. B COOTBETCTBHM C TaKOM TPAKTOBKOW HAJ30pHBIC
OpraHbl B JIMIE TJIABHBIX TEPPUTOPUATBHBIX YIIPaBICHUN HE TPeOYIOT CO3daHUs
CaMOCTOSATENBHBIX CIYKO BHYTPEHHETO ayAuTa B OaHKaX MPHU HATUYUU CITYKOBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[1noxas opranm3aius, a 9acTO U OTCYTCTBHE CIIy>)KO BHYTPEHHETO ayauTa B
0aHKax OTpPULATEIBHO OTPAXKAIOTCS HE TOJBKO Ha KauecTBE OaHKOBCKOIO



MEHEKMEHTa, HEOOXOIUMOW COCTAaBHOM YacThlO KOTOPOTO, KaK W3BECTHO,
SBJIIETCS KOHTPOJIb BBINOJHEHUS TMPUHATHIX YIPABICHUECKUX PpELICHUN ¢
YCTaHOBJIEHHBIX MPOLIEYp paObOThl, HO U Ha KAU€CTBE BHEIIHETO ay/AUTa, KOTOPBIN
HE HMEET BO3MOXKHOCTH IOJIHOLIEHHO HCIIOJIb30BaTh PE3yJIbTaThl BHYTPEHHETO
ayauTa.

BoiBoabl. C 11€7bI0 NOBBILIEHHSI KaueCTBa OAHKOBCKOTO MEHEIKMEHTA KaK
BaXKHEMIIEro (akropa HaJEKHOCTH OaHKa HEOOXOJIMMO MOBBICUTH POJIb CITYKO
BHYTPEHHETO ayJuTa B CHUCTEME yNpaBleHHUS OaHKaMH, 3aKpENUTh UX (PYHKIIHH,
COOTBETCTBYIOIIME MEXIYHAPOJHBIM TMOJIX0JlaM, B HOPMAaTHMBHBIX JOKYMEHTaX
banka Poccum, ycraHoBuTh KBanM(UKalMOHHBIE TPEOOBAaHUS K BHYTPEHHUM
ayJIUTOpaM M cO37aTh CUCTEMY UX MOJATOTOBKH U MOBBIIICHUS KBaTU(UKALINH.

HeoOxomumo Takxke HamaguTh 3()(HEKTHBHOE B3aMMOJEHUCTBHUE BHYTPEHHETO
Y BHEIIHEro ayauTa MO JIMHUA METOAMYECKOro OOEeCleYeHUs, COBMECTHOIO
TECTUPOBAHUS  OTACIBHBIX HANpaBICHUM JESATENIbHOCTH OaHKOB, OOMEHa
uHpopMmanmet. Ilpu 3ToM BHYTpeHHHME ayAUTOpPbHI JOJKHBI OOJbIIE BHUMaHUS
YIEATh OLIEHKE PUCK-MEHEKMEHTAa B OaHKaxX M KadyecTBa OM3HEC- MPOLIECCOB.
BaxHO HMCXOIUTh W3 TOTrO, YTO BHYTPEHHHUH ayauT SBJISETCS HEOOXOIUMBIM
KOMIIOHEHTOM CHUCTEMbl KOpPIOpPAaTUBHOTO YIpPaBIECHUS B OaHKaX, U B 3ITOM
KaueCcTBE OH  JIOJDKEH  IIPEOJoJIeBaTh  OTPAaHUYCHHYID  PEBH3MOHHYIO
HAIpPaBJIEHHOCTh Ha KOHTPOJIb COOJIOACHUS 3aKOHOJATEeNbCTBa, IPEBpaLIasCh B
WHCTPYMEHT YIIPABJICHUS pUCKaMU U 3PEKTUBHOCTHIO JEATEIBHOCTH OAHKOB.
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