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[IpoGiema 3HWKEHHS pIBHA OaHKIBCBKMX KPEIUTHUX CTaBOK — OJIMH 3
HaWBaXJIMBIMIKX (PAKTOPiB, IO BIUIMBAE HA COI1AJIbHO-C€KOHOMIYHUN PO3BUTOK Ta
IHBECTHUIIIMHUI KJIIMAT B KpaiHi. 30Kpema, SK CBiYaTh cTaTUcTU4HI aa”i, HBY B
2002 porri Bxke TpUUi 3HUKYBAB CBOIO 00JIIKOBY cTaBKy — 3 12,5 1o 11,5 %, 3 11,5 no
10,0 %, a 3 mowarky jumHsS — g0 8 %. KpemuTHi cTaBKM KOMEpIIMHUX OaHKiB
3aJUIIAIOTHCS Ha JOCTaTHbO BUCOKOMY piBHI — 20-27 %, B Toil "ac sk iHGIAIIS 32
octaHHi 14 micsriB ctaHOBHTS 5,7 %.

Came TOMy BU3HAUCHHS IIHU KPEAUTY € OJHUM 3 HAWCKJIAQIHININAX 3aBIaHb
VOpaBTIHHSA KPEIUTHUM pu3UKOM. lle moB’s3aH0 3 THM, IO BCTaHOBJICHHS
MPOLICHTHOI CTaBKM MMOBMHHO BIJANOBIJATH SIK IHTEpecaM OaHKy, Tak 1 IHTeEpecaM Moro
kiieHTiB. [Ipu oMy MOBa ¥je TIpo peaabHy PO3PaxyHKOBY CTaBKy, sIka B yMOBaX
PUHKY BHU3HAYA€ThCS TOMUTOM 1 MPOMO3UIIEI0 HAa PHUHKY BUJIBHUX TPOIIOBHUX
pecypciB. 3 TOUKH 30py CY4acHOTro OaHKIBCBKOIO MEHEIKMEHTY BH3HAUCHHS I[IHU
KPEAUTY BIAMOBIIHO 0 HEOOXIMHOCTI MOKPUTTS PU3HMKY 3/1ACHIOETHCS Ha OCHOBI
NEBHUX IMPIOPUTETIB, OOYMOBJIICHHX KOHKPETHOI CHUTYaIll€l0 Ta BUOPAHOIO
KPEJIUTHOIO CTPATETIEI0 OaHKY.

30Kpema, JOCHUTh MOIIUPEHOI0 Cepejl BITUM3HAHMX OaHKIB € I[IHOBA IOJIITHKA,
OpIEHTOBaHAa Ha BUTpaTH, TOB’si3aHI 13 CTBOpeHHAM mnocayru. g Mopens
LIHOYTBOPEHHSI BBAXAETHCS HAWUIPOCTILION 1 OyIYy€EThCS 3a MPUHLIMIIOM ‘‘BapTICTh
mwioc  npudyTtok”’. Bona mnepenbavae, 110 MPOIEHTHA CTaBKa 3a KPEIUTOM
BCTAHOBJIFOETHCSI HA OCHOBI TAKMX KOMITOHEHTIB:

1. BapTIiCTh 3aJy4EHHS KOIUTIB JIsl KPEAUTYBaHHS O3UYAIbHUKIB,

2. OaHKIBCHKI OmepalliiiHi BUTpaTH, HE TMOB’s3aHl 13 3aly4yeHHSIM KOIITIB, Y
TOMY 4YHUCHl 3apoOiTHa IjlaTa MNPALIBHUKIB KPEAUTHOTO YIpPaBIIHHS Ta
BapTICTh MaTepiayiB 1 00JIaIHAHHS, HEOOXITHUX I HaJAaHHS KPEIUTy Ta
KOHTPOJTIO 32 HUM;

3. KommeHcallss 0OaHKy 3a pIBEeHb pPHU3UKY HEBUKOHAHHS 3000B’sS3aHb
MO3UYATbHUKA;

4. OaxxaHa Map:ka MPUOYTKY 32 KOXKHUM KPEIUTOM.

Koxuuit 13 3a3Ha4eHUX KOMIIOHEHTIB MOKE€ OYTH BUPKEHUU y (OpMi piyHUX
MPOIICHTIB BIIHOCHO CyMH KpeauTy. ToOTo peaizallis 1aHOi MOJEII IHOYTBOPEHHS
IPYHTYEThCSI Ha BHU3HAUEHHI BUTpPAT, TMOB’SI3aHUX 13 3IIMCHEHHSIM OKPEMHX
KpeauTHUX omnepauiid. [li BUTpaTu noguIstoTh Ha IpsiMi, 0e3mocepeiHbO OB’ sI3aH1 13
3aJlydeHHSIM (PIHAHCOBUX pecypciB (IMPOLEHTHI BUTPATH), Ta HEMpPsMI, SIKI HOCSTb
3araJibHOOAHKIBCHKHI XapakTep.

B uuioMy OCHOBHUMH HEAOJIKAMU MOJENICH IIHOYTBOPEHHS ‘“BapTICTh ILIIOC
npuOyToK” Ta “0e330MTKOBICTh IUIIOC NPUOYTOK” € HEOOXIAHICTh TOYHOIO
oOumnciaeHHs: co0IBapTOCTI KOKHOI OKpeMoi omeparlii Ta BCTAaHOBJICHHS MPOICHTHOI
CTaBKH 3a KpeauT 0e3 BpaxyBaHHA (pakTopa KOHKYPEHIIi 3 00Ky 1HIINX KPEIUTOPIB.



V pesynbraTi AeperynoBanHs’ 0aHKIBCHKOI chepy B Oararbox KpaiHax cBiTy, 3a
YMOBH  BIJIOBIIHOTO 3pOCTaHHS KOHKYpEHIli 3HA4YHO CKOPOTHJIaci Mapxka
0aHKIBCHKOTO MPUOYTKY, OTPUMAHOTO BIJl JEMO3UTHUX 1 KPEAUTHHUX OIEpaLliid.
[Tonganeina crabimzaliis po3BUTKY OaHKIBCHKOI CIIpaBH B YKpaiHi BeJe /10 3HWKCHHSI
CIIEKYJIATUBHUX JIOXOJIB YKpaiHCbKHMX OaHKIB Ta JO 3pOCTaHHS PIBHS KOHKYPEHIIIi,
30KpeMa Ha PpPHUHKY OaHKIBCBKMX KpEOuTIB Ccy0’ekTam rocnojaproBaHHs. lle
00YMOBIIIOE HEOOXIJTHICTh MIATPUMKH TPOIEHTHOI CTaBKU Ha PiBHI, SIKUM MOJKHA
MOPIBHATH 3 pIBHEM KOHKYPEHTIB Ha JaHOMY CEerMeHTI puHKy. To0To Ha
KPEOUMHOMY DUHKY, AKUU XAPAKMepUu3yeEmvCs BUCOKOK KOHKYPEHYIEI, Kpeoumop
CKopiuie nputmMae Cmaegky, Hidc 6CMaHo8IIocE .

JlaHi yMOBH TPHU3BEIHM 10 TMOSBU Y 3apyOiKHIN OaHKIBCHKIN MPaKTHUIl MOOei
Yinoso2o nidepcmea, sika OyNyeThCS Ha BCTAHOBJICHHI YHi(DIKOBaHOI CTaBKH 3a
KpEAUTOM, BIIOMOI MijJ Ha3BOIO “mpaiiM-pert”’, 6a30Boi a00 JOBIAKOBOI HAMHMKYOI
MPOLIEHTHOI CTaBKM, SIKa BCTAHOBIIOETHCS IJISI HAWOUIBII KPEIUTOCTIPOMONKHHUX
KJIIEHTIB 32 KOPOTKOCTPOKOBUMH KpeIUTaMH B 00iroBuil kamitan. Jlo Hei qonaerbes
CyMa TpeMiil 3a pU3HK MO JaHOMY KpeauTy Haj0aBKa, 3a JOIMOMOTOI0 3MEHIIICHHS
a00 30uIbIIEeHHST K01 OAHKM MOXYTh BIJMOBIAHO 30UIBIIYBAaTH a0O 3MEHIIYBATH
o0caru CBOIX KpeauTHUX moptdeniB. BusHaueHHsa po3mipieé npemii 3a pu3sux
HEeBUKOHAHHA 30008 ’°13aHb NO3UYANbHUKAMU € OOHIE€I0 3 HAUCKIAOHIWUX NpoOiem
npoyecy  8CMAHOGIEHHS NPOYEHMHOI Ccmasku 3a Kpeoum, No8 sa3aHOi i3
3abe3neueHHAM PayioHaNbHO20 POIMILYEHHS KOUMIE.

30KkpemMa, SIK CBITYUTH y3arajdbHEHUHN JTOCBIJ 3apYO1KHUX JTOCIIIKEHB, MPeMis
32 PU3HMK BU3HAYAETHCS BIAMOBIAHO J0 AKOCTI KPEIUTY 1 1Jisi OaHKIB YKpaiHU MOXKeE
BCTAHOBIIIOBATUCS BIJMOBIIHO PIBHIO BIApaxyBaHb O PE3EPBY HA BIIIIKOJYBaHHS
MOXJIMBUX BTpaT 3a KPEAUTHUMU oOlepauisMu KomepuiiHux OankiB. [Ipum mpomy
CYMHIBHI Ta O€3HaJliiHI KpEeIUTH HE MOXYTh BXOJWUTU A0 KPEAUTHOrO NopTdens
0aHKy, a MiJISAralTh CIMCAHHIO.

3a Oulbll JOBrOCTPOKOBUMH KpEOUTaMU HEOOXITHO OpaTh MpeMilo 3a
CTPOKOBICTb, OCKUIbBKM KpEIUTYBaHHS Ha TPUBAIMMA TMEpIOJ Yacy IOB’sS3aHE 3
OUTHIIMMA  MOKJIUBOCTSIMA  TOHECTH 30WTKH, HIDK 32 KOPOTKOCTPOKOBUMU
KpeauTamu. Taka mpemis, K IpaBuiIo, 3JIEKUTH Bl Kilacu(iKailii MO3UKH 3a piBHEM
PU3MKY Ta BiJ pO3MiIpiB 1HOIAMIMHOTO Ta MPOIEHTHOTO PU3HKIB HA CTPOK
KpeIuTyBaHHS.

[Topaneiie morauOIeHHS KOHKYPEHINT MK OaHKIBCBKUMH Ta HEOAHKIBCHKUMHM
yCTaHOBaMH, OB S13aHE 3 PO3BUTKOM (POHIOBOIO PUHKY Ta arpeCUBHOIO IMOJIITUKOIO
1HO3eMHHUX OaHKIB OOYMOBIIIOIOThH MOSBY 1 3aCTOCYBaHHS I[IHOBUX MOJENeH (TaKux,
HaNpUKIaJ, SIK MOJETh HaJA0aBKH), CIPSIMOBAHMX HA BCTAHOBICHHS MPOIEHTHHUX
CTaBOK, HM)KYMX B1J 0a30BOi CTaBKM NpalM-pelT. 30KpeMa, SIK CBIIYUTH CBITOBUM
JIOCBIJI, KPEAUTH BEJIMKUM KOPIIOpAIlisSM Ta MPOMHUCIOBO-(DiHAHCOBUM 00’ €THAHHSIM
TEPMIHOM Ha JIeKiJIbKa JIHIB UM THXKHIB MOXYTh HaJaBaTUCS 32 HU3bKUMHU CTaBKaMHU
IPOLIOBOTO PUHKY (HANpUKIIAJ, Ha MIXOAHKIBCbKOMY PUHKY KPEIMTIB YKpaiHU L
MpOIIeHTHA cTaBka nocsria y aunHi 2002 p. 6 %, a 3a kpenuramu HarionaiasHOTO
0anky Ykpaiau (HBY) — 12 %, no sxux momaerbcs HEBelWKa Mapxa (MOXKIHMBO, Y

1 . . .

JleperynoBaHHs — MPOLIEC 3aKOHOIaBUUX peopM, CIIPIMOBAaHUI Ha CKacyBaHHs 0OMEKeHb TEPUTOPIalIbHOT eKCIaHCil
0aHKiB, IPOIIEHTHUX CTABOK 1 TapH(iB 32 aKTUBHUMH Ta ITACUBHUMH OIIEpallisiMH, BIPOBAPKEHHS B NMPAKTUKY HOBUX
(iHAaHCOBUX IHCTPYMEHTIB Ta BHIIB 00CIIyrOByBaHHS.



MeKax 1-pOLEHTHOTO TYHKTA) Ui TOKPUTTS PU3HMKY OINEpalliifHuX BUTpAT Ta
oTpuMaHHs npudyTKy. ToOTO:

. Hapbaska ans
[MpOoLeHTHI BUTpaTK
lMpoueHTHa cTaBka 38 _ . MOKPUTTS PUMKY (1)
= Ha 3anyyeHHs kowris  +

KpeanTom Ta OTPUMAHHS
Ha rpOLLIOBOMY PUHKY DUy TRy

3acTocyBaHHA J1aHOi MOJENl I[IHOYTBOPEHHS BITYM3HAHUMHU OaHKaMU IS
KOPOTKOCTPOKOBOTO KPEIUTYBaHHS I03BOJISIE, HA HAILYy TYMKY, 3HU3UTH YIBIYl Ai104l
CepeHl MPOIEHTHI CTaBKU 3a KpeAWTaMHU, HAJaHUMHU CyO’€KTaM TOCHOJapIOBaHHS
(ocobnuBO akmioHepam 0OaHKy). IlepcreKTHBHICTH BIPOBAKEHHS TaKOi MOJENI B
yKpaiHChKMX OaHKax MATBEPIKYIOTh HociipkeHHs Tomaca bpeiii, ski cBig4aTh,
mo npubnauzHo 90 % noptdeniB KpeIUTHUX BKIAJACHb Y MIANPUEMHHIIBKI (HipMuU
(BpaxoBytouu kpeauTtu Ha 1 aeHsn) 3a 48 HaitOubmumu O6ankamu CILIA ckmanaioTh
KpPEAUTH, BUAAHI 3a CTaBKaMU HIKYe 0a30BO1 paiiM-penT.

TakuM 4ymHOM, 3pOCTaHHS HECTAOUIBHOCTI PUHKOBUX IPOLEHTHUX CTAaBOK Ta
MOCHJICHHSI KOHKYPEHIli M)XK OaHKaMH Ta HEOAHKIBCBKMMHU YCTaHOBaMH MPU3BBEIIE
710 TIEPEBAKHOTO BUKOPUCTAHHS (POPMYJ LIIHOYTBOPEHHS KPEAUTY, Kl IPYHTYIOTHCS
Ha CTaBKax BIJKPUTOTO (PIHAHCOBOTO PHUHKY, a HE 0a30BUX NPOLEHTHUX CTaBOK
(npaiim-peiT). [lpm npoMy cTaBka NpallM-pedT MOXKE 3anuIiaTtvcs 0a30rw Ui
BU3HAUCHHS I[IHU 3a KpeauTaMu, SIKI HaJAlOThCS JPIOHUM MIANPUEMHUIIBKUM
(dipMaM, 3a CIOXKUBYUMHU KpEOUTaMHU, KpeauTaMu Ha OyniBHUUTBO TOlIO. ToOTO
PUHOK KpEIUTIB Cy0’€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS TOBUHEH OYTH JIBOX PIBHIB:

MIEpLINHI: KpEeOuTH JApiIOHMM Ta cepeAaHiM cy0’€KTaM TrocnoIaploBaHHs
HAJAI0TbCS HAa OCHOBI PO3paxyHKy 0a30BOi ab0 JOBIAKOBOI MPOILIEHTHOT
craBku (y T. 4. LIBOR);

IPYTUNA: IMiHa OUIBIIOI  YAaCTMHH  BEJUKUX  KPEIUTIB  CyO’ €KTam
rOCIOJIapIOBAaHHS MOBUHHA OPIEHTYBATHCS HA CTaBKH I'POILIOBOTO PUHKY Ha
MOMEHT HaJaHHS KPEIUTY.

Ha namry mymKy, BCTaHOBJICHHS HE3HAYHOTO PO3MIpy Mapki (HamOaBKku) Beje

70 TIONIUPEHHSI MPAKTHKWA Y4acTi B KpeAuTaxX, KOJM HAMOUIbIIl 1 BENHUKI OaHKH
3MOKYTh AKTUBHIILIE AUIMTH CBOi BEJUKI KPEIUTH 3 CEPEIHIMHU Ta MAaJTUMU OaHKaMU
(y TOMy 4ucCIl, HUISIXOM YTBOPEHHSI OaHKIBCBKMX 00’ €/IHaHb), OTPUMYIOUH TPUOYTOK
BiJl KOMICIHOI BUHAropo/JM Ta 3a paxXyHOK MEPEMIIIEHHS TaKUX KPEAUTIB y OaHKHU 3
O1bIII HU3BKOIO BaPTICTIO 3aJTy4€HUX KOIITIB. 3aTOCTPEHHS] KOHKYPEHTHOT 00pOTHOU
Ha CY4aCHOMY €Talll pO3BUTKY PHUHKOBOI €KOHOMIKH B YKpaiHi CIOHYKae OAHKU HE
TUIBKU 3HUKYBATH Tapudu ado CTaBKHU 3a KPEAUTHI pecypcH, ajie i nepedy10ByBaTH
CBOIO POOOTY 3aJIeKHO BiJl OTPeO Kii€eHTa. Takwii MiaXia 10 BCTAHOBIICHHS IIHU 32
KPEIUT BIJHOCHTHCS 10 KOHIICTINi, BIAOMOI TiJ HAa3BOIO ‘‘aHali3 00X0OHOCMI
kaienma’”, siKa nependavae, 1o OaHK, OLIIHIOIOYN KOXHY KPEIUTHY 3asBKY, TOBUHEH
OpaTu 10 yBaru yci B3a€MOBITHOCHHH 3 JaHUM KJIieHTOM. OJIHI€IO 3 TAKUX MOJIEeH €
METOJI BCTAHOBJICHHSI MPOIIEHTHOI CTABKMU 3a MPUHIIUIIOM ‘‘@apmicmb-6ucionicms ”,
KU CKJIAJA€EThCSl 3 TAKMX OCHOBHUX KOMITOHEHTIB:
® OIIIHKM CYKYIHHUX JOXOJiB, BKJIIOYAIOYM HapaxoBaHI MPOLEHTU 3a KPEIuT,
KOMICIIO 3a 3000B’SI3aHHSI HAJaTH KpPEIWUT, KOMICIIO 3a YIpaBJiHHSA
rOTIBKOBUMH KolTaMu Ta oOpoOKy uudpoBoi iHdopmarlli, Ta BUTpaT Ha



BUBUYCHHS KPEAMTHOI JOKYMEHTAIlll, MPOLIEHTH 3a JENO3UTaMH, BaPTICThH
npunbaHHs ~ KPEeOUTHHX  pecypciB, 3apoOiTHa  1ata  OaHKIBCHKHUX
CHIBpPOOITHHKIB, BapTICTh 00pOOKM 1H(OpMAIlT TOIIO B YMOBaxX 3MiHU PiBHIB
MPOIIEHTHUX CTaBOK Ta 1HIIOI BUHATOpoau OaHKY;

® OLIHKA YHUCTOI CyMH KPEIUTHHX PECYpCiB, PO3paXOBaHOi AK PI3HULS MIXK
CYMOIO KPEAUTY, HaJJaHOTO KIIIEHTOBI Ta CEPEIHBOI0 CYMOIO MOTO JETO3UTIB
3MEHIIEHUX Ha CyMy OOOB’S3KOBHX pE3€pPBHHX BiIpaxyBaHb, SIKOIO Oyje
(aKTUYHO KOPUCTYBATHUCS MO3UYAIBHUK;

® OIIHKU YUCTOI CTaBKU MPUOYTKY A0 OMOJATKyBaHHS BiJ yCiX B3a€MOBIIHOCHH
3 KJIIEHTOM, SIKa MOKe OyTH po3paxoBaHa 3a Takoro Gpopmyiioro (2):

[oxoa, oTpumMaHui BuTpatu, nos’s3aHi
Bif KpeauTiB Ta 3 HajaHHAM
Hncta cTaska npubYTKY iy nocnyr, wo - KpeawTis Ta iHwhx
RO onoAaTkyBaHHs " HapjalTbCs KIiEHTY nocnyr KnieHTy 2)
Big yCix
B3aEMOBIHOCYH 3 YucTi pecypcu, HagaHi B KpeauTt
KIiEHTOM MOHaz CyMM LEMn03nTIB KieHTa

BrpoBamkeHHsT po3rissHyTOI MO IIHOYTBOPEHHS MO KPEIUTY B MPAKTHKY
TUSUTBHOCT1  YKpaiHCHKUX OaHKIB MOTpeOye pO3pOOKH JOKIAIHOI OyXralTepchKoi
3BITHOCTI 3a JKEpeJlaMy JOXOIB 1 BUTPAT BiJ OOCIYTrOBYBaHHS KOXXHOTO BEIUKOIO
kiieHTa. Takuii aHadi3 TMOBMHEH MICTUTH KOHCOJIJIOBaHI JlaHI MpO MO3WYaIbHUKA,
Horo Mo4ipHI MIANPUEMCTBA, TOJOBHUX AKI[IOHEPIB Ta BEPXHIM €IIEIOH KEPIBHUIITBA
JUIsL TOTO, 100 MpaliBHUKKA OaHKy MOTJIM MaTd 3arajibHe YSBJICHHS IOJ0 BCIX
B3a€EMOBIJIHOCUH OaHKY 3 KJII€HTOM. Takuii KOHCOJIOBAaHUN 3BIT MOXK€ BU3HAYATH,
HACKIJIbKU 30UTKH 3 00CIIyTOBYBaHHSI OJIHOTO PaXyHKY KOMIIEHCYIOThCS MPUOYTKOM
3a IHIIAMH paxyHKamH, IO CTBOPIOE 3arajbHy KapTHUHY B3aEMOBITHOCHH 3 JTaHUM
KJIIEHTOM.

Ak cBiguaTh  pe3yJbTaTH  3apyOiXKHUX  JOCHIIPKEHb,  3aCTOCYBaHHS
aBTOMATU30BAHMX CHUCTEM JIJIS aHATI3y JOXOIHOCTI KIIi€HTA JO3BOJISIOTH KPEIUTOpaM
po3paxyBaTd aJbTEPHATHBHI CIleHApii BCTAHOBIEHHS TMPOIICHTHUX CTaBOK 3a
KpeauTaMy Ta JICTIO3UTAMHM JJIi BU3HAYCHHS ONTUMAIBHOTO JjIsi OaHKY Ta KIT€EHTa
pIBHS TPOIIEHTHMX CTaBOK. Pe3ynbratu Takoro aHamizy MOXYTh TaKOX
BUKOPUCTOBYBATHUCH JJIs 1eHTU(IKAIT HAOUTBIT MPUOYTKOBUX KIIIEHTIB 1 KPEIUTIB
Ta HAWOUIBI YCTIIIHO MPAIIOI0YMX CIIBPOOITHUKIB KPEIUTHOTO BTy OaHKY.

v pe3yJIBTaT1 posrnﬂHyn MOJIeI YTBOPEHHS I[IHA HAa KPEAWT MAlOTh BJIACHI
nepeBaru 1 HEAOMIKH 1 TOMY He MOXKYTb Ooytu yHlBepcaJ'IbHI/IMI/I B 3anexnocTi Bin
BUOOPY KPEIUTHOI CTpaTerii BOHM MOXXYTh OyTH OpI€HTOBAHI SIK Ha TMMOBHE MOKPUTTS
BUTpaT OaHKy 1 30epekeHHs1 0€330UTKOBOCTI MO0 MIsNIBHOCTI, TaK 1 Ha 3a0e3MeUeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKy TMOpPIBHSHO 3 I1HIIMMHU KpeauTopamMu aldo Ha
IHAUBIyami3anilo  pobdorn Oanky 3  kjieHToM. Ilpy  1upomy  HaWOUIbII
NEPCTICKTUBHAUMH MOJICIIIMH, Ha HAIly TyMKY, € OCTaHHI, SKi JO3BOJISIIOTH 3HU3UTH
Tapudu abo CTaBKU 3a KpeAUTaMU 1 HE MPU3BOAATH J0 3arajibHUX 30UTKiB, pOOJIATH
KPEAUTH JOCTYIHIIIUMHA Ta TPUBAOJMBIIIMMHU I KITI€HTIB OaHKy. 3a yMOB
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSA Ta craOim3anii (IHAHCOBOTO PHHKY YKpaiHW, sKi



CIIOCTEPITaloThCsl OCTAHHIM YacoM, PO3poOKa Ta peasizaiiss Ha MPaKTUIll TaKuX
IHOBUX MOJENeH JO03BOJSAIOTh MaTH MEPCIEeKTHBHI OPIEHTHPU B LIHOYTBOPEHHI,
Y3rO/UKEHI 3 KPEIUTHOIO CTpaTerielo OaHKy, IO B MIACYMKY 3a0e3Me4HThb
e(EeKTUBHICTh HOTO KPEAUTHOI A1SITLHOCTI.
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