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VYxpaiHcbka akajemis 6aHKiBcbKoi cipaBu HarionansHoro 6anky Ykpainu (M.Cymu)

OIIIHKA PIBHSI KOHKYPEHIIII B FTAJIY3I: CTATUCTHYHHWAM ITIIXI]
(HA IPUKJAJI MOJOKONEPEPOBHOI TIPOMUCJIOBOCTI)

Y cmammi 3anpononosano memoouxy nposedenmss oyiHKU pi6HA KOHKYDEHYil HA PUHKY mMd KOHKYPEeHMHOI

no3uyii NiONpUEMcmMea Ha 0CHOBI GUKOPUCMAHHSL CINAMUCTIUYHUX MemO00i8 ma NPUtiomia.

Beryn. IleperBopeHHs YKpaiHu y BIIKPUTY €KOHOMIYHY CHCTEMY, TOCTATHHO BUIBHUH IOCTYI HA BITYM3HSAHI
PUHKH 1HO3EMHHUX KOMIIaHilf, HAMaraHHsA YKpaiHCBKHX MIiATIPHEMCTB 3aBOIOBATH CTaOUIbHI MO3HWIIi HAa CBITOBOMY
PHHKY MNOTpeOyIOTh BCeOIYHOro aHamizy npoOsieM, TNOB’S3aHUX 3 PO3BUTKOM KOHKYPEHIi, IiIBUILEHHAM
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OKPEMHX Tally3el eKOHOMIKH, a TAKOXX TpaHC(HOPMAIIIEI0 POJIi JepiKaBH y LUX MPOLECax.

KonkypeHmis € oOgHUM 3 HaHBaXIMBIIINX €JIEMEHTIB pPHHKOBOI CKOHOMIKH, SKHHA 3a0e3medye il
($yHKIIOHYBaHHS, TOOTO (PaKTUYHO € T1 OCHOBOIO.

AHaJi3 nocaimkedsb i myomikamiii. 3HauHe TOCHICHHS KOHKYPEHIIT B CBITI, SIKE CIIOCTEPITraeThCs BXKE MOHAT
IIBa JCCATWIITTS, CIPSUIO PO3BHTKY Teopili KOHKYPEHIIi B paMKax €KOHOMIUHOi Teopii Ta Teopii CTpaTeriayHoro
YIpaBITiHHSL.

OCHOBH MOHSATIHHOTO amapary Teopii KoHKypeHIi Oymu 3aknaaeHi me y XVIII cr., gemro miswimre 15t Teopist
6ysa po3BUHYTa TAKHMH BiIOMHMH eKoHOMicTamu, sk: A. Cwmir, JI. Pikapmo, Y. Illymnerep, ®.A. Xaitex, M. IToprep
Ta iH.

[ToHATTS «KOHKYPEHLIs» € (YHIaMEHTAJIbHOK KaTeropielo Teopii puHKY. 3 HEl HEPO3PUBHO IOB’s3aHI Taki
MOHATTS, SIK: KOHKYPEHTHI IepeBard, KOHKYPEHTHA IO3MIlisi, KOHKYpEHTHa CTpaTerisi, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
KOMIIaHiI TOIIO.

3 eTUMOJIOTIYHOT TOYKH 30py TE€PMiH «KOHKYPEHIis» IOXOIMTh Bijl JATHHCHKOTO «concurentia» Ta O3Ha4ae
30iraTucsi, crukarucs. Y cioBHUKY B. Jlansg KOHKypeHIlss BM3HAUa€ThCS SIK «COMEPHHYECTBO HIIM COCTS3aHUE B
TOPrOBJIE ¥ IIPOMBICIIAX, COUCKATEIbCTBO, COPEBHOBAHHUEY.

TiymadeHHs CYTHOCTI KaTeropii «KOHKYPEHIlis» B EKOHOMIYHIA Teopii BimOyBanocs B JEKiJIbKa eTalliB
(tabum. 1). Cain 3a3HaYmTH, 110 TO3MIL] MPEICTAaBHUKIB CTPYKTYPHOT KOHIEIIIIIi B Cy4JacHii 3axiqHiil eKOHOMIUHIH HayII
€ HaOIJIbLI BU3ZHAHUMH 1 CHIILHUMH, 1110 00yMOBIIIOE HaifuacTille BAKOPUCTaHHS TEPMIHY «KOHKYPEHLIS» came Yy LIbOMY
ACTIEKTi.

3HauHUH BKJIAJA y AOCIIJUKEHHS OKPEMHX aclleKTiB Teopii Ta MPakTUKN KOHKYPEHIIi BHECIH POCIHCHKI BUEHI
I'. AzoeB, O. ApicroB, B. Eppemon, M. Kuum, H. MoiceeBa, A.lOmanoB Ta iH. CepeJ BITUYM3HSHUX BUYCHHUX, IO
3aiiMalOThCSI BUBUEHHSIM IMpoOJIeM KOHKYPEHIli Ha Makpo- Ta MIKpOpiBHI ciif Ha3Batu Takux, Ak b. lllarocapumk,
T. l'onuapyk, JI. JlinkiBcbka, O. Koctyces Ta iH.

Oco6imBe Miciie B Teopii KOHKYpEHIIii 3aiiMaroTh METOAWYHI IiJXOAM MO0 OLIHKK PiBHS KOHKYpEHIil Ha
puaKy. Ha croromHimHill 1eHp icHye 6araTo METOAIB aHANi3y Ta OIIHKH KOHKypeHIHii. 3HaYHa 4acTHHA LUX METOIIB

HaJISKHUTh 10 Teopil MapkeTHHry. HalOubI BiJIOMOIO MOJIEILTIO ONIMCY KOHKYpPEHIIi Ha PUHKY, sIKa BHKOPHUCTOBYETHCS



y BITUN3HSHIN Ta 3apyOiKHIM HayKOBIiH JIiTeparypi, € MOJeNb I’ ATH cuil KoHKypeHuii M. [Toptepa.

Bupinennsi HeBupilmeHnX paHimie 4acTHH mpodgemMu. B cydyacHux ymoBax icHye neilMT KUIBKICHHX 1
(hopMaITi3oBaHMX IiIXOMAIB O OWIiHKK PiBHA KOHKYpeHIii Ha pHHKY. OKpiM TOTO, BeJeHHA Oi3HECY CHOTO/IHI BUMArae
MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOI mo3uii ¢ipmu, 1110 B CBOIO uepry notpedye po3poOKH METOANYHUX ITiIXO/iB
TaKOTO MOHITOPHHTY. BaskKIMBUM aHaNITHYHUM 3aBJIaHHSM, Ha HAlly OYMKY, € IIO€JHAHHS OLIHKH PiBHS KOHKYpPEHIIT
Ha PHHKY Ta KOHKypeHTHoi mo3umii ¢ipmu. Lli 3aBmaHHA MOXyTh OYyTH BHpIIIEHI Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHSI

CTAaTUCTHYHHUX METOJIB 1 IPUIOMIB.

Tabuuns 1
Po3BHTOK ysiBJI€eHb PO CYTHICTh KaTeropii «<kKOHKypeHuis» B eKOHOMiuHiil Hayni
L HaykoBa mikoJia/ .
Minxin . IIpeacraBHuKH 3mict
Teopis
[oBexninkoBuit Knacuuna A. Cwir, KoHKkypeHIist po3rIsaaeTbes SIK CyKyIHICTb
eKOHOMIUHa . Pikapmo B3a€MOHE3AJICKHIX CTIPOO Pi3HUX MPOJIABIIIB BCTAHOBUTH
Teopis KOHTPOJIb HaJl pUHKOM. B 1eHTpi Teopii — yecHa, Oe3

3MOBH, ITOBE/IIHKA IPOJIABLIB Ta MOKYMIiB. [IpH ibomy

OCHOBHHM 00’ €KTOM KOHKYPEHTHOI O0pOTHOH € IIiHa

Heoxmacmuna A. Mapmain, Konkypenmis moB’s3yeTbes 3 60poTh00¥0 3a pinKicHi
1IKOJIa A. Iiry (HemocTaTHi y MOPIBHSIHHI 3 TOTpeOaMu JIrOIei)
€KOHOMIYHi 0Jara, a TakoK 3a TPOIIi IMOKYIIIB, HA SAKi

MOJKHA MPHUI0ATH 1Ii Oyara

CrpykTypHUH MaremaTnuHa @. DIKyopT, PuHOK BBaXkaeThCsi KOHKYPEHTHHM, SKIIO KUIBKICTH (ipM-
IKOJIA, A. KypHo, BHPOOHHUKIB Ta MPOJABIIB OJHOPITHOTO TOBAPY HA PHHKY
HeokeliHciaHcTBO | J)k. POOMHCOH, | € HACTUTBKH BENHKOIO, 1 IX YaCTKA PUHKY € HACTLIBKH

3. UembepieH MaJIor0, 110 JKOJHA (pipMa caMOCTIHHO HE MOXKE 3HAYHOIO

MIpOIO BIUTMHYTH HA LiHY TOBapy IUIIXOM 3MiHH 0OCSTIB

NPOJAXKY
Oyukuionansuuii | Teopis 1. Illymnerep KonkypeHuist € 60poTH0010 CTapOro 3 HOBUM: IO
€KOHOMIYHOT'0 60poTHOY BeyTh MiIPHEMIII-OpTaHi3aTopH
PO3BUTKY BHPOOHHUIITBA, SIKi TPOKIAJAIOTh HOBI IUIAXH 1

3IIHCHIOIOTh HOB1 KOMOiHaIIi pecypciB. OCHOBHUM
3aBJIaHHSIM IIIIPUEMIIS € peati3allisi HOBOBBEIICHD 1 «HE

poouTH Te, 1110 POOJIATH 1HIII»

«[Ipouenypa VYuerpanidepanizm | @. dpon Xaiiek KoHKypeHIis € Mporeayporo BiIKPUTTS: iAMIPHEMITIO
BIZAKPUTTS Ba)XJIMBO, OPIEHTYIOUYKCH Ha 3MIHY LIIHH Ha PECypcH i
Onara, 1110 BiH BUPOOJIS€, 3pO3yMITH, B IKOMY Hamnpsmi
pyxartucs i o, sK Ta A Koro BUupoOsata. Tinmbku

«TIpoIeIypay KOHKYPEHIIIT «BiIKPHBAEy IO iHPOPMAIIito

@opmyT0BaHHSA wijeil. MeToro cTaTTi € po3poOKa METOAWYHHX IiIXOAIB Ha OCHOBI BHUKOPHCTAHHSI
CTaTHCTHYHHUX NPHUHOMIB IOJIO OLIHKM PiBHA KOHKYpEHLIi B Trajy3i Ta OLIHKM KOHKYPEHTHOI NMO3WLii KOMMaHii, a
TaKOX 1X TIOETHAHHS 3 METOIO MTOOYIOBU KapTH KOHKYPEHIIIT ramy3i.

BuxkJjiaj 0CHOBHOro mMartepiaiy. Ko 3aranbHuii 00CAr peanizoBaHoi Ha PUHKY mpoaykiii mosHauutu Q , a

00csAr peanizoBaHoOi MPOAYKLITl i-M MiANPHEMCTBOM — (fj, TO YaCTKa PHHKY i-rO HiANPUEMCTBA p; BU3HAYUTH MOXKHA

HaCTYyITHUM YHUHOM:
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p o) 1)

YacTka pUHKY MIANPHEMCTBA BBAKAETHCI OJHMM 3 HAMOUTBII BaXXJIMBUX Ta 3araJlbHUX 1HAWKATOPIiB
TOCATHEHHS IiJIeH MiIpHEMCTBA Ta Ma€ BXKIIMBE aHATITHYHE 3HAUCHHS y MPOIIECi OIIHKA KOHKYPEHIIii Ha pUHKY: YUM
011 OTHAKOBUMH € PUHKOBI YaCTKH KOHKYPEHTIB, THM T'OCTPIIIOI0 € KOHKYpEHTHa 00poThOa.

Ha ocHOBI MOKa3HUKIB p; Pi3HMX KOMIaHiil Moxe OyTH po3paxoBaHa CHCTEMa IMOKA3HHUKIB, IO XapaKTEpH3ye
piBeHb KOHKYpEHIIil B Tamy3i (Tabir. 2).

BaxxnmmBrM TOKa3HHKOM piBHSA KOHKYpPEHIi € cykymHa dacTka 10 migepiB, SKuii 3HAYHOIO MipOIO MOXKE
CBIIMMTH NPO CTYIiHb MOHOIIOJI3AIlT PHHKY.

[IpencraBnena MeToAMKa pO3paxyHKy KoedillieHTa KOHIEHTpamii BiANOBIZa€e CyTHOCTI YOTHPHOXBHMIPHOTO
TIOKa3HMKa, KUl OyB 3ampomoHoBaHmi emapramentom rocturii CHIA i HaWOiMBII aKTHBHO BUKOPHUCTOBYBABCS B
nepion 3 1968 mo 1984 pix [1, c.92]. Ha ceoromuimmiit mers B CIIA i ®panrmii koedillieHTH KOHIEHTpAii
pospaxoByeTbes st 4, 8, 20, 50, 100 nmpoBinHMX KOMNaHii pUHKY, a B HimeuunHi, Benukiit bpuranii ta Kanani — ms
3, 6, 10 xomnaniit [3]. ¥ Toii ke uyac, HAHOIBII MOIIUPEHUM MOKA3HUKOM 3aJIMIIAETHCS MOKa3HUK KoedilieHTa
KOHIIEHTpaLii, pO3paxoBaHMil Ul YOTUPHOX HAHOUIBII MOTY)XHUX KOMIIaHiH PHHKY.

B cepenuni 80-x pp. koedilieHT KOHLIEHTpALil po3MoYaiy BUKOPUCTOBYBAaTH B KpaiHax CxinHol €Bpony, a 3
cepenuni 90-x — i B YkpaiHi.

[Toka3HUK IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpEHII € oOepHeHHM a0 KoedillieHTa KOHIEHTpAIlii i JO3BOJSE OIIHUTH

CTYMiHb NPOTHII KOHKYPEHTIB y Tpolieci 00poTHOM 3a PUHKOBI Hillli.

Tabuuwus 2
IMoka3HMKU OUIHKU PiBHA KOHKYPEHILii HA PUHKY
Ne
A/ IToxka3Huk AJITOpUTM PO3PaXyHKY
1 | Cyxynna wactxa 10 mizepis punky P, 10
o Po=)p;
0 i=1
Ie p; —49acTKa PUHKY i-rO IiAIPHEMCTBA
2 | KoedirieHT KoHIeHTpaLii Ck4 , % 4

Zqi 4

j=1
Ck4 _1 Q :Zipl ,
=

ae (; — obcar peanizauii npoayKiii BiNOBIAHO MEPLIOTo, IPYroro,

TPETHOTO Ta YETBEPTOTO 3a 00CATaMU peaiizalii abo 4aCTKOI PHHKY
HiIIPUEMCTB;

Q — saranbHuit 06eAr peanizoBaHoi Ha PUHKY TIPOYKILii

3 | IuTencuBHicTh KOHKYpeHIi | K I 100
ke =~
Cy,
4 | CepelHe 3HAYEHHS YaCTKH PUHKY «THUX, 100-C,
_ 4
110 3AJIMIIHIHCA» P4, % Ps; = K —4 '
n

ae K, — KUIbKiCTb HiIPUEMCTB, 0 (yHKIIOHYIOTh HA PUHKY

5 | Cepenns uactka pusky p, % _ 100
p="—
Kn




Jlucriepeist 4acTok puHKY O ), 2 2 1 & 1 ?
K, 3 Ky

CepenHe 3HAUEHHS YacCTKU PUHKY ,,THX, LI0 3aJHIIMINCS’, BU3HAYAETHCS 3 METOIO MPOBEICHHS OLIHKU IX
MOXITMBOCTEH 301IBIINTH CBOIO YAaCTKy HA PHHKY 1 3aMHATH Jigepchki mo3umii. [{eil moka3HUK TakoX HMEBHOIO MipoOI0
CBIIYMTH ITPO PIBEHb KOHKYPEHI] HA PHHKY.

OxpiM TOro, 3HAIOUM KilbKICTh y4acHHKiB pHHKY K, , MOXHAa BHU3HAUMTH CEPEJHIO YaCTKy KOMIaHil Ha
PUHKY D :

_ 100
P=y @
n

Sk yxe 3a3Hayasocs, UMM OLTBII OJHAKOBUMH € PHHKOBI YacTKM KOHKYPEHTIB, THM TOCTPIIIOI0 €
KOHKypeHTHa 00poTh0a. 3 METOI0 OIIHKHU L€l «OJMHAKOBOCTI», a BIpHINIE — CTYMEHs PO30iry 4acTOK KOHKYPEHTIB Ha
PHHKY, MO>Ke OyTH BUKOPHCTaHO MOKa3HHUK JUCIEPCii PUHKOBHUX YaCTOK KOMIaHi, 1110 (YHKI[IOHYIOTh Ha PUHKY:

1 _
c,’ :R_n;(pi -p). @3)

_ 100
BpaxoBytoun, mo p = K_ dhopmyna (3) HaOyBae BUIIIAY:
n

op =——2\Pi—F—| - (4)

UuM BUIIUM € TIOKa3HUK (4), THM MEHII 3aroCTPEHOI0 € KOHKYpeHTHa 0opoTh0a. Takuil BUCHOBOK 0a3yeTbes
Ha TOMY, IO MependavdaeThCs, Mo MK IHTCHCHBHICTIO KOHKYPEHIIi] Ta po30iroM pHHKOBHX YaCTOK KOHKYPEHTIB iCHYE
JMiHIHA TPOMOpHiHHA 3aJIEKHICTh. KO K IS OIHKK 1HTEHCHBHOCTI KOHKYPEHINi BHKOPHCTOBYBATH

CepeHbOKBAAPATHYHE BiXUAICHH:

2
1 & 100
op=3-——2|Pi-7—| ®)
P\ K K
n j=1 n
TO CIIil 3a3HAYMTH, IO 31 30LMBIICHHAM 3HAYCHHS CEpeIHBOKBAJIPATHIHOTO BiIXWICHHS IHTCHCHBHICTh KOHKYPEHIIT
3MEHINYEThCS 1 HABMAKH.
I'JI. A30€B a1 OLIHKM I1HTEHCHBHOCTI KOHKYpEHIIi NpPONOHYe BHKOPDHUCTOBYBAaTH HE came 3HAuYeHHs

CepeHbOKBAIPATUYHOTO BiIXUIICHHS], a 1oro HopManizoBaHy Benu4uuHy [2]:

1 & 1 2
I, =1-0, :1—2K—z Pimo—| (6)
n =1 n
sIKa JJ03BOJIMTh OTPUMATH Pe3yJsibTaT po3paxyHkiB Bix 0 go 1. ko 3HauenHs (6) nopisHioe 0, TO 1€ CBIJUUTH MPO TE,
110 JUCHEPCis PUHKOBUX YaCTOK € MAKCUMAJIBHOIO, 3 IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHII] — He3HaYHOIO.

Cutiz 3a3HaYMTH, 0 PO3PaxyHOK NokasHUKIB (3), (4), (5) Ta (6) BUMarae BUCOKOTO piBHA iH(OpMAIifHOTO
3abe3neueHHst mpo (YHKI[IOHYBaHHS PUHKY, 30KpeMa, MOBUHHA OyTH HasBHOIO iH(GOpMAIlis MO0 PUHKOBUX YaCTOK
yCiX BUPOOHHKIB TOBapy.

VY mpoueci aHanizy KOHKypeHHii HAa PHHKY JUIS KOHKPETHOTO IiJIPHEMCTBA IIOCTAa€ 3ajaya OLIHKK HOro
KOHKYPEHTHOI MO3uIlii. Y MIMPOKOMY pO3yMiHHI KOHKYPEHTHA TO3HUIIS MiANPHEMCTBA — II€ MiIXiJ MiATPHEMCTBA 0
KOHKYpeHIii B iinomy [2, ¢.58]. KoHKypeHTHY MO3UIII0 MiANPUEMCTBA CIIiJ] PO3TISLAATH SIK TOXiTHY BiJf KOHKYPEHTHHX
nepeBar IANPUEMCTBA, SIKI CKJIaJaroTh NPHUPOAHY (OpMYy ICHYBaHHS IiJNPHEMCTB. Buxoxsuum 3 BHIECKa3aHOTO,

MOXHa C(OPMYBAaTH CBOEPIIHHUN JAHIFOKOK: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD BTILIIOEThCS B KOHKYPEHTHY IepeBary, a




HOTIM O(OPMIIIOETHCS SIK KOHKYPEHTHA TTO3HILIIS.
HaiiroyioBHIlMM MOKa3HUKOM OILIIHKM KOHKYPEHTHOI MO3UIIT KOMIaHil Ha PHHKY, Ha HaIly JIyMKY, € ii 4acTka

pUHKY p; (Tabun. 3).

PesynbraTi KOHKYpeHTHOI OOpOTHOM MiANPHEMCTBA, OKPIM YacTKH PHHKY, BiIOHWBae TaKOX IOKa3HHUK
BIZIHOLIICHHS YaCTKH PUHKY HiANPUEMCTBA JI0 YaCTKH JIiJiepa PUHKY Ta CEPeIHbOI YaCTKU PHHKY.

[IpoBenemo ouiHKY PiBHSI KOHKYPEHIIii B MOJIOKOIIEPEPOOHii raimys3i.

Jis IpoBeieHHS OMIHKM KOHKYPEHTHHX TO3HUIIIN MiAPHEMCTB Ta piBHSA KOHKYPEHIii HaMu Oyito oOpaHO Taki
CEeTMEHTH PUHKY MOJOYHOI MPOAYKIII SK: TBEpAl CHPH, TIIa3ypOBaHi CUPKH, a TAaKOXK MOPO3WUBO. Bubip mux cermMeHTiB

MOSICHIOETHCS 1X MEPCHEKTHBHICTIO, @ TAKOK BUCOKHM piBHEM NpHOYTKOBOCTI (Tabi1. 4).

Tabmuus 3
IMoxa3HUKHU OLIHKH KOHKYPEHTHOI mo3uuii koMnaHii
Ne
s/ IMoka3unk AJNTOPUTM PO3PaxyHKY
1 | Yacrka punky nignpuemcraa pi% G
Pi=y
ae (; — obcsr peamizanii MpOAYKIi i-ro MigNPUEMCTBA;
Q - ofcar peanizauii npoayKIi BCiX MiANPHEMCTB, AKi
KOHKYPYIOTh Ha PHHKY
2 | CuiBBiIHOIICHHS YaCTKH i IIPUEMCTBA i JACTKH o] Di
. Piln = = ’
Jnaepa pjf , a, n

ae (, — obcar peanizauii mpoayKIUii migIpueMcTBa-
Jiziepa Ha PUHKY;

P, — PUHKOBa 4acTKa Jijiepa

3 | CuiBBiIHOIICHHS YaCTKH I IIPUEMCTBA 1 CEpeIHBOL

Pilc =

STIAS

YaCTKH PUHKY D;/

Ie P — CepeiHs 4acTKa PUHKY

PuHOK TBEpAMX CHpPIB NPOJOBKYBaTHME IHTEHCMBHO PO3BHMBATHCS 1 B MailOyTHbOMY, XO4a TEMITM HOTO
3pocTaHHA cTabini3yoThes Ha piBHI 10-15 %. ¥V nporneci 60poThOH 3a pUHKH 30yTY IOTYKHI BUPOOHHKH TBEPIUX CHPIB
B YKpaiHi BUMYIICHI IIOPOKY 3aIPOBaKyBaTH y BUPOOHHUIITBO 20-25 HOBUX BHUIIB CUPY.

OxpiM TOro, (yHKIIOHYBaHHS Ha IIMX CErMEHTaX MOJIOYHOTO PHHKY BHUMAara€ IOCTIHHOTO OHOBIICHHS
ACOPTHMEHTY.

3a omiHKaMU OIepaToOpiB PHHKY MOPO3WBA, MOPIYHO HEOOXITHO BIPOBAKYBATH 3-5 HOBUX BHUJIB MPOMYKIIIT
JI0 TIOYATKy JITHBOTO ce30Hy. [IprmuoMy, OHOBIICHHS aCOPTHMEHTY Mae€ BiIOyBaTHCS Ha IOCTIHHIN OCHOBI, IO €

CBIIMEHHSIM KHUTTE3JATHOCTI TOPTOBOT MapKH, (JaKTOPOM JIOSUTBHOCTI CII0KUBAUIB, @ TAKOX KOHKYPEHTHOIO IE€PEBaroko

BHUPOOHUKA.
Tabimus 4
XapakTepucTHKa PO3BHTKY OKPEeMHUX CErMEHTIB PUHKY MOJIOYHOI NPOXYKIii
CerMeHTH PUHKY MOJIOYHOT POYKILiT
IMoxa3zHuk . Cupkn
Teepai cupu . Mopo3uso
rjaa3ypoBaHi

OOcsr puHKY

THC.T 90 105 110-130




MJIH.TpH. 1300-1400 200-260 900-1100
KinmpkicTh BHIIB IpOIyKIii 150 190 450
KinmbkicTs BUPOOHHKIB 132 25 97
CepeHbOPIYHUI TEMIT POCTY PUHKY, % 35.0-400 250-350 25 0-30.0
CepenHiii piBeHb TPUOYTKOBOCTI, % 10,0-50,0 20,0-25,0 5,0-40,0

[HTEeHCUBHICTH PO3BUTKY PUHKY MOPO3HBa 3HAYHOIO MipPOIO MOSICHIOETHCS 3aXMCTOM BITYM3HSHOTO BUPOOHUKA,
OCKIJIBKY BeIMYMHA MUTHUX 300piB HA BBI3HUI MPOIYKT CKianae Bix 1 eBpo 3a | kr.

Jlinepn-BUpoOHUKKM MOpPO3MBA IIOPIYHO BUITYCKalOTh 10 30 HOBMX BHIIB MNpPOXMYyKLii, Y TOW 4ac, KOJIU
ONTHMAIBHOIO LIMPHHOI0 acopTHMeHTy BBakaeTbcs 20-55 BuiiB MoposuBa. Takok OKpemi BHPOOHUKHM IUIaHYIOTbH
BIAPOANTH BUPOOHHUIITBO CJIa00AIKOTOJIFHOTO MOPO3UBA, BMICT CIIUPTY B IKOMY 3-5 %, a TaKOX TOHI3YIOUMX BHPOOIB 3
MOpO3HBa.

BupoOHHKH Ta3ypOoBaHUX CHUPKIB, BUPOOJISIIOUM BeepeIHboMYy 15-25 BHAIB NPOAYKIIil, IIOPIYHO OHOBIIOIOThH
CBilf acopTuMeHT Ha 5-8 BuaiB. Jlinepu-BUPOOHHKH TJIa3ypOBaHUX CHUPKIB 3 METOIO PO3LIMPEHHS PHHKY 3asBUIN TIPO
MOJKJIABICT PO3IIOYATH BUPOOHHUIITBO CHPKIB 31 CIICIISIMH y HECOJOAKIH riazypi.

[Toka3HHMKH, 110 XapaKTepU3ylTh PiBeHb KOHKYpPEHIIi B raiy3i Builomy (Ta0i. 5), € MaKCUMaJbHUMU JUIS

TaKOTro CErMEHTY MOJIOYHOT MPOAYKIIIT, SIK IJIa3ypoBaHi CHPKH.

Tabmuus 5
Ouinka piBHS KOHKYpeHil
HA OKPEeMHX cerMeHTaX PUHKY MOJIOYHOI NPOAYKUil B YKpaiHi
Ne CerMeHTH PUHKY MOJIOYHOI IPOAYKLii
Ioxa3znuk

3/m Teepai cupn | Cupkmu riasyposani Mopo3uso

1 CykymHa yacTka 10 nmigepis punky Ppg, % 44,10 91,32 87,05

2 | Koeoimient koHueHTpaii Ck4 , % 17,55 62,27 39,49

3 | IuTencuBHicTh KOHKYpeHIii | Ky 5,70 1,61 2,53

4 CepenHe 3HaUEHHS YaCTKH PHHKY ,,THX, IO

» 0,64 1,80 0,65
3anumunuca” p,, %
5 | Cepenns wactka punky p, % 0,76 4,00 1,03

HeoOxinmHO 3a3HAa4MTH, IO HHU3bKE 3HAYCHHS 4YacTKH PHHKY TBEPAUX CHPIB ,,THX MHiANPUEMCTB, IO
samumucs” — 0,64 %, MOSCHIOETHCS BEIUKOI KiIBKICTIO BUPOOHHMKIB, a TaKOX 3HAYHHM PIBHEM CETrMEHTAIll Ii€l
npoxykuii. PesynpraTti mpoBeseHNX po3paxyHKIB JO3BOJSIFOTH OXapaKTEPU3yBAaTH PUHOK TBEPAMX CHUPIB SIK MOMIpHO
KOHLICHTPOBAHUIA.

Ha punky riasypoBanux cupkiB 10 mignpreMcTB-niZiepiB KOHTPOIOWOTE NoHan 90 % pHHKY, 10 i 3yMOBIIIOE
Te, MO Ha pemty — 15 mignpueMcTB — mpumnagae Bcepeaabomy mo 1,80 % punky. Lleli cerMeHT pUHKY MOJOYHOI
MPOJYKIIT € BACOKOKOHIICHTPOBAHHUM.

Bucoka KoHHIEHTpamiss BHPOOHHMITBA TaKOoX XapakTepHa JUIs BHPOOHMITBA MOpO3WBa, OCKUTbKKM 10
BHUPOOHMKIB KOHTPOJIIOIOTH Maibke 87 % pHHKY.

OmiHKa KOHKYpPEHTHHX MO3WIIH JECSTH JIiIepiB-BUPOOHMKIB Ha TaKMX CETMEHTaX MOJIOYHOTO PHUHKY, SK
TBEpIi CHPH, Ia3ypOBaHi CHPKH, a TAKOXX MOPO3HUBO, OyJ1a poBeeHa s HailGLIbII MOTYKHUX BUPOOHHKIB (Tabi. 6).

Haiibinpma wacTka pHHKY TBEpAMX CHPIB HANEXKHUTh IMINPUEMCTBY ,lamsucup”, a HalimMeHma —
Posxwurencpkomy cup3asony (2,13 %).

Jlinepamu BHpOOHMITBA TJa3ypoBaHMX CHPKIB B YkpaiHi € KwuiBchkuii MicbkmonszaBox Ne3, a Takox

TOB ,,Mono4nunii 1iM”, sKi pa3oM KOHTPOJIOIOTH IIOJIOBUHY PHHKY. TUIbKM-HO BUXOISTH Ha LEH PHUHOK Taki




nianpuemctea, sk BAT ,['anakton” Ta TOB ,,Mymkerep”. Cnia 3a3HauuTH, 0 OCBOEHHS BHPOOHHIITBA CHUPKIB JIJIS
TOB ,,Mynikerep” € aOCOIIOTHO HOBUM 3 TOYKH 30py TEXHOJIOTII, OCKUJIBKH L€ MiANPHEMCTBO CIICLIai3y€eThCsl Ha
BUPOOHMITBI Mopo3uBa. lleii BUPOOHWMK TpENCTaBHB pPHUHKY 3aMOPOXKEHI TJIa3ypoBaHI CHPKHA Ha MAaJNWYIi, SKi
30epiraroThesl 1 peanizyloThesl IPH HU3BKHUX TeMIlepaTypax, a Micis PO3MOpPOKYBaHHS 30€piratoTh yci SIKOCTI CBIXKOTO
npoaykty. J{is peanizalii mb0ro MpoeKTy MiAMPUEMCTBO MPUI0AI0 BUCOKOTEXHOJOTIUHE oOnaaHanHs y HiMeuuunHi.

Y KOHTEKCTi aHaji3y PHWHKOBHX ITO3UIH IJigepiB-BUPOOHUKIB TBEPAOTO CHPY, TIa3ypoOBaHUX CHpPKIB Ta
MOpO3HBa HEOOXiTHO 3a3HAYUTH, IO CIIBBIIHOMICHHA YAaCTKM PUHKY HalMeHII HOTyxHoro 3 10 mocmimkxyBaHHUX
MiANPUEMCTB Ta YACTKH JIiIepa € PI3HUMH JUIS I[X CETMCHTIB.

Taxk, HaliOibIIC 3HAYCHHS I[LOT'O CITIBBIIHOIICHHS CIOCTEPITranocs Ha PUHKY Iia3ypoBaHux cupkie — 0,10, y

TOM 9ac, KOJM Ha pUHKY MOPO3HBA i TBEPANX CHPIB Iie criBBimHOMEHHs ckianaino 0,18 ta 0,34 BiamosimHO.



Oninka KOHKYPEHTHHUX IO3HILiH JifepiB-BHPOOHUKIB

TBePAUX CHPIB, I1a3yPOBAHUX CHPKIB Ta MOpPO3uBa B YKpaiHi

Tabnuws 6

YacTka punKy mignpuemcrsa p;

CniBBiTHOIIIEHHS YACTKH

NiANpPHEMCETBA i YACTKH

CniBBiTHOIIEHHS YaCTKH

nianpueMcTBa i cepeHbOl

Mpoaykr HignpuemcTBo Toprosi mapku
% aigepa P/, 4aCTKH PUHKY D/
Taepai cupu Tapstacup — 6,25 1,00 8,25
Misnkineny Job6psiHa 6,00 0,96 7,92
IToCTKIHCEKUI MiCBKMOJIKOMOIHAT Bini 6eperu, [lloctka 5,30 0,85 7,00
Kiy6 cupy Kiy6 cupy 5,10 0,82 6,73
TTupsTHHCBKUI CHP3aBOx MonoyHM#i muIsX 4,76 0,76 6,28
Konrunyym-Jlen-Konrpakt Komo 4,36 0,70 5,76
3BEHUTOPOICHKHI CHPKOMOIHAT 3BeHuropa 4,28 0,68 5,65
Barranchkiil cup3aBoz Cnasis 3,04 0,49 4,01
OXTUpCHKUi CUPKOMOIHAT OxTtupka 2,88 0,46 3,80
POXUIIICHCHKHIA CHP3aBO Pocu 2,13 0,34 2,81
I'maszypoBaHi cupku Kuiscbknii MicbkMmomn3aBog Ne3 Pooxuit An, Uyno, Crios’ssHOuKa 25,30 1,00 6,33
Monoynuii gim danni 24,17 0,96 6,04
Kowmbinar , I IpunHinpoBchKuid” 3narona, JlroouMunk 12,80 0,51 3,20
Mosouna dabpuka ,,Rainford” 1oaus 9,52 0,38 2,38
BinocBit-YMans Binocsit 5,74 0,23 1,44
IOpis Bouromkose mone 3,10 0,12 0,78
JIbBIBCHKHIT MiCHKMOJI3aBOJT I'ypmanika 2,88 0,11 0,72
Kuischknii Micbkmom3aBoy Nel - 2,65 0,10 0,66
Mymuikerep Bpasruccimo, Mymikerep 2,61 0,10 0,65
TanakTon IpocrokBammuo, Bikuk, Opewmi 2,55 0,10 0,64
MoposuBo Jlacynka Jlacynka 14,74 1,00 14,30
JXKuromupcekuii Macio3aBox ,,Pyns” [Myctyr4uk 13,60 0,92 13,19
Tepkyrec Tepkyrec 11,15 0,76 10,82
Tpostana Tposiana 10,58 0,72 10,26
Jlacka Jlacka 9,27 0,63 8,99
JIyrancekxonon KopomiBceke MOPO3HBO 8,03 0,54 7,79
Xonononpom Xmaauk 7,52 0,51 7,29
Alic-3anopixokst - 4,65 0,32 451
JIbBIBCHKHI X0010KOMOIHAT - 3,80 0,26 3,69
JIybGeHcbkuit MOJIOUHMH 3aBO I'apmoHis 3,71 0,25 3,60
Bintep - 2,72 0,18 14,30




Buxonsun 3 pes3ysbTaTiB po3paxyHKiB, HEOOXiJHO 3a3HAYMTH, 110 HA PUHKY TBEPIUX CHPIB HEMAae SBHUX

JJIepiB Ta SIBHUX ayTcaiiiepiB, 0 3yMOBJIIOE ITiIBUIIEHY iIHTEHCHBHICTh KOHKYPEHIIT.

Ha ocHOBi qaHWX PO YaCTKH MiAIPHEMCTBA Ha CETMEHTAX PHHKY, a TAKOX IPO iHTEHCUBHICTH KOHKYPEHIIii Ha

HHX, MU IIPONOHYEMO BH3HAYaTH KOHKYPEHTHHUH CTATYC MiJINPUEMCTBA BLIJIOMY B rairy3i (tabu. 7). YacTka Ha cerMeHTi

PUHKY 06Me)Ky€TI)CH 3HAa4YCHHAM 30,0 %, SKC BU3HAUCHC Bi)IHOBiL[HO J0 BHMOT BITUM3HSHOI'O AHTUMOHOIIOJILHOIO

3aKOHOJAaBCTBA.

PameBamm KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy

MOJIOKOINEepepoOHUX NiANPHEMCTB

Tabmuus 7

. Osnaku
KonkypentHuii cratyc . -
YacTka Ha CErMeHTi PpHUHKY IHaTeHCHBHICTH KOHKYPEHIi
Jlinepu B KOHKYpEHTHi# 00pOTHOi Bucoxka Junaamivuna
) Cepemus JnHamiuHa
[IperenneHTH Ha JiAEPCTBO
Bucoxka Bucoka
. Hesnauna JuHamidHa
[lignpueMcTBa 3 CHIPHIM KOHKYPESHTHHM
Cepenns Bucoka
CTaTycoM :
Bucoxka Cra0inbHa
[MignpuemcTBa 3 cmabKUM KOHKYPEHTHIM Hesnauna Bucoxka
CTaTycoM Cepenns Cra0inbHa
AyTtcaiinepu, sSiKi yHUKaIOTh KOHKYPEHTHOT )
He3nauna CrabinpHa
60opoTEOHU
PamkyBaHHS I1HTEHCHBHOCTI KOHKYPCHIII JUIs CErMEHTIB MOJIOYHOI MPOAYKIii HaMH MPOMOHYETHCS

3MIHCHIOBATH HACTYITHUM YHHOM — CTa0iTbHUHA, BHCOKHH, AWHAMIUYHUM. BiacyTHicTh Takoi XapaKTepHCTHUKU PiBHA

KOHKYpEHIIT SIK HU3bKUI MOSCHIOETBCS THUM, II0 Ha CHOTOAHIIIHIA JA€Hb HA PHUHKY MOJIOKA 1 MOJIOYHHX IPOJIYKTIB

BIIJIOMY CIIOCTEPIra€ThCs 3arOCTPEHHS KOHKYPEHTHOT 00POTHOU.

Bukopucranns rpadiyHOro MeTomy AO3BONIMIO HaM MOOYAyBaTH KapTy KOHKYPEHII MOJIOUHOTO PHHKY

(puc.1).
IxrexcHBHICTE
KOHKYpeHuii
6,0 T
o L PR
[ ocTRHCh MG
MICBEMOTKOMBIHAT
moatt i E | o evemen 3 cunsun Tpemendenmuy JRdepu
Konrypermnuar-cmany cony ranidepemeoy HONMYPER N OF
40
Ihonpuemecmea »?3-ma6mm< Hzanpumcm:&cmwm- Mpemendenmuy
Konxypenmpuar-cmany comy wonxypenmnua-crmany comy ranidepcmeoT
BHCORHGH]] Ty Bercerumt
MOIOUHEE 34E0, Ta a
Gt g
20 Kombinar Kuscrrai
2 MTpumeing o5 corant TUCERMOIE a0 a3
g aa
M amourgt ging
Apmeadioepu, rei-
cTabimerid]] | pruxaroms wonRypenmROL IRonpuememeni3-cnabrum- TRONPUEMCINER 3 CUNBH UM
Bopomatu] ronmypenmuua-cmanycony | xonmppenmuuar-cmamy comy
0,0
00 HesHayHa] 100 cepema] 20,0 permaaf
YacTra
Ha CerMeNTi pHHRY, %0
(O PHHOK MOpO3HEa -+ A PMHOKTEEpAUX CHPIB — [ PMHOKTNaSypoBaHMX CHPKIB]

Puc.l. MaTpuusi KOHKYPEHTHOI'0 CTATYCY MOJIOKONIEPEPOOHUX MiANPHEMCTB

30,0
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Cutijz 3a3Ha4YMUTH, IO 1 KapTa MOXe OyTH BUKOPHCTAaHAa TaKOX JUIA OJHOTO IJNPHEMCTBA B PO3pi3i Pi3HUX
MPOAYKTIB, IO JO3BOJUTH C(HOPMYBATH HaOlp KOHKYPEHTHHX CTATyCiB IMiJIPHEMCTBA Ha Pi3HUX CETMEHTaX PUHKY
30yTy HOTO MPOMYKIIiL.

Ha ocHOBI npoBenieHOTO aHali3y MOYKHa 3a3HAYMTH, 110 HA CHOTOJHILIHIN JeHb B Trajy3i BiACYTHI JinepH (y
CEeHCI MepPEeMOXKIIiB) KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, a TaKOK MPETEHISHTH Ha JifepcTBO. Lle MOsICHIOEThCS TEBHUM YHHOM
BEJIMKOIO KUJIBKICTIO YYAaCHHKIB, a TaKOX BHCOKHM piBHEM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BIIJIOMY B MOJOKOIEpEepOOHiit
raimy3i. Pe3ynbratm paH)XyBaHHS MiANPUEMCTB, IO BUPOOJISTIOTH MOJIOYHI MPOJIYKTH, 3aCBIAYMIM, IIO OLIBIIICTH
MIiANPUEMCTB I[LOI'O PUHKY MarOTh CHJIbHUH KOHKYPEHTHHI CTaTycC.

BucHoBku. BukopucTOByrOUM CTaTHUCTHYHI HpuiioMH, HaMu Oyno c(hOpPMOBAHO CHCTEMY OILIHKH DPiBHA
KOHKYpEHIIi Ha PUHKY, a TaKOX KOHKYPEHTHOI MO3MLii MiAnpueMcTBa. 3alpollOHOBaHa METOAMKA arnpoOoBaHa Ha
NPUKJIAAI TiANPUEMCTB MOJIOKOIIEpEepOoOHOT MPOMHCIOBOCTI. Pe3ynpTaTi po3paxyHKIB MOXYTh OyTH BHKOPHCTaHI y
MpoIleci YOpaBIiHHSA IMIANPHUEMCTBAMH IIi€i Tamy3li 3 METOI OLIHKM iX PHHKOBHX MO3WMIM Ta IIiIBUIIEHHI

KOHKYEPHTOCIIPOMOKHOCTI..
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