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METOJOJIOTTYHI 3ACA/IM BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B
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analyzed the existing legal framework, the main stages of implementation, some possible directions
for improvement
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IMocranoBka mpoosaemu. JlectaOumizaiisi €eKOHOMIKH, OCIA0JIEHHS CTIMKOCTI
0aHKIBCHKOT CHCTEMH BHMArarTh MEBHOIO TMOCHUJICHHS KOHTPOJIIO 3a JISUTHHICTIO
O0ankiB. 3a ganumu HBY B VYkpaini 3a cranom nHa 01.02.11 p. KUIBKICTH
3apeecTpoBaHUX OaHKIB - 195, mileH3110 Ha 3/IMCHEHHS OaHKIBCHKUX OIepallii Majau
176 6ankiB. Y ctaaii nikBigamii nepedysae 18 6ankis (17 - 3a pimennam HBY, 1 - 3a
piteHHsaM cyay) [3].

Jns  3a0e3nedeHHs HAAIMHOCTI, 3aKOHHOCTI, €(QEKTUBHOCTI, O€3MeKu
OaHKIBCBKUX OMepaliil 1 JISIBHOCTI KOXXKEH OaHK IMOBMHEH MAaTH BHYTPILIHINA
MEXaHI3M, KU 3aXUINa€ Bij MOTEHIIWHUX MOMHUJIOK, BTPAT 1 PI3HUX MOPYIICHb.
TakuM MexaHI3MOM BHUCTYIA€ BHYTPIIIHIA KOHTposib. [Ipobiiema cTBOpeHHs
€(eKTUBHOTO MEXaHi3My BHYTPIUIHbOOAHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO € OJIHIEI0 3 HaWOUIbII
3HAUYIINX JJI1 caMoTo OaHKy 1 /it GyHKIIOHYBaHHS (iHAaHCOBO1 1HGPACTPYKTYPH B

uimomy. Cepen 6ararbox (hakTopiB 0aHKIBCHKUX KpH3 MPOBIAHE MICIE 3aiiMae came
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Hee(eKTUBHUN OaHKIBCbKHI MEHEDKMEHT, Y TOMY 4YHuCil 1 B cpepl BHYTPILIIHHOTO
KOHTPOJIIO.

Y1ockoHaJIeHHsT METOJIB  MPOBEACHHS  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  Ta
HATJIOBUX MPOLEAYP 3 METOI0 3a0e3neueHHsl CTablIbHOCTI OAHKIBCHKOI CHCTEMH
3QJIMIIAETHCS B JJAaHUH Yac MPIOPUTETHUM HAMPSMKOM.

AHaJi3 ocTaHHIX AocHiIKeHb Ta myoOJikamiii. Pi3HI acriekTu BHBYEHHSA
OKpEeMHUX BHJIB KOHTPOJIO, a TaKOX NHTAHHA OpraHizamii Ta (YHKI[IOHYBaHHS
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € AaKTyalIbHUMH [JIsi 0araTbOX Y4YEHUX.
OxpecnenuM mpoOjeMaM MPUCBAYEHO Tpami Takux BueHuX sk: O.D. Byrunens,
Bb.I. BanyeB, A.M. I'epacumoBuu, H.I. Jlopom, I'.". Kipeiinies, JI.B. Hananoschka,
H.IT. Illynera, b.®. Ycau Ta iH. Pazom 3 TuM, BiJIJlal0u¥ HAJIEKHE IPOBEICHUM
JOOCIIDKEHHSAM y I 00JIacTi, CHiA 3a3HAYWTH, IO 3AIMIIAETHCA JTUCKYCIMHHUM
MUTaHHS 1070 TOJOBHUX HAMNpPSIMKIB BJOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
0aHKy, IK HAaWBAXKJIMBIIIOT YMOBHU MIITPUMKH CTa01IbHOCT1 0AHKIBCHKOT CHCTEMH.

Mera i 3aBaanHs gocaiTzKeHHs. MeToro € OOrpyHTYBaHHS METOJOJIOTIYHUX
3acag MOOyJOBM CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B OaHKaxX. 3aBIaHHSIMHU €
JTOCHIDKEHHSI ~ HOPMATUBHOTO  3a0E3MEUeHHS, OCHOBHMX €TamiB, MpoljeM
(GYHKIIOHYBAaHHS, BH3HAYEHHS MOJJIMBUX HAMPSMKIB YJOCKOHAJEHHS 3 METOI0
M1IBUILEHHS €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO.

BukiageHnsi ocHOBHOro marepiaay. CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BIIHOCHTBCA JO0 HaWBaXXJIMBIIMIUX €JIEMEHTIB OIepaliifHol Ta yHpaBIiHCHKOT
CTPYKTYpH OaHKy. BHyTpIlIHIA KOHTPOJb, Oyiyun (QYHKIIIEX yIpaBIiHHS, BUCTYIIA€
3aC000M JBOCTOPOHHBOTO 3B'SI3KY MK 00'€KTaMu yOpaBiIiHHA 1 OpPraHoM
yOpaBiiHHSA, 1HGOPMYIOYHM TIPO MAIMCHUN cTaH 00'ekTta 1 (pakTUYHE BUKOHAHHS
VOPABIIHCHKUX pilieHb. (OCHOBHOIO HOro METOK € OO0'€KTMBHE BHBYCHHS
(aKTUYHOTO CTaHy CIpaB y Cy0'€KTa rOCTIOIapIOBAHHS, BUSBIICHHS Ta TMOTIEPEIKEHHS
TUX (HaKTOPIB 1 YMOB, 110 HETATUBHO BITUBAIOTh HA BUKOHAHHS MIPUIHATUX PIIICHB 1
JOCATHEHHS TIOCTaBJICHOI METH.

AgnekBaTHa cHUCTeMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO € 3aco00M 3MIIHEHHS

KOPIOPAaTUBHOIO YIpaBiIiHHA B OaHkaX. be3nocepeaHb0 caM BHYTPIIIHIA KOHTPOJb €



HaWBAKJIUBIIIMM KOMITOHEHTOM SIK CHCTEMH HArJsiay 3 OOKy OpraHiB, 110 PETYIIIOIOTh
0aHKIBCHKY AISUIbHICTh, TaK 1 BHYTPIIIHIX YIIPaBIIHCHKUX CUCTEM OaHKIB.

3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHM BCTAHOBJICHO DSl HOPM, IO PETYIIOIOTh MUTAHHS
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO B OaHKaX.

B Tlonoxenni Ne 114 3a3HayeHo, 110 BHYTPIMIHIA KOHTPOJb B OaHKY - II€
CYKYITHICTh TMPOIEayp, 3a0€3MeuyloTh JOCTOBIPHICTh Ta MOBHOTY iHGOpMaIlii, 110
NEePeacThCsl  KEPIBHUITBY OaHKy, JOTPUMAHHS BHYTPIMIHIX 1 30BHINIHIX
HOPMAaTUBHHMX aKTIB IPH 3A1MCHEHHI omepalliii 0aHKy, 30epeXeHHsI aKTHBIB OaHKY 1
HOro KJIIEHTIB, ONTHUMAaJIbHE BUKOPUCTAHHS pecypciB OaHKy, YIPaBIiHHA PU3UKAMH,
3a0€3MeUYeHHs] YITKOrO BUKOHAHHS PO3IMOPS/KEHb OPraHiB YIpPaBIiHHA OaHKy B
JIOCSATHEHHI METH, sIKa IMOCTABJICHA B CTPATETIYHMX Ta 1HIIKX IIaHaX OaHKy [6].

[ToctanoBoro Ne 361 HBY Bu3Hauae oprasizamito Ta GyHKIIOHYBaHHS CUCTEM
yIPaBIIiHHS PU3UKaMU (PU3UK-MEHEIKMEHT). Tak e(heKTUBHUN PU3HK-MEHEHKMEHT
BKJIIOYAE: CUCTEMY YIPaBJIIHHS; CUCTeMY ifeHTHdIKAIl 1 BUMIPIOBAHHS, CUCTEMY
CYIIPOBOJKCHHS (MOHITOPHHTY Ta KOHTpOJTIO) [2].

Cr. 16 3akony Ykpainu «IIpo 0aHku 1 OaHKIBCHKY MisUIbHICTBY» BCTaHOBIIIOE,
oo cTaTyT OaHKy OOOB'A3KOBO IOBHHEH MICTUTH I1H(OpMaLII0 PO OpraHu
BHYTPIIIHHOTO ayAUTy OaHKy; CT. 37 BHU3HAYae€, 110 OPTaHOM KOHTPOIIO OaHKy €
peBi3iiiHa KOMICis Ta BHYTpIIIHIA aynuT OaHKy; cT. 45 MICTUTHh (YHKII CIyKOuU
BHYTPILIHBOTO ayIHUTY, IKa € OPraHOM OIEPATUBHOTO KOHTPOIIIO CIIOCTEPEKHOI pau
Oanky [4].

[HI11 HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH, SIKI PETYJIIOIOTh AISIbHICTh OaHKIB B YKpaiHi,
HE MICTIATh 1H(OpMallli CTOCOBHO MNPUHUUIIB (YHKLUIOHYBAHHA CHCTEMH
BHYTDIIIHHOTO  KOHTPOJIO, BU3HA4YeHHS 11 edektuBHOCcTI. OTxe, MOXHA
KOHCTaTyBaTH HEJAOCTATHICTh CUCTEMHOCTI 1 BU3HAYEHOCT! BHYTPIIIIHLOTO KOHTPOJIIO
B HOPMaTHBHO-TIPABOBOMY TIOJI1 Y KpaiHH.

OCHOBHMM MDKHApOJAHMM JOKYMEHTOM Yy Wi ramy3t € Pexomenpamii
bazenbchkoro komitery 3 OaHkiBchkoro Hamsiay. [Ipunmunom 17 Pekomenparniit
3aKpIIUICHO, 1[0 OpPTaHM HATJSAY MalTh TEPECBIAYUTHCS B HASBHOCTI B OaHKax

CUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO € aJ€KBATHUMH iX PO3MIPY Ta CKJIAJHOCTI
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TisTbHOCTI. BOHM TOBMHHI BKITFOYATH YiTKI MEXaHI3MH JEJIETyBaHHS TOBHOBAKEHD 1
BIJIMOBIAANIBHOCTI; BIIOKpEMIICHHSI (DYHKIIIH, OB’ A3aHUX 13 TPUUHATTAM OAHKOM Ha
ceOe 3000B’s13aHb, BUILJIATOIO MOT0 KOIITIB Ta OOJIKOM HOro akTHBIB 1 3000B’3aHb;
BUBIPKY IIMX MPOIIECIB; 3aXMUCT aKTHBIB OaHKy Ta BIAMOBIAHI He3alexHi (QyHKIIT
BHYTPIIIHBOTO ayJUTy 1 TMEPEBIPKH BIJIMOBIAHOCTI BCTAHOBJIICHHMM BHMOTaM IS
BU3HAYEHHS JOTPUMAHHS LMX MPOLEAyp KOHTPOJIIO, & TAKOK YMHHUX 3aKOHIB 1
HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBUX aKTiB [1].

CborojiHi  CIIOCTEpIraeThCs  MOCWICHHS ~ HArjsiAy 3a  pe3yibTaTamMu
BIIPOBAHKCHHS OAaHKaMU MIPOIIETYP BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.

Cr. 69 3akony Ykpainu «lIpo HBY» pernmamentoBano, mo HamioHanbHU
0aHK KOHTPOJIOE MISUIBHICTh CBOIX CTPYKTYPHHMX MiPO3JUIIB IUIIXOM MPOBEICHHS
BHYTpPIIIHBOTO  AyJIWUTy, SKUH  3IIACHIOETBCS  PEBI3IMHUM  YIPaABIIHHAM
HarrionansHoro 6aHky [5].

Takum unnom HBY 3miiicHioe Harms 3a cTaHOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
Oankax. baHKM HaJAaOTh 3BITH PO CTaH BHYTPIIHBOTO KOHTpoto HBY; inpopmariis
npo poOOTy CIyX’OM BHYTPIIIHBOIO ayauTy OaHKy Mae€ BKJIIOYATHCS O
MOSICHIOBAJIBHOI 3alMCKU OaHKY, BKJIIOYEHOT 10 PI4HOI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

CxJ1aloBUMH CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € O00’€KTH 1 CyO’€KTH
KOHTPOJIO, KOHTpodbHI 1ii. Jlo 0O0’€KTIB BIJHOCATBCS: aKTUBHU, CTaH ix
BUKOPUCTAHHS, BJIACHUM KarliTaj, 3000B’sI3aHHS, J10XOJU, BUTpaTh Ta (PiHAHCOBI
pe3ynbTaTH; CHUCTeMa OyXraaTepChbKOTO OOJIIKY Ta CHUCTEMa YIpaBiHHSA OaHKOM;
¢dinancoBa Ta He (¢iHaHcoBa iHdoOpMaIlisS; pecypcu OaHKy, MPOIECH, IO
B110yBatOThCs B OaHKY; BUAU JiSTIHOCTI.

Ha mnpakTtuili nmutaHHSIMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B OaHKy 3aliMaeThCs
CIIOCTEpEXHA paja, MPaBIiHHA, KPEAUTHHI KOMITET, peBI3iiiHa Komicis, ciiyx0a
BHYTPIIIHHOTO AYUTY.

3nificCHeHHS BHYTPIIIHHOTOCTIOAPCHKOTO KOHTPOJIIO nepeadavae
IIJIECIIPSIMOBAHE Ta CKOOPJMHOBAHE MPOBEACHHS IMEBHUX il 3 BU3HAYCHHSIM OI[IHKH
oro skocti Ta edexTtuBHOCTI. Yepe3 3acTOCYBaHHS BIAMOBIIHUX METOJIB [0

KOHKPETHOTO 00’€KTa BiH JI03BOJISIE BCTAHOBIIIOBATU CTYIIHB 3a/I0BOJICHHS TOOAKaHb



(BUMOT, 1HTEPECIB) CY0’€KTa KOHTPOJIIO HUIIXOM MOPIBHAHHA (PaKTUYHOT 1H(pOopMaLii
31 cTaHAapTaMud 1 HOpPMamH, BPaxOBYIOYM MPIOPUTETHICTh I[IHHICHUX MNOOaXaHb
IIOTO CYyO’€KTa, JO03BOJISIOUM CYO €KTOBI KOHTPOJIIO OIIIHIOBATH BIIXWJICHHS Y
TiSTTBHOCTI 00’ €KTa KOHTPOJIIO BiJ BIACHUX BUMOT, 1 THM CaMUM BIUIMBAaTH Ha IIEH
00’ €KT IJIs1 TOCSITHEHHS IIJIEH.

KoHTpons 3aiMiCHIOEThCS  O€3MEpepBHO, BHACIIIOK YOTr0  peajli3yeThCs
MPOTATOM BCI€T YIIPaBIIHCHKOI MISTBLHOCTI, BKIIOYAIOYH 11 3aBEpIIaTbHUIA eTatl.

[TonepeHili KOHTPOJB Tepeadadae po3poOKy HOPM, HOPMATHBIB, CTaHJIAPTIB,
KpUTEPIiB; BU3HAUCHHS 3aBJIaHb JJIs BUKOHABIIB; (DOPMYBaHHS CHCTEMU BUHAropo/,
OIJIaTH Tpali Ta MaTepiaJbHOTO 3a0XOYEHHS 3a 3a3Jalieriib BCTAHOBICHUMU
MOKa3HUKaMM; BCTAHOBJICHHS] BUMOT JI0 MPAIlIBHUKIB Ta iH.

Ha erami NOTOYHOTO KOHTPOJIIO BiAOYBAalOTHCS BHUMIPIOBAHHS Ta OLIHKA
(aKTUYHUX Pe3yJbTaTIB, JOCATHYTI pe3yJbTaTH MOPIBHIOIOTHCS 3 BCTAaHOBJICHUMH
HOPMaMH, a TAKOXK OIIIHIOETHCS BKJIAJl KOYKHOTO 3 iX BUKOHABIIIB.

[Ipy HaCTymMHOMY KOHTPOJII OLIHIOIOTHCA SIKICTh 1 KUIbKICTh BUKOHAHUX POOIT;
BCTAHOBIIIOIOTHCSL OCOOM, BHHHI Yy TMOPYIICHHSX, MOTUBU Ta WU iX JiH;
BHU3HAUAIOTHCA 3aXOAM IIOJ0 3a0XOYECHHA ab0 TMOKapaHHS — 3aJIeHO BiJ CBOIX
TPYJIOBUX pe3yJbTaTIB MPAIIBHUK 3/7100yBa€ BU3HAHHS, OJEPKYE BHHATOPOIy abo
Hece 1HIIIE TTOKapaHHS.

3aBepliajibHUNA €Tanm KOHTPOJIIO 3IMCHIOETHCSI MICAs BUKOHAHHS pOOIT Ta
MOJISITa€ 'y CHIBCTABJICHHI OTPUMaHUX pe3yJbTaTiB 3 OUYIKyBaHMMHU. 3a MOro
pe3ynbTaTaMu  BiJOYBAa€TbCS BHHArOpoJd TMPAILiBHUKIB, OKPECIIOETHCS  KOJIO
npo0Jem, siKi B MaliOyTHbOMY MOXYTb 3aBaJuTH €()EeKTUBHINA poOOTI OAHKY.

JlotinbHUM, HA HAII TIOTJISI, JJIS TIEPEIIYeHUX €TalliB € BU3HAYCHHS TEPEeIiKy
(opM 3BITHOCTI BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO.

EdexTuBHICTS 3aJI€KUTH BT 00'€KTUBHOCTI (POPMYBaHHS KPUTEPIiB KOHTPOIIO,
CBOEYACHOTO Ta SKICHOTO JOBEICHHS 1X JO TMpalliBHUKIB, 3a0e3MeueHHs
JBOCTOPOHHBOT'O CIIUJIKYBaHHS MK MpaliBHUKAMU OpPraHiB KOHTPOJIO Ta 0coOamu,
TISUTBHICTh  SIKUX ~ KOHTPOJIFOETBHCSI, MOOUTHBHOCTI, HAIIMHOCTI Ta THYYKOCTI

KOHTPOJIbHUX omnepaliil. [[boMy cripusioTs, 30KkpeMa, BCTAHOBJIEHHS SIK MPSMOTO, TaK



1 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MDK KOHTPOJIEM 1 MOTHBAIIE€IO, YHUKHEHHS HaIMIPHOTO
KOHTPOJTIO, BCTAHOBJICHHSI PEAJIbHUX CTaHApTIB.

CbOroJiHi >k pojb BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO B OUIBIIOCTI OaHKIB OOMEXY€EThCS
NEPEeBIPKOI0 TMOBHOTH 1 TOYHOCTI  (piHaHCOBOI  iHGoOpMaIii, AOTPUMaHHS
3aKOHOJIABUMX HOPM, BHYTPIIIHBOI JOKYMEHTAllli Ta BHUKOHAHHS MPOLEIypU
YIPABIIHHS PUIUKAMH.

besnocepeHb0 cucTEMa KOHTPOJIO B OaHKax CTHUKAETHCA 3 JABOMA IpylHamu
npo0ieM: METOAMYHOTO 1 opraHizailiiiHoro xapakrepy. llepma rpymna, mos's3ana 3
BIJICYTHICTIO YITKOi METOMOJIOTIYHOI 0a3u, sSKka BH3HA4Yayia O KOHKPETHI IT Ta
3aBAaHHs (YHKIIOHYBAaHHA CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJO, il €JIEMEHTH 1 iX
npuszHaueHHsa. Kpim Toro, He po3poOieHl crhemiajlibHi OIIHOYHI TMOKa3HUKH
€(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO K Y paMKaxXx KOMIUIEKCHHX Ta OKPEMHX
MEePEBIPOK, TAK 1 3araJIbHUX MOKA3HUKIB POOOTH BIJIUTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO
0aHky. BBaxaemo, 1110, BUPILIYIOUM 1€ MUTAHHS, CI11 BUBHAYUTUCH 3 METOJ0JIOTIEI0
OLIIHKA PpEe3yJbTaTUBHOCTI KOHTPOJIO 33 CHCTEMOK TI€BHHUX KpHUTEpIiB 3
000B’SI3KOBUM BBEJICHHSIM MOKA3HUKY PE3YIbTATUBHOCTI AISUTBHOCTI 1I€T CITYKOU.

BHyTpimHiil KOHTpoib B OaHKaXx, Mawuyd CBOK CHEHU(IKY, MiAIATae
OKpEMOMY IMpaBOBOMY pEryjlOBaHHIO. B 3B'A3Ky 3 IIMM, BaXXJIMBOIO YMOBOKO €
HEOOXITHICTh JKOPCTKOTO HOPMATHBHOTO 3aKPIIUICHHS METOJHUK IPOBEICHHS
MepeBipoK, HAOOPy I1HCTPYMEHTIB 1 MPOUEAYyp uepe3 NPUUHATTS BIAMOBITHUX
HOPMATHBHUX aKTiB.

Jlo 1i€l & Tpynu HAJEKUTh MPOBEACHHS OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO OO €KTIB, SIKi
0e3Iocepe/IHbO 3aJeKaTh BlJl MOBHOBAKEHb KEPIBHUKIB MIAPO3/1IiB TIEBHOTO PIBHS
BIIMOBIAATBHOCTI. P0O3B’s3aHHS MOJKJIMBE 4Yepe3 BCTAHOBICHHS CHCTEMHHUX 3acaj
KOHTPOJIO, PO3KPUTTS aCMEKTIB METOJOJOrI II0J0 POJIi TOJOBHUX €JIEMEHTIB
KOHTPOJTIO0 — 00’ €KTIB KOHTPOJTIO, CYO’ €KTIB KOHTPOJIIO, KOHTPOJILHUX i Ta METOY.

Opranizamiiia - o0yMoBieHa MOOYAOBOIO camoi CIyxOu, ii B3a€MOIIEI0 3
IHIOMMU ~ MiApo3AUIaMu  OaHKy, HasBHUMHM  TOBHOB2)XEHHSIMH,  HAasBHICTIO
BHUCOKOKBaJi(ikoBaHUX cremianicTiB. [Ipu moOynoBi ciny>kOuM KOHTpPOJIIO, Ha HAIIy

IyMKY, ClIiJi OpaTH 10 yBaru HACTYIHI TPUHIMIMN: KOOPJWHAII, TIaHyBaHHS,



MoTHBari, aganrarii.

Cucrema BHYTPIINTHROTO KOHTPOJIIO BUMAarae HassBHOCTI aJIeKBaTHOI 1 BCEOIYHOT
iHopmMmarii piHaHCOBOTO, ONMEpaIifHOTO XapaKTepy, 30BHINIHBOI 1HGOPMAIIIIO PO
nojii 1 yMOBH, IO BIUIMBAIOTh HA NPUUHATTA pimeHb. lle MoxauBe uyepes
dhopMyBaHHS cydacHoi iHGopMalliifHoi 6a3u JaHUX.

BucnoBku. TakuMm 4YHWHOM, CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, OymydH
HAaWBAKJIMBIIINM €JIEMEHTOM OTEPAIHOI Ta YIPaBIiHCHKOI CTPYKTypH OaHKY, Ma€e
notpedy B MOCHJICHHI il J1€BOCTI 4Yepe3 MOJajblle BJAOCKOHAJIIEHHS HOPMAaTHUBHO-
METOJIMYHOTO 3a0e3MeUYeHHs], TMOpsAJ 3 OOIPYHTYBAHHSM TMpPaBWJI palliOHaIbHOI
opranizamii. Ile [103BOJUTH CTBOPUTH MOKJIMBOCTI JJI1 KEpIBHUUTBA OaHKY
3HIKYBATHU 3 11 IOMOMOT010 O13HEC-PU3UKH 1 TOTYBATH HAJIIMHY 3BITHICTb.
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