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YnpagpiainHs npu0yTKOM MiANPHEMCTBA

AHoTamiss. B cTtarTi po3risHyTO 3HauYeHHS NPUOYTKY Yy (piHAHCOBO-
rOCIOAAPCHKIA AISUIBHOCTI migmpueMcTBa. [IpoBeaeHo aHami3 AMHAMIKK PO3MIPY
NpUOYTKY YKpaiHCBKMX TMIANPUEMCTB 3a BHJIAMU E€KOHOMIYHOI [IsUTBHOCTI Ta
perioHamu, a TaK0oXX 3alpPOMIOHOBAHO CTPYKTYPHY CXEMY YIPaBIiHHA HMPUOYTKOM
HiAIPUEMCTBA.

Kaw4oBi cjaoBa: npuOyTok MiANPUEMCTBA, YIPaBIIHHSA MPUOYTKOM
HiANPUEMCTBA, POPMYBAaHHS Ta BUKOPUCTAHHA MPUOYTKY MiAMPUEMCTBA.

IlocTanoBka nmpodJemu. Y nporieci nepexoay YKpaiHu 10 pUHKOBHUX YMOB
rocrofiapioBaHHd Ta BHUXOAY 3 (DIHAHCOBOI KPHU3U 3pPOCTAE POJb CYyO’ €KTIB
TOCTIOJIAPIOBAHHS SIK OCHOBH Ta TEPBUHHOI JIAHKK €KOHOMiKH. DyHKITIOHYBaHHS
MIMPUEMCTB 3HAYHO BIUIMBAE K HAa JOOPOOYT BIACHUKIB, CIOKHMBAYiB, Tak 1 Ha
CeKOHOMIYHY CHUTYaIlll0 B KpaiHi, IIJISIXOM IOMOBHEHHS JEP>KaBHOTO OOKETY
CILJIATOIO0 TOJIaTKiB, 300piB, 00OB’S3KOBHUX ILIAaTEXKIB. Bce 1€ HE MoXiIMBe 0Oe€3
3M1MCHEHHS HUMHM e(eKTUBHOI BUPOOHMYOI, MApPKETHUHTOBOi Ta (PiHAHCOBOI
nistmeHOCTI. HaliBaskmBimoro hiHaHCOBOIO KaTEropi€lo, M0 BiA0OpaKae MO3UTHBHUMA
(biHAHCOBUI pe3ysbTaT TOCMOJAPCHKOI JISTBHOCTI  MIANPUEMCTBA, XapaKTepU3YE
e(peKTUBHICTh BUPOOHUIITBA 1 CBIAYUTH MPO OOCST 1 SKICTH BUPOOJECHOI MPOIYKIL,
CTaH MPOAYKTUBHOCTI Ipalli, piIBeHb COOIBAPTOCTI € MPUOYTOK.

Po3mip oTpuMaHoro npuOyTKy Ma€ AOCUTh BEJIMKE 3HAYEHHS B JISTIBHOCTI
nianpuemMcTBa. BenuunHa npuOyTKy NIANPUEMCTBA BIUTMBAaE Ha (HOpMyBaHHS
(GIHAHCOBUX  pecypciB  MIANPUEMCTBA;  30UIBIIIEHHS  PUHKOBOI  BapTOCTI
MIANPUEMCTBA;  €(EKTUBHICTh  BUPOOHWYOI  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA;
eKOHOMIYHHUI PO3BUTOK jAepxaBu. OTxke, 3HAUHA POJIb NPUOYTKY B PO3BUTKY

MIMPUEMCTBA 1 3a0€3IeUeHH] 1IHTePECiB MOro BJIACHUKIB Ta MEPCOHATY, a TaKOX



Jep’KaBl  BU3HAYAIOTh HEOOXITHICTh JOCHIDKEHHS TUTaHb e()EKTUBHOTO
yIpaBIiHHSA TPUOYTKOM MiAIPUEMCTB.

AHaJdi3 octaHHix myOJikauniii. 3HauHy yBary nuTaHHsAM (QOpMyBaHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY MiANPUEMCTB MPHUJIIJICHO B MpaIsiX HACTYIHUX aBTOPIB:
bnanka 1.0., bimuk M./., bapanueroi C. M., Kipetinisa I'.I'., Mimmunoi C.B.,
Xynu B.B. Ta iHmux.

HeBupimeni panime yactunu npodsiaemu. Bkiaa BITYM3HSAHUX BUYCHHUX Y
BUPIIIEHHS MUTaHb YIPaBIiHHSA MPUOYTKOM MiANPUEMCTBA € BaroMuM, aje MNpu
IbOMY, CIiJ 3BEpHYTH YyBary Ha OO €KTUBHY HEOOXIJHICTh MOAAIBIIOTO
noryMOJIeHHsT TEOPEeTUYHUX 3acall moAo (GopMyBaHHS e(PEKTHUBHOI MOJITHKU
yIpaBJIiHHS OIpUOYTKOM MiAIPUEMCTBA.

Mera crarti. MeToro nOCHiKEHHS € aHalli3 JUHAMIKA PO3Mipy MPHOYTKY
YKpaTHCHKUX MIAMPHUEMCTB Ta 3alpPONOHYBAaHHS CTPYKTYPHOI CXEMH YIpPaBIIIHHA
MPUOYTKOM ITiIMPHUEMCTRA.

OcHoBHuii Mmartepiai. Po3BUTOK €KOHOMIKM VYKpaiHM TMOB'S3aHUN 3
(G1HaHCOBUM CTaHOM CYO’€KTIB IOCHOJAPIOBAaHHS, KU B CBOIO UEPry 3aJeKHUTh
B €pEeKTUBHOCTI iX AisuIbHOCTI. B TaGauii 1 HaBejeH1 aHi AUHAMIKH PO3MIPY
npuOyTKYy YKpaiHCHKUX MiAMPUEMCTB 32 BUJIAMU €KOHOMIYHOI AiSTBHOCTI.

AHamiTuyHl  gaHi Tabnumi 1 cBimuyaTh, MO 3a OCTaHHI TPU POKHU
CIOCTEPIraeThCsl MO3WTHMBHA JIMHAMIKa pO3Mipy MpPUOYTKY  BITUU3HSIHHUX
miAnpueMCTB B abcomtoTHoMy BuMipi. Tak, skmo B 2006 pori mpuOyTOK BCix
nianpueMcTB craHoBuB 110648,6 muH. rpH., To B 2008 poii BOHH OTpUMaIU
npuOyTok B cyMi 193669,1 maH. rpH., o Ha 75 % Ounpme HixX y 2006 potii.
HaiiGinpmmii  po3Mip TpUOYTKY OTpUMAX TMIANPUEMCTBA Y TMPOMMCIOBOCTI,
TOPriBIi, a TaKOX MiJMPUEMCTBA, L0 3aHMAIOTHCSA OMEPALIAMU 3 HEPYXOMUM
MaiiHOM, OpEHJAOI0, I1HKHHIPUHTOM 1 HaJaHHSAM MOCHYT  MIAIPHEMIISM,
(G1HAHCOBOIO [ISJIBHICTIO Ta PEMOHTOM aBTOMOOLTIB, MOOYTOBMX BHPOOIB Ta

IPEMETIB OCOOMCTOTO BXKUTKY [6].



Tabmums 1 — dunamika po3mipy OpuOyTKY YKpaiHCHKUX MIATNPUEMCTB 32

BUJIaMU €KOHOMIYHO1 misutbHOCTI, 2006-2008 pp, MIIH. TPH.

2006

2007

2008

[MignpuemcTaa, sKi
OJIeprKaJy MPUOYTOK

[MignpuemcTsa, sKi
OJIeprKaJy MPUOYTOK

[MignpuemcTsa, sKi
OJIeprKaJy MPUOYTOK

y % 1o
3arajJibHoi
KIJIBKOCTI

T IPHEMCTB

¢inancoBuit
pe3ynbTar

y % 1o
3arajibHoi
KIJIBKOCTI

T IPHEMCTB

QpiHaHCOBHI
pe3ysbTar

y % 1o
3arajbHoi
KIJIBKOCTI

T IIPHEMCTB

¢inancoBuit
pe3ynbTaT

2

3

4

5

6

7

1
Bcroro

66,5

110648,6

67,5

182994,4

62,8

193669,1

y TOMY YHCTIi
CIIIBCBKE
roCIIoapcTBO,
MHCIIUBCTBO,
JIICOBE
rOCIIOIAPCTBO

68,7

46879

73,7

9617,9

71,6

11734,7

MTPOMHUCITOBICTh

65,3

45903,0

66,6

56956,9

60,9

71176,3

OYIiBHUIITBO

68,1

3578,4

67,9

5417,8

62,8

6953,4

TOPTIBJIS; PEMOHT
aBTOMOO1ITIB,
moOyTOBUX
BUpPOOiB Ta
npeaMeTiB
0co0UCTOrO
BXKUTKY

69,4

19048,0

70,7

29072,2

65,7

256494

TOPTiBIIS
aBTOMOOLIIMU Ta
MOTOIIUKIIAMHU, 1X
TEXHIYHE
00CITyrOBYBaHHs
T4 PEMOHT

67,9

2167,8

69,5

3951,7

62,4

2209,2

OTITOBA TOPTIBIIA
MOCEPEAHUITBO B
OMITOBIH TOPriBIi

68,4

15593.,4

69,7

23346,8

64,4

21540,2

po3apiOHa
TOPTIBIIST; PEMOHT
mo0yTOBUX
BHPOOIB Ta
MIPEeIMETIB
0COOHCTOrO
BXKHTKY

73,4

1286,8

74,7

1773,7

71,6

1900,0

SUIBHICTH TOTEMNIB
Ta peCTOpaHiB

64,2

321,2

66,0

514,8

62,2

504,2

IISIIBHICTD
TPAHCIIOPTY Ta
3B’SI3KY

62,8

11274,6

64,5

147273

59,6

16581,6

(hira"coBa
IISIIBHICTD

66,9

13376,8

67,0

24596,6

61,5

34953,5




[Tponosxenns Tadmuii 1

1 2 3 4 5 6 7

orepartii 3
HEPYXOMHUM
MalHOM, OpEHAA,
IHKHHIPUHT Ta
HA/IaHHS TIOCTYT
T JIPUEMITSIM 62,0 10913,9 62,2 40087,2 58,5 24153,1

OCBiTa 73,8 107,9 74,6 114,3 70,4 132,6

OXOpOHA 3]I0pOB’ S
Ta HaJlaHHA
couianbpHOl
JIONIOMOTH 68,4 186,9 69,7 188,1 65,5 286,4

HaJTaHHs
KOMYHAJIBHHX Ta
IHIVBIAyaTbHAX
MOCITYT;
JiSUTBHICTB y cdepi
KYJIBTYPH T w/n a/n

cropTy 65,2 16362 | A w/n

! Jlani HaBeneHO Ge3 GIOKETHAX YCTAHOB.

[Ipyu upoMy mpuBepTae yBary ToW (QakT, IO 4YacTKa MNPUOYTKOBUX
HIANPUEMCTB y 3araibHiil iX kimbkocTi 3a 2006-2008 pp. KonMBaeThCs, ane B
IIIJIOMYy Ma€ TEHJEHINI0 /0 3MEHIICHHs. Tak, TOPIBHIOIOYM TIUTOMY Bary
MIANPUEMCTB, 10 oTpuManu mpubytok y 2008 pori 3 2006 pokomM MOXKHa
3a3HAUUTH iX 3MeHmeHHs Ha 3,6 %. Taka curyallis CBITYUTH MPO 301IbIICHHS
30UTKOBUX MIANPUEMCTB, L0 MOB’A3aHO 3 HEJOCTATHHO €(PEKTUBHUM YIIPaBIIHHSIM
MPUOYTKOM ITiIMPUEMCTB.

AHanmizyroun TNpUOYTKOBICTh JiSUTBHOCTI  MIANPUEMCTB 3a PpETiOHAMU
VYkpainu 3a 2006-2008 pp., caig BIAMITUTH, 0 HAWOUIBIIMNA pO3MIp NPUOYTKY
OTPUMYIOTh MIANPUEMCTBA 30cepemxeHi B JlHimponeTpoBcbkii, JlOHEbKIMH,
XapkiBChKIM oOnacTsiX, a HaWMEHIIMK BiAmoBigHO — B  UepHiBelbKiid,
TepHomninbchkiii Ta 3akaprnaTchkiil. Taka perionanpHa qudepenirialiis o00yMoBJieHa
perioHaIbHUMHU BIIMIHHOCTSIMH 30CEPEKEHHsSI 3HAYHOI KUIBKOCTI TOTYKHUX
MIMNPUEMCTB  Ta  Taly3eBOI0  CHEU@pIKO0  KOXXHOI  aJMIHICTPATUBHO-
TepUTOpiaNbHOi oanHMUI (Tab. 2).

Ha ocHOBI mpoBeneHoro aHajizy MOXHa CTBEP/KYBATH, 10 0COOJIUBE MiCIIe

cepen perioHiB YKpaiHM 1010 OTPUMaHHsA NPUOYTKY MHIANPUEMCTBAMHU 3aiiMae




micto KwuiB. lle mMOSCHIOETBCS CTONMYHUM CTaTyCOM MiCTa Ta TOTY>KHUM

PECYPCHHUM TMOTEHITIaIOM.

Tabmumns 2 — Jlunamika nOpuOYTKOBOCTI MisJIBHOCTI MIANPHUEMCTB 3a

perionamu Ykpainu 3a 2006-2008 pp., MiH. TpH. [6]

2006

2007

2008

[lignpuemcTsa, sKi
OJIeprKaJy MPHOYTOK

[lignpuemcTsa, sKi
OJIeprKajy MPUOYTOK

[lignpuemcTsa, sKi
OJIeprKaJy MPHOYTOK

y % 1o y % 1o y % 1o
3aragpHOi | (piHaHCOBMi | 3arampHOi | (PiHaHCOBWIA | 3arambHOI | (iHAHCOBHI
KIJIBKOCTI pe3ynbTat KIJIBKOCTI pe3ynbTart KIJIBKOCTI pe3yabTat
T IPUEMCTB T IPUEMCTB T IIPUEMCTB
chpa'l'Ha2 66,5 110648,6 67,5 1829944 62,8 193669,1
ABTOHOMHA
Pecny6Giika
Kpum 67,2 1559,7 67,8 1740,1 64,6 2096.,4
Binnunpka 70,4 1326,5 70,8 1084,5 64,5 1556,0
BosuHchka 68,0 691,5 69,3 10929 62,3 889,3
JHinporneTrpos-
Cbka 63,2 13451,4 64,7 20762,3 61,7 32828,7
Jlonenpka 66,9 15134,4 70,3 45559,8 66,0 23994,1
Kuromupceka 65,8 721,6 67,8 1047,7 61,4 985,5
3akaprarchka 81,0 453,6 81,1 617,2 74,8 740,2
3amopi3bka 66,3 4445.7 67,2 5944.,0 64,9 4803,3
IBano-
DpaHKiBChKA 75,9 546,5 76,4 960,1 73,1 1118,7
KwuiBchka 68,6 2972,6 68,4 4097,9 63,1 4744,0
KipoBorpanceka 73,9 637,1 74,0 996.4 69,7 1102,4
Jlyranceka 67,1 2111,9 69,8 31425 66,6 3247,5
JIbBiBChKA 66,5 23823 68,1 2756,4 65,0 28453
MuxkonaiBcbka 68,6 15743 69,4 2140,0 64,6 22393
Onecbka 64,0 3631,1 63,1 4245,0 61,0 6711,6
[TonTaBchka 67,4 21034 70,9 5283,1 67,8 5376,6
PiBHeHCHKA 66,9 860,7 69,0 1329,8 63,0 1122,7
CyMcbKa 67,6 727,2 69,5 1049,6 67,3 1033,8
TepHOMiIbCHKA 70,3 3933 73,7 582,7 67,1 829,7
XapKiBChbKa 60,6 61694 63,1 7654,5 59,7 7942,3
XepcoHChKa 67,6 4934 67,3 736,5 63,5 1226.,6
XMenbHUIIbKA 67,5 884,5 69,1 1257,7 64,5 1438,3
Uepkacbka 69,5 1204,5 71,0 1937,7 67,5 26533
UepHiBenbKa 67,9 297.,4 69,5 508,6 62,5 849,5
YepHiriBcbka 66,6 519,0 69,8 864,5 67,1 1172,1
M.KuiB 64,3 45069,1 63,8 65239,9 55.9 79649.,8
M.CeBacTonoJib 58,6 286,5 61,7 363,0 60,0 472,1

* Jlani HaBeeHO O3 GIO/KETHNX YCTAHOB.

3HayHa poJsib NMPUOYTKY B PO3BUTKY IMANPUEMCTBA 1 3a0€3MEUCHH] 1HTEPECIB

HOoro BIACHHWKIB Ta TMPALIBHUKIB BHU3HAYAIOTh HEOOXIJHICTh E(PEKTUBHOTO 1




0e3nepepBHOTO YMPaBIiHHSA HUM. YTPaBIiHHSA TPUOYTKOM SIBIISIE COOOIO0 TMPOIEC
PO3pOOKH Ta MPUHHATTS €(EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb 32 BCIMa OCHOBHUMU
acrekTaMu Horo (opMyBaHHS Ta PO3IOALITY 1 BUKOPUCTAHHS Ha MIANPUEMCTRI, 3
METOI0 Makcumizalli A00poOyTy BIACHUKIB MiJMPHUEMCTBA B MOTOYHOMY Ta
nepcreKTuBHOMY Tiepioi [1].

["'o0510BHOIO METOO yIIpaBIiHHS MPUOYTKOM € BU3HAUYCHHS IIJISAX1B HAWOLIbII
eeKTHBHOTO HOTro ()OPMYBaHHS Ta ONTUMAILHOTO PO3IMOILTY, IO CIIPSIMOBaHI Ha
3a0e3meueHHs] PO3BUTKY MIsITBHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta 3pOCTaHHS HOTO PHHKOBOI
BapTOCTI.

OcHOBHMMHM 3a/ladaMH yIpaBiiHHSA (OPMYBaHHSIM NPUOYTKY MiANPUEMCTBA
€: 3a0e3leueHHs MakcuMizallii po3mipy npuOyTKy, 10 GOpPMYEThCS 1 SKUU
BIJINIOBIIa€ PECYpCHOMY IMOTEHIaly CyO’€KTa TOCIOJAapIOBaHHS Ta PUHKOBIN
KOH IOHKTYpl; 3a0e3ledyeHHs ONTUMaJbHOI IMPOMOPLIMHOCTI MDK pIBHEM
npuOyTKy, 1O (HOPMYETHCS Ta IOMYCTUMHUM pIBHEM PHU3HKY; 3a0€3MEUCHHS
BUCOKOI SIKOCTI MpUOYTKY, 110 (OpMyeTbcs; 3a0e3MeUYeHHs MOCTIHOTro
30UTBIIICHHS PUHKOBOI BapTOCTI MIAMPUEMCTBA; MIATPUMKAa KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI
y JOBTOCTPOKOBOMY Tepiofi; 3abe3rmedueHHs JIKBITHOCTI MIAMPHUEMCTBA Ta HOTO
MJIATOCITPOMOSKHOCTI; MIATPUMKA 1HBECTHUIIHHOT TPUBAOJIHUBOCTI.

Jlo OCHOBHHMX 3aJa4 YHpPaBIIHHS PO3MOJUIOM TPUOYTKY MiAIPUEMCTBA
MOXHAa BIJHECTH: 3a0€3MEeUeHHsS BWIUIATA HEOOXITHOTO PIBHA JOXOAYy Ha
1HBECTOBAaHMUM KariTajd BJIACHUKAM IMIANPUEMCTBA; 3a0e3reueHHs (popMyBaHHS
JOCTaTHBOTO 00CATY (PIHAHCOBHUX PECYPCIB 32 PaXyHOK MPUOYTKY Yy BIAMOBITHOCTI
31 3aJayaMHM PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B MalOyTHbOMY TMepiofi; 3abe3nedeHHs
e()eKTUBHOCTI MpOrpaM ydacTi IepcoHaity B MpuOyTKax manpueMcTsa [1].

[Ipomec ympapmiHHS MPUOYTKOM MIANPHEMCTBA Ma€ BiOYBATHCS B TIEBHIM
MOCTIOBHOCTI 1 3a0e3nedyBaTH peaiizaililo roJOBHOI METH 1 OCHOBHHUX 3ajay
IILOTO YMPaBIiHHA. 3 Ii€0 METOI HAMU 3alpPOTNIOHOBAaHA HACTYIHA CTPYKTYpPHO-

JOriYHAa cXeMa 3MA1MCHEHHs TMpOIeCy YHpPaBIiHHA NPUOYTKOM IiAMPHEMCTBA

(puc.1).



JlepkaBHUI1 KOHTPOJIb Ta |

JlepaBHe peryatoBaHHS MUTaHb (OPMYBaAHHS Ta
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Pucynok 1 - CtpykTypHa cxema yrpaBiiHHS NPUOYTKOM MiANPHUEMCTBA




[Tonmituka ynpasninasa GpopMyBaHHAM MPUOYTKY MiANPUEMCTBA IOBUHHA OYTH
COpsIMOBaHAa Ha MAaKCHMI3allll0 PO3MIPYy MO3UTUBHOTO (DIHAHCOBOTO PE3yJbTaTy
yepe3 BUKOHAHHSA KOMIUIEKCY 3aBAaHb IOJ0 3a0e3MedYeHHs 3pOCTaHHS OOCSATIB
foro  AisUIBHOCTI, €(QEKTUBHOTO  YOPAaBIIHHSA  BUTpaTaMH,  MiJABUIICHHS
e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOI 631, ONTHUMI3alllil CKJIaTy Ta
CTPYKTYypH OOIrOBHX KOIITIB, MiABUIIEHHS IPOJAYKTUBHOCTI Mpalli Ta CUCTEMHU
yIPaBIiHHSA Cy0’€KTOM TOCIOIapIOBaHHS.

[Ilo crocyeTbCs  MOJITUKKA  YOPaBIIHHS  PO3MOJAUIOM  NPUOYTKY
MiIPUEMCTBA, TO BOHA ITOBMHHA BigoOpa)kaTH OCHOBHI BHMOTH 3arajbHO1
cTparterii po3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 3a0€3leuyBaTH MIABUIICHHS HOTO PUHKOBOI
1iHK, (OpMyBaTH HEOOXITHI OOCSATH IHBECTHULIMHUX pecypciB, 3abe3neuyBaTu
MaTepianabHI IHTEPECH BIIACHUKIB Ta MPAIiBHUKIB [2].

CucteMa ympaBiiHHS HPUOYTKOM Mae OyTH OpraHidyHO I1HTErpoBaHa 13
3arajlbHOI0 CHUCTEMOIO YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, TaK SK MPUAHATTA
YIPaBIIHCHKUX PIlIeHb Y Oyab-aKiil cdepl AISUIBHOCTI MiJIPUEMCTBA MPSMO abo
OTIOCEPEIKOBAHO BILJIMBAE HA PIBEHb MPUOYTKY, KN B CBOIO YEpPry € OCHOBHUM
JoKepenoM (piHAHCYBaHHS PO3BUTKY IMIANMPUEMCTBA Ta 3POCTAHHS JOXOMIB HOTO
BJIACHUKIB 1 MPAI[iBHUKIB.

BucHoBku. TakuMm 4vHOM, MiABUILIECHHS PEHTAOEIHLHOCTI BUPOOHMIITBA Ta
1HBECTHUIIIHOL PUBAOIUBOCTI HiTPUEMCTBA, 3MIIIHEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI BHUMAraroTh 3aCTOCYBaHHS €(EKTUBHHX HIAXOIIB O

yIpaBIiHHSA NPUOYTKOM Cy0’€KTa TOCMOJAapIOBaHHs 3 METOIO0 HOTro MaKCHMI3allii.
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Summary
In the article the role of profit in economic activities of an enterprise is
considered. It is lead the analysis of changes of the profit size of the Ukrainian
enterprises by kinds of economic activity and regions. The author offers the block

diagram of management of profit in an enterprise.
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