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OIIHKA KOHKYPEHTHHUX IHEPEBAI' BAHKIBCBKOI CHUCTEMMH
YKPAIHMU.

ESTIMATION OF COMPETITIVE EDGES OF BANKING SYSTEM OF
UKRAINE.

ITocranoBka mnpo6Jemu. JlisUTbHICT, OaHKIBCBKMX YCTaHOB TOTpeOye
aganTamii 70 crenudiYHUX YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA, ITIABUIIEHHS PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, 3arajbHOI pUHKOBOI CTIMKOCTI.

[TonarTs ,,KOHKypeHIliss® 3’SBWIOCS SK BIANOBIIb HAa HOBI YMOBH
GyHKIIOHYBaHHA OaHKIBCBKUX YCTaHOB, 3pPOCTaHHS 3HA4yHIoCcTi  (haKTOpiB
30BHIIIHBOIO CEPENOBUILA I KUTTE3AATHOCTI OAaHKY 1 BUCYBAa€ Ha NEPIIMNA IUIaH
BUPIIIEHHST psALy TpoO0seM, MOB’sI3aHUX 3 OTPUMAHHSM TEBHOTO MICIl Ha PUHKY,
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy 1 MIATPUMKH HOTO B yMOBaxX 3aroCTPEHHS
KOHKYPEHTHOI ~OOpOTHOH. BupimenHio 1mux npobiieM cropuse po3poOka
OOTPYHTOBAHOI CTpaTerii po3BUTKY OaHKIBCHKOI yCTaHOBH 1 OAHKIBCHKOI CHCTEMH B
LIJIOMY.

AHaji3 ocra”HHix mnyoOgaikanii. [loHATTS KOHKYpeHINi CKJIaJHE Ta
Oararorpanne. 3a B. /lanem BoHa o3Hayae ,,CynmepHUITBO a00 3MaraHHs B TOPTiBi’ .
A. CMIT B 3HaU€HHS 1ILOTO CJIOBA MOKJIAaB MOBEIIHKY 1HIWBIAYaJbHUX MPOJABIIB Ta
MOKYTIIIB, Kl OOPIOTbCA HA PUHKY 3a OUIBII BHUTIJHI YMOBH MPOJAXy Ta KYIMIBIIL.
Busnauennss konkypeHnmii 3a KypHo, Ha Ham morisia, IEm0 TOYHINIE, OCKIIBKH
M1JIKPECITIOE BAXJIMBICTh HASBHOCTI BEJIMKOI KIJIBKOCTI KOHKYPEHTIB. AJie MPU IbOMY
BIH HE BPaxOBY€ YMOB BCTYIy Ha PHHOK PI3HUX €KOHOMIYHHUX cy0’ekTiB. @ HaiiT
BU3HAYMB KOHKYPEHIIIO SIK CUTYaIlil0, KOJU KOHKYPEHTHUX OJUHUIb 0arato 1 BOHU
HE3aJIeXkKH1, 1110 Ja€ MOXKIJIMBICTh BUOpATH Kpally cepell BETUKOi Macu MPOIYKIO,
ska mpononyetbes. A.A. ['pagoBa BU 03Ha4a€ KOHKYPEHIIIO K THI B3a€MO3B’S3KY
MDK OpraizaiiisiMi, sIK THI TIOBEIIHKU GbipM CYNEpHHKIB, MPOTHIICKHUM

MOHOIIOJIbHIN MOBE/IHIII Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY.



Kareropiss KOHKYpPEHTHO3MATHOCTI Ma€ pi3HI TIIyMadeHHS. s ii
XapaKTePUCTHKU 3aCTOCOBYETHCS MOHSATTA mopiBHsIbHUX BHUTpaT (/. Pikapno),
MOPIBHSJIBHUX TEpeBar, SKi TOJIATaloTh B palliOHAJIBLHOMY CIIIBBITHOIICHHI B
€KCITOPTI 1 IMITOPTI, HA/UTUIIKOBUX Ta fepiuuTHUX PakTopiB BupoOHuirsa (b. Omin),
pi3HUX (aKTOpiB yHpaBIiHHS, MPOAYKTUBHOCTI BHUKOPUCTAaHHS pecypciB. (M.
[Toprep). Lle o3Hayae, MO KOHKYPEHTHO3JATHICTh HE € SIBUIIEM, NMPUTAMAaHHUM
JaHOMY 00’€KTy, HE BUTIKA€ 3 WOTO BHYTPIIIHBOI MPUPOIU, a BUSBIAETHCA TpPU
MOPIBHSAHHI Woro 3 i1HmMUMHU. Buxoasum 3 1bOro, MOKHa CTBEPIKYBaTH, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OLIHIOETHCSI 32 JOMOMOTOI0 TOPIBHSHHS HAWOLIBIIT
CYTTE€BHX NOKAa3HHUKIB JISNIBHOCTI. Pe3ynbTaToM LBOrO MOPIBHSHHS € BU3HAYEHHS
P1BHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.

B wminomy MoxHa 3a3HauuTd, 1O 10 cepeauHu XX CTOMTTS OyIo
chopMOBaHO 3arajbHE YSBJICHHS MPO CYTHICTh Ta PYHMIMHUX CHJIAX KOHKYPEHIIIi,
BUJIUICH] 1i YOTHpHM KJIacH4HI Mojeni (MOHOIIOJISA, OJITOIOJis, JOBEpIIcHa Ta
MOHOIOJIICTUYHA KOHKYPEHIIis).

3HauYHE TIOCWJIEHHS CBITOBOI KOHKYpEHIli B OCTaHHIM 4YBepTi XX CTONITTS,
BUKJIMKAaHE JOKOPIHHMMHM 3MIHAMH Yy XapakTepli KOHKYPEHTHOi OOpoThOU
(mpuuMHaMU SIKOi € HAYKOBO-TEXHIYHHMM PO3BUTOK Ta TJoOamizarlisi), BHKJIMKAJIO
noTpely y HOBUX €(EKTUBHUX KOHIICTIIISIX YTPUMaHHS PUHKOBOI MEPIIOCTI.

[IutanHs po3poOKH cTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIBChKOI CUCTEMU
3aB)KJU IPUBEPTAIN yBary €KOHOMICTIB, KOTP1 JOCTIKYIOTh IPOOJIEMH M1ABUIIECHHS
e(eKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHSI OaHKIBCHKO1 chepHu.

Benukuii BHECOK y CTPYKTYpHHH aHali3 mOpoOieM po3poOKu cTpaTerii
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIB 3p0OOWIIA Taki 3apyOikKHI Ta BITUM3HSIHI BUCHI: M.
[Toprep, A.M. TaBacueB, 1. Koszananze, P.A.®arxyraunos, JI. bongapenko, T.
I'ipuenko, FO. 3apy06a, I'. Kapuena, O. Kipees, ®@. lInur, . ®omin.

MeTow HanMcaHHA CTATTI € JOCHIIKEHHS PIBHS KOHKYPEHIli OaHKIBCHKOT
cUcTeMH YKpaiHW, BUAIICHHS OCHOBHHUX ii PYIIIHHUX CHII.

BukJ/iax 0CHOBHOro MaTtepiany. AHali3yl0uH BITUM3HSIHY OAHKIBCBKY CHCTEMY

yIOPOJOBX OCTaHHIX POKiB, TpeOa BIJ3HAUYUTH NPO MOCTYMOBE 3MEHILIEHHS 4YHCIIa



ApiOHUX Ta cepeAHiX OaHKIB, IO CIIPUUMHSAE KOHIEHTPALII0 KamiTaly y HalOUTbIINX
0aHkax, 1[0 y TMEPCIEKTHBl CTBOPIOBATUME OCHOBY Jisi 30€pEKEHHS TOCTPOTU
KOHKYpeHTHOi 0opoTh0u. Cranom Ha 1.01.2006 12 GankiB rpynu | akymynroBamu
Maibke moJioBuHy (47,6% ) CyKymHOTO KarmiTaiay OaHKIBCBKOI CHUCTEMH YKpaiHW..
BoAHOYAc Oyna ¥ moJisgpu3allisl CyKymHOro OaHKIBCBKOro NpuOyTKY B YKpaiHi —
BUIIE3a3HAYCHI OaHKU KOHUEHTpyBau 58% CyKymHOro MpuOyTKy OaHKiBCHKOi
cucteMu Ykpainu, Lle cBIAUNTH MPO OJITOMONBHUNA Yy IIJIOMY XapakKTep PHUHKY
0aHKIBCHKUX IMOCIYT B YKpaiHi, 10 3yMOBJICHO MPHUCYTHICTIO HA HbOMY HE3HAYHOI

KIJIbKOCT1 OaHKIB-MOHOIIOJICTIB (Ta0muis 1).

Taoaunnsga 1
3pocTaHHs (BHUKEHHS) PO3MIPY BJIACHOI0 KAIITAJy OKpeMHUX 0aHKIB YKpaiHu
y 2005 pouri
banku, o icToTHO AOcoJsiloTHe 3pocTaHHd, | BigHocHe 3pocTanns, %

3011 NN BJIACHUI THC. TPH.
kamitaja (>200 muiH.
TPH.)
[TpuBarbank 806700 55
YkpekcimOaHK 454683 74
,,ABaJIp” 442335 34
Omag0ank 420158 118
1 2 3
diHaHCH 1 KPpeauT 297171 156
Paiiddaiizendank 272343 77
Ykpaina
bpoko6izHecOank 224298 59
BAbank 207350 235
Ykpcubbank 205598 28
IIpominBecTOaHK 201185 17
banku, mo icroTHo BigHocHe 3MeHIIeHHsI, | AOCOJIOTHE 3MEHIIEeHHS,
301NN BJIACHUI % THC. TPH.
kamitaj (>200 muH.
I'PH.)
] paHt” - 185 -84324
[HEepKOHTUHEHTOAHK -5 -59390
O0’eqHanui -30 -12323
KOMEPIIMHUN OaHK
Enektpon-6ank -2 -1608
VYkpaiHcbkuii 6aHK -4 -1279
PEKOHCTPYKIIIT




EdexTuBHICTh poOOTH OaHKIBCHKOTO CEKTOpa BIUIMBAE HA BCIO €KOHOMIKY KpaiHU
B 1iomy. KoOHKypeHIiss NpuUMyIIye MpamioBaTH Cy0'eKTiB e(eKTHBHIIIE, TOMY
NIATPUMKA KOHKYpeHIli B OaHKIBCBKOMY CEKTOpl Ha HaJIeKHOMY PIBHI €
HEBIJ'€MHOIO 33/1a4€I0 PEryIIOBaHHA 0aHKIBChKOI cucTeMu. He 3aBxau puHOK YUCTOT
KOHKYpeHIlli Moxke OyTu kopucHuil. I[lpukiamom Moxke ciayryBatd OaHKIBChbKa
cucremMa Himeuunni: Ha puHKy OaHkiBchkux mnociyr ®PH icHye xopcTka
KOHKYpEHIIiS, Mapka 3HIDKEHa /0 MIHIMyMy, CepelHs HOpMa MpHOYTKY CKIajae
omusbpko 1%, Toni sixk y BenukoOpuranii 1 @panii 15% [3]; Tomy micist 06'enHaHHS
OaHKIBCBKUX CHCTEM — BCTyNy JO €BpPO30HM OaHku HiMeyunHM HE MOXYTb
KOHKYpPYBAaTH 3 IHIIMMH KPYITHUMH OaHKaMu €BpPOTIH.
Crnin 3a3Ha4yuTH, M0 Y €KOHOMIYHIN Teopil BUAUISETbCS 4 MOJEINI PUHKY:
YUCTa KOHKYPEHIISl, MOHOIOJIICTUYHA KOHKYPEHIs, OJIrOMois, MOHOIOMTIS.

KopoTka xapakTepucTHKa IHX Mojiejel HaBeaeHa B Tabmmi 2 [2, C.450-451].

Tadauusa 2
XapakTepucTHKa MoJejiell pUHKY
XapakrepHa Mopens puHKY
Mexa
Uurcta KOHKYpEHIIis MoHomnonicTuyHa Omniromomis Mouomnounis
KOHKYPEHIIIS
Yucno ¢pipm Hyxe Garato | Bararo | Jekinbpka | Onna
Tun CrangaptHuit JudepenuiioBanuit CrangaptHuit/ VYHiKkanbHUR
IIPOJYKTY nudepeHniioBaHun
KonTpons Bincyrnii Jedaxuid, y By3bKHX OO6mexeHuit AOcomoTHU]
Ha/l I{IHOIO paMKkax B32€MHOIO
3aJIEIKHICTIO;
3HAYHUU TPU 3MOBI

YMoBH Hyxe nerko [TopiBHSHO J1€TKO HasBHICTb iCTOTHHX biiokoBano
BCTYILY /10 MePeLKo
raiysi
Heninona Bincyrhiit 3Ha4YHMUN ynop Ha [yxe Ttumosa, ['onoBHUM ynHOM
KOHKYPEHIIis peksiamy, TOProBi 3HaKH, 0cOOJMBO IPU | pekiiama 3B's13Ky pipMu

Ma3Ki 1 T.II. nudepeHtiamii 3 CYCHIJTbHUMH

TOBapy opraizauisMu

Buxoasun 3 OCHOBHHUX XapaKTEpPUCTHK ICHYIOUMX MOJENeW pUHKIB, Oyia
CKJIaZieHa OaJlbHA CHCTeMa OIIHKY PUHKY. Y pa3i MOBHOI BIATOBIIHOCTI PUHKY OJHIET
3 MOJIeJIeH, 1110 BUBYAEThCS, 1 cTaBuBCs 1 Oan. Y pasi 4aCTKOBOi BIAMOBITHOCTI Oai
TUIMBCS MK IIMMH MOJICTISIMU B PiBHIN mpornopiii. MakcumanbHe unciio 6aiiB — 5,

0 CBIAYUTH NP0 TMOBHY BIAMOBIAHICTE PHUHKY Mojem. Pe3ympTaT Takoro



OIIIHIOBAHHS TIpeacTaBiicHi B Taoumii 3. Yucio 6ankiB (163 6anku Ha 01.01.2006 p.)
JOCTaTHBO BEJIMKE, YCEPEIHIOIUM YacTKy Ha PHUHKY, KOXEH MOBHHEH OyB OH
zaiimat 0,6%. lle roBopuTh MPO CXOXKICTH 3 PUHKOM YMCTOI KOHKypeHIi. Tum
IPOAYKTY — OaHKIBCBHKI MOCIYTH, MAa€ SIK CTAaHAAPTHI, Tak 1 AudepeHiiioBadi pucw,
KOHTPOJIb HaJ I[IHOI Jy)XKe OOMEXKEHHH 1 MOMXIMBUNA OKPEeMHUMH HaWOUIbIIUMHU
0aHKaM{, TOMY MO>KHa TOBOPUTH IPO CXOXICTh 3 YHUCTOK 1 MOHOIOJICTUYHOIO
KOHKypeHLi€to. /[t BCTymy Ha pUHOK ICHYIOTH BIANOBITHI BUMOTH, ajié BOHU He
JIOCTaTHBO JKOPCTKO OOMEXYIOTh BXiJI B Hel — CXOXICTh 3 OJITOMNOJIER 1
MOHOIOJICTUYHOIO KOHKYpeHII€r. TakoX NpHUCYTHS HELIHOBAa KOHKYPEHILISA, IIO

MOK€ TOBOPUTHU MPO CXOXKICTh, IK 3 PUHKOM MOHOMNOJIICTUYHOI KOHKYPEHIIii, TaK 1 3

OJIITOTIOJIIEO.
Taoauus 3
OuiHka BiANIOBIAHOCTI PUHKY 0aHKIiBCHKHUX MOCJAYT YKPaiHU MOJeJIIM PHHKY
XapakTepHa Mopenps puHKy
Mexa
Yucra MoHormnonicTiyHa Omnirononist | MoHomois
KOHKYPEHIIis KOHKYPEHIIist

Yucno ¢pipm | 1 | 0 | 0 ‘ 0
Tun nponykry | 05 | 0,5 | 0 ’ 0
KonTpomns Haj 0,5 0,5 0 0
L[IHOIO
YMOBH BCTYITY 10 0 0,5 0,5 0
raimysi
HelliHOBA KOHKYpEHILis | 0 | 0,5 | 0,5 | 0
Cyma, piBeHb 2 (40%) 2 (40%) 1 (20%) 0 (0%)
BIJIITOBITHOCTI

TakuM 4YMHOM, BUXOISYH 3 (OPMAJIbHO-JIOTTYHOTO METOAY aHali3y, YKpaiHChKUN
PUHOK OaHKIBCBKUX TPOJYKTIB HaWOILIbII OMU3BKUKA 70 MOACNEH YUCTOI 1
MOHOTIOJIICTUYHOI KOHKYPEHIITii.

Cnipg 3a3HauMTH, MO JJIS OLIHKK PIBHA KOHKYpPEHLII Ha PUHKY JOLUIBHO
3aCTOCOBYBAaTHM HACTYMHI TOKa3HWKHU: iHIeKc Jlepuepa, Xepdennmans-Xupiimana,
koe(dirieHT KoHueHTpauii. [{e OCHOBHI MOKa3HUKU PiBHS KOHKYPEHI[lT HA PUHKY, SIKI
BUKOPUCTOBYIOTh B CBITOBIA MNpakTUIl. BUKOpHCTOBYIOUM BKa3aHi BUIIE 1HJIEKCH,
Oyyo mpoBeneHe OCTIIKEHHS PIBHA KOHKYPEHIII HAa PUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYT

YKpainu.




Innekc JlepHepa Ha3BaHMII Ha 4YeCTh y4eHOTo copmynioBaB ioro — A6Oa

Jlepuep. Bin 3amporioHyBaB OIIHIOBATH MOHOIIOJBHY BJIAy Yepe3 BiJHOIICHHS: [6,
C.312]

P—MC (1)
= ne :
P P — mina npoxyxry;
MC — rpaHuuH1 BUTPATH.

JI1s KOHKYPEHTHOT'O PHHKY XapaKTEepHO, IO CEpeIHI BUTpATH 1 TPaHWYHI PiBHI,

TOMY JIaHy ()OpMYITy YaCTO BUKOPUCTOBYIOTH B 1HIIIOMY BHUTJISIII:

P—-AC
=— e . (2)
P P — mina npoaykry;
AC — cepeHi BUTpATH.
[IOMHOXXMBIIIM YHMCEIBHUK 1 3HAMEHHHUK Ha OOCAT MOCIYT, 1 MPOBIBIIM JAESKI

NEPETBOPEHHS, OJEPKMMO HACTYyNHUH BuA (QOpMYIHM, SKUH MOXHa JIErKO
3aCTOCYBAaTH Ha MPAKTHUIIL

_(P-AC)-Q TR-TC ;
- P.Q TR A€ pl I[iHA TTPOJIYKTY;
AC — cepenHi BUTpaTH;
Q — KiTBKiCTh BUPOOJICHOT IPOAYKIIii;
TC — BanoB1 BUTpaTH;
TR — BasoBuii goxin,.
[To cyTi uel 1HAEKC OEMOHCTPYE HOPMY MPUOYTKOBOCTI OaHKIBCHKMX OIeparii

(3)

a00 peHTa0enbHICTh. 3alie’HO BiJ Tally3l ONTHMalbHE 3Ha4YeHHS iHAEKcy JlepHepa
3MiHIOEThCA. BpaxoByroun faHi mo 6aHKiBChbKIN cucTemi BenmkoOpuranii 1 @paniiii,
ONTUMAaJIbHE 3HAYCHHS CKjajae 0m3bko 13% (Tadmuis 4)

Taoauusa 4
Po3paxyHok ingekcy JlepHepa 1/ puHKY 0AHKIBCHbKHMX MOCJIYT YKpaiHU HA
NMo4aTokK poky, 2003-2006p.p.

JHara | Jloxoau, MIIH.TPH. | Butparn, MiH.TpH. | Innekc Jlepuepa, %
01.01.2003 10457,30 9700,70 7,24
01.01.2004 13914,60 12946,30 6,96
01.01.2005 20066,00 18656,10 7,03
01.01.2006 27480,60 25073,10 8,76

Buxonsum 3 onepkaHuX pe3yabTaTiB, MOKHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO HAa PUHKY
0aHKIBCBKMX NOCIYr YKpaiHH ICHYy€ JOCTaTHbO CHJIbHA KOHKYPEHLIS, OCKIIbKHU

peHTa0eIbHICTh 0AaHKIBCHKUX OIllepalliii KoauBaeThcs B Mexax 7-9%. 3a 2005 pik




BiIMiYCHE JIESIKE 3POCTAHHS 3HAYEHHS 1HAEKCY — TOOTO MPOCTIAKYETHCS TEHJICHIIIS
710 MOHOTIOJII3AITil PUHKY.

[HImIMM TOKa3HUKOM MOHOIIOJIBHOI BIIagU € 1HJAeKC XepdeHaansa-XupliiMana,
BUKOPUCTOBYBaHMI B aHTUMOHOMNONbHOMY KoMmiteTi CHIA. [5, C.230-232] Jlanwmii
1HJIEKC TPYHTYETHCSI Ha PO3PaxXyHKY YaCTKH PUHKY 3aiiMaHOI0 KOKHOIO (DipMOIO.

: (4)
I hh = Zdiz I[e
i=1

2 L

d;” — kBampar wactku punKy i-if Gipmu;

N — KUIBKICTH PipM JAHOTO PUHKY.
KBagpar moka3ye He JiHIHHICTH 30UIbIIEHHS MOHOIOJIBHOI BIIAJd HAa PUHKY 13

30UTbLIEHHSIM YAaCTKM PHUHKY, 3alHATOI0 (ipMmoro. YacTka pHUHKY OepeTbes y
BIJICOTKaxX, TOMYy pe3yJbTaT OyjJe KBajapaToMm BiAcOTKiB. [Ipu monomomii, komu 1
(dipMa 3aiiMae BECh pUHOK.

MoHormommi30BaHuM pUHOK BBakaeThbes, skmio Ihh=1 800. Ilpu po3paxyHky
I[OTO 1HJIEKCY BHMAaraeTbcs BpaxyBaru, 1o OaHku «ABaiby» 1 Paiiddaitzenbank
00'eIHYIOThCSL 1 1X 4YacTKy Ha puHKy B 2005 pomi HeoOximHo o00'eanatu. Jlis
PO3paxyHKy YaCTKU Ha PUHKY OAHKIBCHKHUX MOCITYT MOKHA BUKOPHUCTOBYBATH YaCTKY
aKTUBIB OaHKY B CyMi aKTHBIB BCix OaHKiB (TaOiuis 5).

Tabumus 5
Inpexc Xepgenaans-XupumMaHa sl pUHKY 0aHKIiBCbKHUX MOCJIYT YKpaiHU Ha
no4yaTok poxky, 2003-2006p.p.

Ianexc Xepoennans-Xupumana

be3
ypaxyBaHHS
00'e THAHHS
ABanb 1
Paiipdaiizen
3 ypaxyBaHHsM 00'eqHaHHS ABanb 1 Paliddaiizenbank OaHK
01.01.2003 405,29 405,29
01.01.2004 394,47 394,47
01.01.2005 394,44 394,44
01.01.2006 448,75 389,39

OpepxaHi pe3ynbTaTd CBIQYATh MPO TE, M0 PUHOK OAHKIBCBKUX TMOCTYT

YkpaiHu He MOHOIIOJI30BaHUM, Xoua 1 MPOCTEKYETHCA JesKa TEHACHIUS [0



3MEHILEHHS PiBHS KOHKYpEHLIi 3a paxyHOK 00'enqnanHs B 2005 porri 6aHKIB « ABaiby
1 Paiip¢aiizenOank.

BukopucToByIOUM 3HaUYEHHS YaCTKH PUHKY MOYKHA OLIIHUTH MOHOIIOJIbHY BIaTy
JiAepiB PUHKY, pO3paxyBaBIIM 4YacTKy 4 MpoBiAHUX OaHKIBCBKUX YCTaHOB. Y
BUINIAAKY fKIIO 1€ MOKa3HMK BUSABUTbCA BUle 60% pPHUHOK BBAKAETHCS BUCOKO
MOHOIIOJII30BaHUM, #AKIIO MeHme 20% - KOHKYpeHTHUM. TakoX JOLIIBHO
pO3paxyBaTy YacTKy PUHKY KOXKHOI rpymnu O6aHKiB 3riHo kiacudikamii HBY.

Pesynbratu po3paxyHKiB [ YKpPaiHCBKOTO PHHKY OaHKIBCBKHX IOCIYT
MpeCTaBIICH] B TaOIHII 6.

Tabauusg 6
IHoxa3HMKHM KOHUEHTPALil A5l pUHKY 0aHKIBCHKHUX MOCJIAYT YKpPAaiHU Ha
NMo4aTok poky, 2003-2006p.p., %o

| YacTka Ha pUHKY | KoedimienTt koHneHrparii |
be3 ypaxyBanHs
3 ypaxyBaHHIM 00'eTHaHHS
L - 215 I I 00'eqHanug ABans1 | ABaib i

Paii¢¢aiizendank Paii¢¢aiizenbank
01.01.2003 54,06 14,71 17,36 13,86 34,20 34,20
01.01.2004 53,74 17,10 17,04 12,12 32,93 32,93
01.01.2005 53,11 18,05 16,21 12,63 32,93 32,93
01.01.2006 57,74 17,58 13,00 11,67 34,47 31,17

Buxonsum 3 ofep:kaHux pe3yabTaTiB, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 PHHOK , 11O
BHUBYAETHCSI, HE € HI BUCOKO MOHOIIOI30BaHUM, HI PUHKOM YHCTOi KOHKypeHiii. He
TUBJITINCH HA TE, M0 PHHOK OaHKIBCHKUX MOCIYT YKpainu Bapoaosx 2002-2005p.p.
3HAXOJWBCA ONMKYEe 1O KOHKYPEHTHOTO PHWHKY, ITiIBUIyBaiacsd KOHIEHTpAIlis
aKTUBIB y 4YETBIPKH JiIEpIB PUHKY 1 TPynH HAHOUIBIIMX OaHKIB B IIJIOMY.
CrnocrepiraBcsi JOCTaTHbO CTAaOLIBHUN CTaH y OaHKIB TPYIU BEJIHUKUX 1 CTaOUIbHE
3HMKCHHS YaCTKH aKTHBIB CEPENHIX 1 MamX OaHKiB. 3HauHEe 301IBIICHHS aKTHBIB
6ankiB 1 rpynu Ha 01.01.2006 mosicHtoeThest 3MiHOIO B Kiacudikarii HBY ( rpyma
po3umpuiiacs 10 12 6aHkiB, SKILO HE BPaXOBYBAaTH OCTaHHIX 2 OaHKIB II€T TPy, TO
yacTka nepmmx 10 6aHkiB Ha puHKY ckiaze: 53,76%) .

Hactynni 15 OaskiB 3aiimatoTh 4acTky Ha puHKy 19,72%. Takum 4yuHOM,
KOHIIEHTpAIlisl aKTHUBIB B1I0YBA€ThCS BETMKUMU TEMIIAMU B IPYTii AecATIl OaHKIB.

3BepHEMO yBary Ha Te, II0 YaCTKH OCTaHHIX JABOX TPYIl HE3MIHHO 3HUXKYIOTHCS,

OCOOJIMBO 1€ CTOCYETbCA 3 TpYyNH, HaBITh BPAXOBYIOYM CTPYKTYpHI 3MIHU




knacudikamii, 11 4acTka Ha pUHKY ckiagae Omu3bko 14%. TakuM 4MHOM MOKHA
nporHo3yBatu nonanbine ykpymHeHHs 20-30 Benukux OaHKIB 32 paxyHOK MajuX
0aHKIB, a TaKOXX YKPYIHCHHS OaHKIB 2 TPYIH, 3 MOAAIBIIOK MOXIUBICTIO iX
KOHKYPEHLII 3 TANPYIOYUMH OaHKaMU.

TakuM 4YHMHOM, aHANi30BaHWN PHUHOK XapaKTEPU3YEThCS IOCTATHIM CTyIEHEM
KOHKYypeHIii, xoua B 2005 pori HamiTuiacs TEHACHIS JO IMMJABUIICHHS PIBHSA

MOHOTIOJI3aIMi. AHATI3YIOUH pe3yIbTaTH 3aCTOCYBaHHS MaTEeMaTUYHUX METO/IIB, a
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Puc 1. KoedinieHT KoHIEHTpaLii 1711 pUHKY OaHKiBCBKUX MTOCITYT
VYkpainu Ha moyaTok poky, 2003-2006p.p.

TaKOX (POPMaIbHO-IOTIYHOTO METOAY, MM [JIMNUIA BHUCHOBKY, IO PHHOK
0aHKIBCHKUX TMOCTYr YKpaiHU MPUOJM3HO B PIBHIA MIpi Ma€ O3HaKW PUHKY YUCTOL
KOHKYPEHIIIi 1 pUHKY MOHOIIOIICTUYHOI KOHKYPEHITI].

V¥ 2002-2005 pokax B YkpaiHi NpocTexyBagacs TEHICHIIISI KOHIICHTpaIlli aKTUBIB
0aHKIBCBKOT CHCTEMH Yy BEIMKHX OaHKIB. Taka TEHJICHIS MOXXE IPHUBECTH IO
MOTJIMHAHHA JpiOHMX OaHKiB abo ix nikBigauii. [IpumMiTHUM € Te, MO YKpYIHEHHS
0aHKIB 2 rpymnu Bi10yBaeThCA 3HAUHUMU TEMIIAMH, HIXK MEPILOI, a 1Ie MOXKE MPUBECTH
710 TIiJIBUIIIEHHS KOHKYPEHIIii Mk O0aHKaM¥ MEePIIUX IBOX TPYII.

3rifHO  NPOAHATI30BAHMM  TIOKAa3HMKaM  KOHKYpPEHLIs  3HAaXOAMUTbCS  Ha
ONTUMAJIBHOMY PIBHI: IOCTaTHHO BHCOKA JUIsl €PEeKTUBHOI poOOTH OaHKIB, ajie HE Ha
CTITbKHM, 00 mociadatoBaTh cUCTEMY B IijiomMy. OCHOBHMM akKIEHT, Ha SIKUM
MOBUHHI 3BEPHYTU yBary OaHKU CbOTOJIHI, YJOCKOHAJICHHS CHUCTEM MapKETHHTY 1
HEI[IHOBY KOHKYPEHLIO.

BucHoBkn i moganabmi po3Bigkm. 3ale3nedeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI

0aHKIBCPKOI CHCTeMH YKpaiHH MOXJIHMBE Yypas3l BIPOBAKEHHS KOHKPETHUX
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HEJIOCTAaTHHEOIO KaMiTaJbHOK 0a3010 OaHKIBCHKOI CHCTEMH, OITHMI3AIll€lo i

CTPYKTYpH, 3a0€3MeUeHHs ONTUMAJIBLHOTO YIpPaBIiHHS OaHKIBCBKMMH aKTHMBaMHU Ta

CTUMYJIIOBaHHSIM JIOBIOCTPOKOBUX BKJIajeHb. HeoOxiaHa gocTaTHs HaAliiHA paBoOBa

0aza [iJIbHOCTI OaHKIBCBKHMX YCTAHOB, IIOCHUJICHHS KOHKYPEHII MDK HHMH,

yJIOCKOHAJICHHSI ME€XaH13MiB 0aHKIBCHKOTO HArJIsly, CTBOPEHHS YMOB JJIsi PO3BUTKY

KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY OaHKIBCHKHX MOCIYT.

J1J1st i ABUIIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 YKpaiHChKUX OAHKIB HEOOX1THO:
pO3pOOUTH JEepX aBHY MOJITUKY PO3BUTKY Ta MIJATPUMKH HalllOHAJbHUX
OaHKiB;
0aHKOM po3poOUTH CBOi cTparterii peopmyBaHHS Ta 3MiIH B MEHEIKMEHTI,
orieparliifHii Ta TEXHOJOT1UHIN AisIbHOCTI. B 06sacTi I'T — TexHoMor1i TOIIIO;
IIMPOKO 3alydyaTH [0 CIIBOpAall 3aXiIHUX KOHCYJIbTAHTIB — IPAKTUKIB 3
0aHKIBCHKOI JISIIIBHOCTI;
BUKOPHCTOBYBAaTH 1HIINI BHJM 3aXIJHOI TEXHIYHOI JIOMMOMOTH (KpEauT
CBiTOBOTO OaHKY).
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AHoOTaIIA

VY poborti npeacTaBieHa OliHKa PIBHA KOHKYPEHIIII Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT
VYkpainu 3a nepioa 2002-2005p.p. Y nociiKeHHI BUKOPUCTOBYBAIHUCS (HOpMaTIbHO-
JOTIYHUN 1 MaTeMaTU4HI METOAU aHami3dy KOHKypeHuii. OjepikaHi pe3yibTaTH
MOXYTh BHUKOPUCTOBYBAaTHUCS IS  MIJABUIIEHHS SIKOCTI MPOTHO3YyBaHHS 1
PEryJIIOBaHHS AISUTbHOCTI OaHKIB HA pUHKY OAHKIBCHKHUX MOCITYT YKpaiHu.

KuirouoBi cjioBa: 0aHKIBCbKa CUCTEMA, KOHKYPEHIIisl, pPUHKOBA KOH €KTYpa,
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTb.

Annotation

In work there is the represented estimation of level of competition at the market of
bank services of Ukraine for period 2002-2005 In research was used formal-logical
and mathematical methods of analysis of competition. Can be drawn on got results
for upgrading prognostication and adjusting of activity of banks at the market of bank
services of Ukraine.

Keywords: banking system, competition, market.
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