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КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 
Рассматриваются целесообразные границы трансформации переменной части текущих пассивов в состав управляе-

мых ресурсов коммерческого банка и оценка эффективности в зависимости от установленного уровня трансформации. 
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Ресурсы банка представляют собой совокупность 
средств, находящихся в его распоряжении и исполь-
зуемых для получения прибыли путем их размещения 
в активные операции. Они состоят из капитала банка, 
привлеченных и заемных средств. Основой ресурсов 
банка является его капитал. Он используется для фо-
рмирования активов банка в форме основных средств, 
товарно-материальных ценностей и нематериальных 
активов (здания, оборудование, программное обеспе-
чение и т.д.). Часть капитала, которая находится в де-
нежной форме, за исключением средств, подлежащих 
резервированию, используется для размещения в ак-
тивные операции. 

Привлеченные средства и заемные ресурсы – это 
средства клиентов, переданные банку на некоторый 
срок за соответствующую плату или заимствованные 
им у других субъектов финансового рынка. В общем 
объеме ресурсов коммерческих банков привлеченные 
и заемные средства составляют 82,56 % [3]. Привле-
ченные и заемные средства делятся, в зависимости от 
срока привлечения, на управляемые ресурсы и теку-
щие пассивы. Управляемые ресурсы – это средства 
клиентов, находящиеся в распоряжении банка в тече-
нии определенного срока, продолжительность кото-
рого определяет возможности банка по эффективно-
му размещению ресурсов, т.е. определяет возможнос-
ти управляющего воздействия. К управляемым пас-
сивам относятся кредиты, получаемые от НБУ и дру-
гих банков, а также срочные депозиты физических 
лиц и субъектов хозяйственной деятельности. Управ-

ляемые ресурсы, в силу их определенности по срокам 
и суммам, позволяют банку управлять их размещени-
ем и формировать кредитно-инвестиционный порт-
фель в форме наиболее доходных срочных и долгос-
рочных активов. Однако эти ресурсы являются доста-
точно дорогими. 

Текущие пассивы формируются совокупностью 
остатков на корреспондентских счетах лоро, расчет-
ных, текущих счетах клиентов и прочих средств до 
востребования физических и юридических лиц. Сред-
ства до востребования составляют 55,87 % в общей 
сумме привлеченных и заемных ресурсов и являются 
для банка “дешевыми” ресурсами (средняя величина 
процентной ставки, уплачиваемой банком за остатки 
на текущих счетах, составляет в национальной валю-
те 4,4 %, в иностранной валюте – 2,5 %) [1]. Важной 
особенностью текущих пассивов является то, что они 
по существу являются единственной дешевой состав-
ляющей ресурсов, позволяющей получать значитель-
ную процентную маржу. На графике, представленном 
на рис. 1, отражено формирование ресурсов коммер-
ческого банка при условии, что величина капитала 
банка и величина срочных депозитов физических и 
юридических лиц остается неизменной на рассматри-
ваемом временном интервале t. 

При этом на графиках, представленных на рисун-
ках, не отражено формирование резервов по актив-
ным и пассивным операциям, которые также умень-
шают объем ресурсов, размещаемый в доходные ак-
тивы. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура ресурсов коммерческого банка 
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Нестабильный характер остатков по каждому от-
дельному счету определяет нестабильный характер 
текущих пассивов в целом по банку. Остатки средств 
по каждому отдельному счету “до востребования” 
постоянно изменяются, но в связи с тем, что не все 
клиенты одновременно расходуют средства со своих 
счетов, в целом по банку образуется “неснижаемый” 
остаток ресурсов, который представляет собой услов-
но-постоянную часть текущих пассивов. Формирова-

ние условно-постоянной части текущих пассивов яв-
ляется проявлением “банковского эффекта” [4].  
На рис. 2 схематично представлена структура ресур-
сов коммерческого банка с учетом фактора их управ-
ляемости, который определяет возможности разме-
щения в различные виды доходных операций. При 
этом варьирующая часть текущих пассивов представ-
лена в виде изменяющихся ежедневно остатков, т.е.  
в виде “ступенчатого” графика. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Структура ресурсов коммерческого банка с учетом фактора управляемости 

Управляемые ресурсы и условно-постоянная часть 
текущих пассивов используются коммерческими бан-
ками для срочного кредитования и инвестирования как 
наиболее доходных видов активных операций. Средст-
ва переменной части текущих пассивов, как нестаби-
льная часть пассивов, могут размещаться на краткос-
рочном межбанковском кредитном рынке. Процент-
ные ставки по кредитам субъектам предпринимательс-
кой деятельности значительно превышают процентные 
ставки по размещаемым межбанковским кредитам (по 
данным Национального банка Украины, в августе 
2002 г. ставки по кредитам, выданным юридическим 
лицам, составили 25,5 %; ставки по межбанковским 
кредитам – 8,9 % годовых) [1]. Коммерческими банка-
ми используется также возможность увеличения объе-
ма ресурсов, направляемых на срочное кредитование и 
инвестирование за счет переменной части текущих па-
ссивов [5]. На рис. 3 изображен механизм трансформа-
ции переменной части текущих пассивов в состав ста-
бильных и управляемых ресурсов. 

Линиями А-А и В-В обозначены соответственно ми-
нимальное и максимальное значения переменной части 
текущих пассивов. Случайный характер их формирова-
ния обеспечивает распределение ежедневных значений 

остатков ( ix ) в соответствии с законами теории вероя-

тностей. На рис. 3 представлено их распределение в ди-

апазоне А-В в соответствии с нормальным законом. Ли-
нией m-m обозначено математическое ожидание или 
средняя величина переменной части текущих пассивов. 
Параметрами нормального распределения являются ма-
тематическое ожидание, дисперсия и среднеквадратиче-
ское отклонение, при этом диапазон отклонений слу-
чайной величины (

ix ) от математического ожидания 

(m) не превосходит утроенного среднеквадратического 
отклонения ( σ⋅± 3m ). Если К – выбранный уровень тра-
нсформации переменных пассивов в состав управляе-
мых ресурсов с целью их использования для целевого 
программного кредитования и инвестирования, то для 
стабилизации переменной части текущих пассивов (фо-
рмируемых в диапазоне А-В) в состав управляемых ре-
сурсов в диапазоне А-К необходимо покрытие возника-
ющего временного дефицита посредством привлечения 
соответствующих величин межбанковских кредитов 
(или другими, сравнимыми по оперативности операци-
ями, например, операциями РЕПО). В этом случае в ди-
апазоне А-К ресурсы стабилизируются, и могут рассма-
триваться как составная часть управляемых ресурсов. 
Однако при этом сокращается величина переменной ча-
сти текущих пассивов, размещаемой на межбанковском 
кредитном рынке от диапазона А-В до уровня, опреде-
ляемого ресурсами в диапазоне К-В. 
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Рис. 3. Механизм трансформации переменной части текущих пассивов в состав управляемых ресурсов 

Таким образом, трансформация переменной части 
текущих пассивов дает возможность их частичного 
использования в качестве стабильных и управляемых 
ресурсов. Эффект такой трансформации определяется 
величиной дополнительной процентной маржи, кото-
рую получит банк при использовании переменной ча-

сти текущих пассивов в качестве стабильного ресурса 
и основывается на сравнении величины процентной 
маржи, получаемой банком при размещении этой ча-
сти пассивов на краткосрочном межбанковском рын-
ке и при размещении в срочные активы. Схематично 
этот процесс представлен на рис. 4. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 4. Оценка эффекта от использования переменной части текущих пассивов  
для срочных активных операций 
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Эффект, получаемый банком при трансформации переменной части 
текущих пассивов в состав управляемых и стабильных ресурсов  
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 KM  – величина маржи получаемой банком по-

сле трансформации переменной части 
текущих пассивов в состав стабильных и 
управляемых ресурсов; 

 SSR  – (Returns short-term sale) доходы, которые 

получит банк при размещении всего 
объема переменной части текущих пас-
сивов на межбанковском кредитном 
рынке (не используя механизм транс-
формации). 

При размещении в срочные активы средств в пре-
делах управляемых ресурсов и условно-постоянной 
части текущих пассивов вся переменная часть теку-
щих пассивов (в диапазоне А-В) может размещаться 
на краткосрочном межбанковском кредитном рынке. 
Доходы от размещения средств переменной части те-
кущих пассивов определяются доходами от размеще-
ния краткосрочных межбанковских кредитов: 

tIVR SSSSSS ⋅⋅= , (2) 

где SSV   – (Value short-term sale) объем активных 

межбанковских операций; 
 SSI   –  процентная ставка по размещаемым 

межбанковским кредитам; 
 t   –  период времени, за который произво-

дится расчет. 
Объем ресурсов в диапазоне А-В (на всем диапа-

зоне рассеивания) будет равен математическому 
ожиданию величины остатков на счетах клиентов, а 
формула 2 может быть представлена следующим об-
разом: 

tImR SSSS ⋅⋅=  (3) 
где m – математическое ожидание величины ос-

татков на текущих счетах клиентов. 
Стабилизация пассивов в диапазоне А-К для уве-

личения объема срочных активных операций приве-
дет к возникновению временного дефицита ресурсов 
(клиенты могут расходовать средства со своих теку-
щих счетов раньше, чем закончатся сроки их разме-
щения) и сокращению объема активных межбанковс-
ких операций (до величины ресурсов в диапазоне К-
В). Величину процентной маржи, которую получит 
коммерческий банк, можно определить следующим 
образом: 

K
SSSP

K
CK RERМ +−= , (4) 

где K
CR  – (Returns from credit) доходы от размеще-

ния ресурсов переменной части текущих 
пассивов (в диапазоне А-К) в срочные 
активы; 

 K
SSR  –  Returns short-term sale) доходы от раз-

мещения переменной части текущих па-
ссивов (в диапазоне К-В) на межбанков-
ском кредитном рынке; 

 Esp  – (Expenses short-term purchase) расходы 
по привлечению краткосрочных межба-
нковских кредитов (в диапазоне А-К) 
для покрытия временно возникающего 
дефицита ресурсов. 

Эффект трансформации перемененной части те-
кущих пассивов в состав управляемых ресурсов 
определяется доходом от срочного кредитования и 
инвестирования, который образуется за счет того, что 
банк направляет в наиболее доходные виды активных 
операций средства, которые ранее размещались в 
краткосрочные межбанковские кредиты (диапазон  
А-К на рис. 3). Величина дохода от размещения ресу-
рсов переменной части текущих пассивов (в диапазо-
не А-К) в срочные активы определяется следующим 
образом: 

t)II(КR SSС
K
С ⋅−⋅= , (5) 

где CI   – процентная ставка по кредитам субъ-

ектам хозяйственной деятельности. 
Дополнительные расходы на привлечение межба-

нковских кредитов для восполнения возникающего 
дефицита ресурсов определяются по следующей фо-
рмуле: 

tIVE spdrSP ⋅⋅= , (6) 

где drV   – (Value of deficit of resources) средняя ве-
личина дефицита ресурсов при увеличе-
нии уровня целевого кредитования за 
счет переменной части текущих пасси-
вов на К денежных единиц; 

 spI
 

– средняя процентная ставка по привле-
каемым межбанковским кредитам; 

 t  – период времени, за который произво-
дится расчет. 

Для определения величины затрат на привлечение 
межбанковских кредитов необходимо знать объем 
привлекаемых средств, который равен величине де-
фицита ресурсов в диапазоне А-К. Средняя величина 
дефицита ресурсов в диапазоне А-К определяется как 
разность величины переменной части текущих пасси-
вов, используемой для срочных активных операций 
(К) и математического ожидания в диапазоне А-К. 

Для определения величины математического ожи-
дания на интервале А-К вводится нормирующий 
множитель, который необходим для того, чтобы из 
исходного закона распределения получить усеченное 
распределение, заданное на интервале А-К: 

∫⋅
⋅⋅

= ⋅

−−К

А

22

2)mx(

dxе
2

1)k(c σ

πσ
, (7) 

где  c(k)  –  нормирующий множитель. 
 σ  – среднеквадратическое отклонение; 
 m  –  математическое ожидание на интервале 

от -∞ до +∞; 
 К  –  величина, на которую увеличен уровень 

целевого программного кредитования за 
счет переменной части текущих пасси-
вов; 

 А  –  минимальная величина переменной час-
ти текущих пассивов. 

Зная нормирующий множитель, математическое 
ожидание усеченного распределения, заданного на 
интервале А-К, определяется по следующей формуле: 
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После соответствующей подстановки выражение 
примет следующий вид: 
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где K
A)X(M – математическое ожидание на интервале 

от А до К. 
Зная математическое ожидание переменной части 

текущих пассивов на интервале А-К средняя величина 
дефицита ресурсов при увеличении уровня целевого 
кредитования за счет переменной части текущих пас-
сивов на К денежных единиц определяется следую-
щим образом: 

K
A)X(MKV dr −= . (9) 

При увеличении уровня кредитования и инвести-
рования за счет переменной части текущих пассивов 
на К денежных единиц доходы банка от размещения 
межбанковских кредитов будут определяться следу-
ющей зависимостью: 

tIVR SS
K

SS
K
SS ⋅⋅= , (10) 

где K
SSR  – доход от межбанковских кредитных опе-

раций при увеличении объема целевого 
кредитования за счет переменной части 
текущих пассивов на К денежных единиц; 

 
K
SSV –  средний объем активных операций на меж-

банковском кредитном рынке при увеличе 
нии уровня целевого кредитования и инве-
стирования за счет переменной части те-
кущих пассивов на К денежных единиц. 

При размещении части переменных пассивов  
(в диапазоне А-К) в срочные активные операции для 
краткосрочных операций на межбанковском рынке 
остается объем ресурсов в диапазоне К-В. Величина 
ресурсов в диапазоне К-В определяется разностью 
математических ожиданий величины переменной ча-
сти текущих пассивов на интервалах А-В и А-К: 

K
A

K
SS )X(MmV −= . (11) 

В практической деятельности коммерческими ба-
нками используется механизм трансформации пере-
менной части текущих пассивов в состав управляе-
мых ресурсов для увеличения объема срочных актив-
ных операций. Владение данной технологией позво-
ляет получать дополнительные доходы. Определим 
эффект от размещения текущих пассивов в срочные 
активные операции на примере, отраженном на гра-
фике (рис. 5). 

Величина условно-постоянной части текущих па-
ссивов составила 53 млн. грн. При размещении этой 
части ресурсов в срочные активные операции допол-
нительный доход банка будет определяться разницей 
процентных ставок по межбанковским кредитам и 
процентных ставок по срочному кредитованию. По 
данным Национального банка Украины, в августе 
2002 г. процентные ставки по кредитам, выданным 
юридическим лицам, составили 25,5 %, ставки по 
краткосрочным межбанковским кредитам – 8,9 %. 

Дополнительный доход, который получит комме-
рческий банк от выдачи кредита сроком на 1 год за 
счет ресурсов условно-постоянной части текущих па-
ссивов, определяется следующим образом: 

Р = (25,5 %-8,9 %)·53 = 8,798 (млн. грн.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Рис. 5. Текущие пассивы коммерческого банка 
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Таким образом, используя средства условно-
постоянной части текущих пассивов для долгосроч-
ного кредитования, коммерческий банк получает до-
полнительный доход в сумме 8,798 (млн. грн.) 

Для долгосрочного кредитования наряду с услов-
но-постоянной частью текущих пассивов коммерчес-
кие банки могут использовать и ресурсы переменной 
части пассивов. Эффект от использования средств 
переменной части текущих пассивов для долгосроч-
ных кредитных операций определяется зависимостя-
ми 1-11. 

Максимальная величина остатков на счетах клие-
нтов составила 65 млн. грн. В данном примере расс-
матривается размещение только переменной части 
текущих пассивов, за нулевое значение которой при-
нята величина 53 млн. грн. (минимальная величина 
переменной части текущих пассивов), поэтому мак-
симальная величина переменной части текущих пас-
сивов составляет 12 млн. грн. (65-53). Допустим, что 
руководство банка принимает решение об увеличе-
нии уровня кредитования за счет ресурсов перемен-
ной части текущих пассивов на 5 млн. грн. (до уровня 
К-К). Определим эффективность данного решения. 

Доход, который получит банк, если все средства 
переменной части текущих пассивов разместит на 
краткосрочном межбанковском кредитном рынке  
(т.е. до трансформации), определяется по формуле 3: 

.)грн.млн(534,01%9,86tImR SSSS =⋅⋅=⋅⋅=  

Доход от увеличения объема долгосрочного кре-
дитования при трансформации переменной части те-
кущих пассивов до уровня К-К (на 5 млн. грн.): 

.)грн.млн(275,11%5,255tIКR СС =⋅⋅=⋅⋅=  

Математическое ожидание на всем диапазоне рас-
сеивания определяется следующим образом: 

m = (0+12)/2=6 (млн. грн). 
Среднее квадратическое отклонение определяется 

как 1/6 всего диапазона рассеивания и составляет  
σ = (12-0)/6=2 (млн. грн.) 

Нормирующий множитель, который необходим для 
того, чтобы из исходного закона распределения полу-
чить усеченный на интервале [0; 5], определяется по 
формуле 7: 

Математическое ожидание на интервале [0; 5]: 
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По формуле 8 определим дефицит ресурсов в ин-
тервале [0; 5]: 

Расходы банка по восполнению возникающего 
дефицита ресурсов: 

.)грн.млн(112,01%9,8263,1tIVE spdrsp =⋅⋅=⋅⋅=  
Доход от активных операций на межбанковском 

кредитном рынке: 

.)грн.млн(201,01%9,8)737,36(tI))X(Mm(tIVR SS
K
ASS

K
SS

K
SS =⋅⋅−=⋅⋅−=⋅⋅=  

Величина дохода получаемого коммерческим ба-
нком при использовании переменной части текущих 
пассивов в качестве инвестиционного ресурса: 

)грн.млн(364,1112,0201,0275,1ERRМ SP
K
SSСK =−+=−+=  

Для определения эффективности трансформации 
переменной части текущих пассивов в состав стаби-
льных ресурсов сравним доход, который получит ко-
ммерческий банк после трансформации ресурсов с 
величиной дохода, которую он получал до трансфор-
мации: 

.)грн.млн(830,05340,0364,1RMM SSK =−=−=∆  

На приведенном примере видно, что при увеличе-
нии уровня долгосрочного кредитования за счет пере-
менной части текущих пассивов на 5 млн. грн. банк по-
лучает дополнительный доход в сумме 830000 грн. 

Рассматриваемый в данной статье механизм тран-
сформации переменной части текущих пассивов поз-
воляет количественно оценить получаемый эффект от 
перевода нестабильной части ресурсов в состав ста-
бильных (управляемых) пассивов, что необходимо 
для оценки целесообразности использования пере-
менных пассивов в качестве инвестиционного ресур-
са и разработки планов банка в части формирования и 
управления ресурсами. 
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Summary 
The paper studies the expedient limits for the transformation of the variable part of current liabilities into the re-

sources of commercial bank and the efficiency evaluation depending on the level of transformation. 
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