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CYYACHA MOJIEJIb OPTAHI3AIIIl BHYTPIIIIHBOT'O
KOHTPOJIIO NIAJNIPUEMCTB

Ha cyyacHoMy moCcTKpu30BOMY €Tarli pO3BUTKY €KOHOMIKH IIOBUHHO
TOCTPO CTOSTH THTAaHHS Opra”izalii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
cy0’exTiB rocmonaproBanus. Lle motpiOHo, B mepiry depry, BIaCHHKaM
MiIPUEMCTB, OCKITPKHM BOHM TIOBHHHI OyTH BIEBHEHHMH B OTPHUMAaHHI
cTabinpHOTO MPUOYTKY, B 3A1HCHEHHI €KOHOMIYHO JTOMUTBHOL JiSUTBHOCTI
i3 JIOTpUMaHHSIM HOPM 3aKOHOJAaBcTBAa. [IpaliBHUKHM miIOPUEMCTB
3allikaBJieHI BYACHO OTPUMYBAaTH 3apoOiTHY IUIATy, BIANOBIAHY i3
BKJIA/ICHOIO Mpanuero. [HBecTopaM Ba)kKIKMBO HMOBEPHYTH BKJIAAEHI KOIITH
Ta OTpUMATH HAa KOXHY TpHBHIO NpuOyTOK. BaHkM, mocravaibHUKH,
KJIIEHTH TOBUHHI MaTH BICBHEHICTh B HAJIIHHOCTI CBOTO KOHTPAreHTA.

CporofiHi BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIO NPHUIUIAIOTH HE JOCTATHBO
yBaru Ha mpaktuii. 1Ipo me cBiqUuTH HECcTaOLTBHWN CTaH OaraThox
nignpueMcTB. HepocrtaTHiii piBeHb oOpraHizailii KOHTPOJIK — Ii¢ HE
TOJIOBHHH YWHHHWK HEYCIiXy BITYM3HSHUX IMIIIPUEMCTB, ane il
eeKTHBHA Opraizamisi [O3BOJII€ Opra”izyBath eQeKTUBHO I
JUSUIBHICTD MIANPUEMCTBA B IILIOMY.

Kontposnbs moBuHeH OyTu OaraTOpiBHEBHM, BCEOXOILIIOHOUUM,
nmoctiitHnM. Tinbky 3a 1UX yMOB BiH Oynme misth. TakoX KOHTPOIIb
MMOBUHEH OyTH HAIllJICHUH HE Ha Te, 100 BUSBHUTHU Ta MOKApaTH BUHHHX,
a TONEPeUTH 3IHCHCHHS HENPaBUIbHOI, HE3aKOHHOI, Hee()eKTUBHOI,
HEeJOUIIbHOI oreparii. OfHi€0 13 HOTO 3a/1a4 MOBUHEH OyTH KOHTPOIh
32 ONTHMAJIbHUM  PO3IMOJIIOM Ta  BHUKOPUCTAHHSIM  PECypciB
MiANMPUEMCTBA, CHHXPOHI30BAaHWH 13 JIOTICTHKOIO, OITHMi3aliiHIM
IUTaHyBaHHSM, IPOTHO3YBaHHSM.

EdextuBHa opranizamisi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B CHCTEMI
yhpaBiiHHS (IHAHCOBUMH TOTOKAMH CIIPHS€E BEACHHIO YECHOTO Ta
BiJITIOBIJTHOTO 3aKOHOJABCTBY Oi3HECY, a TaKOXX 3MEHIICHHIO PiBHS
HAaBMHCHUX 1 HEHaBMHCHUX IIOMHJIOK, MOPYIIEHb Ta 3JIOBKUBAHb.
Oprani3atisi BHyTPIIHEOTO KOHTpOITIO 1iepeadayae [1, c. 81]:

— HasIBHICTb MPAIliBHUKIB-KOHTPOJIEPIB JUIsl MaJIUX MiJNPHUEMCTB a00
CHEUIAbHOTO MiAPO31iNy, SKMA BUKOHYE (YHKLIl BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO, AJISl CEPEHIX Ta BEJIMKUX MiANPUEMCTB;

— YITKy perJiaMeHTaliro (yHKIiH NpaniBHUKIB-KOHTPOJIEPIB Ta
MpaIiBHUKIB, HA pOOOYMX MICIISIX SKUX B IEBHUX 00CsTaX 3/[IHCHIOETHCS
KOHTPOJIb;



— BHUKOPHCTAHHS OKPIM HOPMAaTHBHO-TIPABOBHX AaKTIiB CIICIIaIBHIX
BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB (CTaHIAPTIB, MOJOXKEHE), SAKI PETIaMEHTYIOTh
3I1ACHEHHS KOHTPOJIIO Ha MiIIPUEMCTBI;

— MeToAuyHe 3a0e3NedeHHs, K€ BHKOPHUCTOBYETHCS B IIPOLECi
KOHTPOJTIO JUIS TIEPEBIPKH Pi3HUX 00’ €KTIB OyXTalTePChKOTO OOIMIKY;

— indopmarniiine 3a0e3neueHHs, ke HGOPMYETHCS 32 PaXyHOK JaHHUX
OyXranTepcbKoro OOJIiKy 1 IOMOBHIOETHCS 3a PaxyHOK pe3yJbTaTiB
BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO;

— 3aCTOCYBaHHS aBTOMAaTH30BaHMX iH(pOpPMAmIMHUX CHCTEM 1
TEXHOJIOTI Ui BHpIMICHHA 3aJad  KOHTPOIIO, WI0 J03BOJISIE
MIPUCKOPUTH O00poOKy iH(oOpMaIii 1 BHBUIBHUTH KOHTpOJepa Bif
3MIACHEHHS PyTUHHHUX OTIEpaIliif;

— 3aCTOCYBaHHS KOMIUIEKCY TPOTPECHBHHUX 1 JI€BUX 3axOiB,
METOAIB, IHCTPYMEHTIB, SIKi 3acHOBaHI Ha BHKOPHUCTaHHI 3acaj
€KOHOMIYHOT'O aHaNi3y Ta eKOHOMIKO-MaTeMaTHYHOTO MOJCIIOBaHHS.

CydacHuii piBeHb iH(GOpPMAIITHMX TEXHOJIOTIH Ta CKJIAIHICTB,
TPYAOMICTKICTh TPOLEAYP KOHTPOJIIO YMOKIUBIIOIOTH BUKOPUCTAHHS
ABTOMAaTH30BaHUX 1H(POPMAMIMHUX CUCTEM sl HWoro 3milicHeHHs. lle
MMOBMHEH OYyTH IHTETPOBaHWI B CHCTEMY IMIANPUEMCTBA MPOTPaMHUI
KOMIUIEKC, SIKMU JI03BOJISIE aBTOMAaTHYHO MPOKOHTPOIIOBATH Ha OyIib-
SIKOMY PiBHI OpraHi3arii Oyab-Ky roCIIoAapChKy OTepalliio He3alleKHO
BiJl HAasBHOCTI KOHTpoJepa. TinbKM aBTOMAaTH30BaHH KOHTPOIh MOXKE
OyTH TOCTIHHUM, CYLIJIbHHM, HE 3aJIeXKaTH BIJ JIFOJCHKOTO (hakTopy.
Takuii KOHTPOJIb MOXKHA 3IHCHIOBATH HE TUIBKM 3a Pe3yJbTaTaMH, 1110
HE 3aBXOM € eQEeKTHBHUM, ajle U MONepeKYIoYd BHUKOHAHHS
He3aKOHHOI abo HeedeKTHBHOI omepallii. 3aBAsSKH aBTOMAaTH3AIii
KOHTPOJIO 30UTBIIYEThCS IIBUAKICTh, SIKICTH OOpOOKM iH(poOpMarii B
Horo mporieci, nepepipka OiMbIIUX 0OCSATIB iHpOpPMAIIii, TiIBUITYETHCS
JIOCTOBIPHICTB HOTO Pe3yibTaTiB.

3 TMO3UIiil CHUCTEMHOTO TIiAXOQYy OpraHizaiisi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO — II€ YNOPSAAKOBAaHA CYKYIHICTh TaKHX MIJICHCTEM, SIK
indopMmarmiiina, KagpoBa, oOpraisamiiiHa, MeTOJWYHA, TEXHiYHa,
mporpaMHa, T[paBoBa, [MiJ  YOPaBIiHHAM  SKUX  3JIHCHIOETHCS
MEepEeTBOPEHHs iHQOpMAIil mo 0 00’€KTIB KOHTPOIIO Ui OTPHUMAaHHS
peKoMeHzamiil amapaTy YIOpaBIiHHA CTOCOBHO 3MiHM TEXHOJOTi]
3I1HCHEHHS MAKOHTPOJIBHOTO Mpolecy ad0 YCYHEHHS TOMUIIOK.

s edexkTHBHOI oOprasizaimii CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
HeoOXiTHO 3a0e3nevnTH 3JIIHCHEHHS 1 MOMepeIHbOro, i MOTOYHOrO, i
KOHTpOJIO 3a pesyinpraramu. OCKIIbBKM HE ICHY€ YHIBEpPCaJIbHOTO
MeTony, fAkuid O 3a0e3meuyBaB CTOBIJACOTKOBUHM pe3ynbTaT, TO
napaieibHe BUKOPUCTAHHS 3aXOJ(iB X BHUJIB KOHTPOJIO 3a0€3MeUnTh
Ha/iAHICTH Ta e()EKTUBHICTh CUCTEMH YIIPABIiHHS B LIJIOMY.



Jlns  opramizamii TOMEPeTHHOTO KOHTPOIIO Ha MiATIPHEMCTBI
HEOOXITHO PO3POOUTH CHCTEMY OOMEKCHh Ha BHUKOHAHHS OIIeparlii
(wooeHHI MJIaHW B PpO3pi3i AHANITUKM HANpsIMKIB 3alUIaHOBaHOTO
BUKOPHCTaHHs KomTiB). Ilpu 3milicHeHHi omepaiii BigOyBaeThCs
3BEpPHEHHS 10 TAaKOro IUIaHy 1 MOpIiBHAHHA 3 HHUM. lle moBuHHO
3MIACHIOBATUCS 32  JIOMIOMOTOI0  aBTOMAaTH30BaHOI  CHCTEMH
miAnpueMcTBa. SIKIIO iCHYIOTH PO301KHOCTI, TO BHKOHAaHHS oOTepaii
Y3TODKYEThCSI 3 KEpIBHUIITBOM ab0 BIAXWIAETHCS, SKIIO BOHA
HezakoHHa. JlaHa cmcrema mepexbavae po3moAiT (YHKIIOHATHHHUX
00OB’sI3KiB BUKOHABI[IB Ha KOKHOMY eTami mpouecy: miaH (opmye
MpamiBHUK (DiHAHCOBOTO BIAITY, HOTO y3TOKY€ KEPIBHHK, OTIEPAIIF0
3MIACHIOE OyXrantep, KOHTPOIb BiMOYBAETHCS aBTOMATHYHO, OIIEPAIIif0
3MIACHIOE BHUKOHABEIb, KOHTPOJIEP aHalli3ye pe3yibTaT BUKOHAHHS.
Peanizamis Takoi cxemu 3abesmneuye iHGOpMAIiiiHy IHTErpariro
IiJICCTEM YIIPaBIIiHHSA — IUTAHYBaHHsI, 00Ky, aHANI3Yy Ta KOHTPOJIO.

Hnst  3a0e3neueHHs TMOTOYHOTO KOHTPONIO MPONOHYEMO HOTrO
opraHizamiro y BigmoBigHOCTI 3 iH(opMamiiiHUMH TIOTpeOaMu Ha
KOXXHOMY DiBHI ympaBiiHHA TianpueMctBa. ToOTO KOHTPOIb MOBUHEH
3MIACHIOBATUCS HAa KOXXHOMY pIiBHI YIPaBIIHHS ITiIIIPHEMCTBOM:
CaMOKOHTPOJIb Ha pOOOYMX MICIAX, MOHITOPMHI Ha HIKYUX Ta
CepeqHiX JIaHKaX YIpaBliHHSA, KOHTpPONb Yy (opmi peBisii Ta
BHYTPIIIHIA ayauT [UIS YOPaBIiHHA BepxXHBOi JaHku. KoxxHuit
BUIICCTOSIINN PiBEHb KOHTPOIO BUKOPUCTOBYE iH(OpMaNiliHi 00’ €KTH,
MIINOPSAKOBAaHI  HIKYECTOSIIINA  JIaHIl  ynpaBiiHHSA. Pesynbratu
KOHTPOJTIO BPaXOBYIOTHCS MIPH MPUAHATTI PillIeHHS HA BiJIOBITHOMY Ta
BHIIIECTOAIIOMY PiBHSAX Cy0’€KkTa ympasiminus. [1, ¢. 83-84]

3 Meroro 3a0e3leUeHHs OpraHi3allii KOHTPOJIO 3a pe3yibTaTaMH
HEOOXiIHO HaJaIITyBaTH 3BOPOTHI 3B’S3KM MK Cy0’ekTamMu i
00’€KTaM¥ yYNpPAaBJIiHHS, HAJArO/PKEHHS SKUX ITO3UTUBHO BIUIMHE HA
e(EeKTHBHICTh CHCTEMH KOHTPOIIO 1 3pOOUTH MOKIUBHM 3/iHCHIOBATH
KOHTPOJIb TOCTIHHO Ha MpPOTA3i BCHOrO BHPOOHUYOIO HHUKIY, IO
NpUBE/E 10 3MEHILIEHHS IPOLIOBHX 1 YaCOBUX BHTPAT Ha KOHTPOIIb.

TakuMm YWHOM, BHYTPINIHIA KOHTPOJbh MOBHHEH OXOIUTIOBATH BCi
JUTSTHKH TOCIIOAAPChKOT JISUTBHOCTI IMiIITPHEMCTBA, 3IIMCHIOBATUCS Ha
BCiX PpiBHAX #Oro ympaBiliHHS, BHKOPHCTOBYBAaTH KOMII IOTEpHI
texHoorii. Tinpky 3a nux yMoB Oy/e 3a0e3neueHo Horo e)eKTUBHICTS.
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