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EKOHOMIYHA CYTHICTb | OCOBNIMBOCTI BAHKIBCbKOI
KOHKYPEHUII
TA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI BAHKIB

Y cmami euxnadena apeymenmosana mouxa 30py aemopa w000 GUSHAYEHHS NOHAMMA
“Oanxiscoka KOHKYpeHyia” i “KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb OAHKIB ™, 8UOKDEeMIIeHH] T 3 'ACO8aHi
ocobnusocmi ma meHoeHyii po3sUmMKy KOHKYpeHyii 8 bankiecokiu cghepi 8 Yrpaini y cyuacnux
YMOBaXx.

Knrouosi cnosa: bauku, damkiecoka cucmema, puHoK OAHKIBCbKUX NOCTYe, KOHKYPEHYIs,
KOHKYPEHMOCHPOMOIICHICMb, HeOAHKIBCbKI  (DiHAHC080-KpeOumHi iHcmumymu, iHancosi
PUHKU.

IMocranoBka npodjemu. Konkypeniiist B 0aHKIBCbKINA cepi — 00’ €KTHUBHE
SABUIIEC €BOJIIOIII CBITOBOI (DIHAHCOBO-KPEAUTHOI CHUCTEMH, OOYMOBIICHE
3pOCTalOUUMH  MMOTpedaMu CyCHUIBCTBA B KamiTami3aiii BUIBHUX TPOLIOBHUX
KOLITIB. [cTOprYHO pUHOK 0a3yeTbcs Ha KOHKypeHUii. Tam, 1€ € KOHKypeHLIs,
BUHUKAE HEOOX1JIHICTh Y BUPOOJICHHI OCOOIMBUX MPUHOMIB 1 3aC001B 30€peKEHHS
CBOTO MiCllsl HA PHHKY a00 3aBOIOBAHHS HOBUX CETMEHTIB PHHKY. OcoOiauBoi
aKTyaJIbHOCTI 111 TpoOsiema HaOyBae B OaHKIBCHKiM cdepi, € B OCTaHHI POKH
aKTUBI3YBaJIMCS 1HTErpaliiiHi Mponecu ¥ MIABUIIMIKCS BUMOTH JO0 OaHKIB 100
3a0e3MeyeHHs] X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha BHYTPIIIHHOMY Ta MIXKHAPOJIHHUX
(1HaHCOBUX PUHKAX.

AHaJi3 oCTaHHIX JochifxeHb 1 myOuaikamid. [luM nosicHIOETHCA
MiIBUIIICHUH iHTEpEC BUCHNUX IO BUBUCHHS TCOPETUYHHX Ta MPAKTHYHUX ACTICKTIB
M1BUIIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIB y Cy4acHHX yMoOBax. Pe3ynbraTu
JNOCHIKEHb y W1 ramy3i BimoOpa)keHI B HaykoBux mnpausx B. Apmamuk, I
BepOunpkoi, €. I'muucebkoro, C. Kosanenko, HO. Kopo6oma, M. Kotaepa, I.
Kipunepa, 1. Misrynina, M. IToptepa, H. Pak Ta in.

Bigmaroun Hajie)kHe IIMM Ta I1HIIMM BYEHHMM, CJ1J 3a3HAYWTH, IO B
E€KOHOMIYHIN HayIll /0 BOTO Yacy 3aJHINAEThCS AUCKYCIHHUM TEPMIHOJIOTIYHUN
amapar 3 JOCHIKYBaHOI MpoOJeMH, IO MEBHOK MIPOI0 YCKIAIHIOE PO3POOKY
MPAaKTUYHUX PEKOMEHJAII TIOA0 MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
yCTaHOB OaHKIBCHKOI CHCTEMH KpaiHM Ha HAI[IOHAIBHUX 1 MDKHApOIHUX
(bi1HaHCOBUX pUHKAX; HE MIOBHOIO MIPOIO BHUSBJIIEHI HOB1 TEHJEHIIIT Ta 0COOIMBOCTI
O0aHKIBChKOI KOHKYpEHIIi B YMOBaX BHUXOAY KpaiHM 3 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
KpHU3H.

MeTow cTATTi € yTOYHCHHS TOHATIMHOrO amapary 3a0e3nedycHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT] OaHKIB y KOHTEKCTI PO3BUTKY CBITOBOI Ta HAI[lOHAIBHOI
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eKOHOMIKH, BUAUICHHS CHEIU(IKUA MposiBy OaHKIBCHKOI KOHKYpEHLIi B YKpaiHi B

Cy4aCHUX YMOBaX.

Bukaax ocHoBHoro martepiaigy. CTocoBHO OaHKIBChKOI  cdepu
TJAyMadeHHs KOHKYPEHIIi B YKpaiHChKOMY 3aKOHOJABCTBI HEMae, TO/1 K y 3aKOHi
P® “IIpo 6anku 1 6aHKIBCHKY JisJIBHICTH BOHA BH3HAYAETHCSA SK “‘CKOHOMIYHHUN
MIPOIIEC B3aEMOJII 1 CYNIEPHHUIITBA KPEAMTHUX OpraHi3aiiii Ta 1HIINX yYacHUKIB
(hIHAHCOBOTO PHMHKY, B XOJl SIKOTO BOHM IIparHyTh 3a0e3MEeUYUTH COO0l MIIHE
CTAaHOBHIIIE Ha PHUHKY OaHKIBCBKUX IOCIYT 3 METOK MaKCHMaJIbHO TIOBHOTO
3a7J0BOJICHHSI PI3HOMAHITHUX NOTpPe0 KJIEHTIB Ta OTPUMAHHS HaWOLIBIIOTO
npuOyTKy”. VY HayKOBIM BITUM3HSAHIN 1 3apyOiKHIM JiTeparypi OaHKIBChKa
KOHKYPEHI[II BU3HAYAETHCS HEOJHO3HAaUYHO. Ha aymMKy OJHHMX BYCHHX,
“KOHKYpeHIIII B O0aHKIBCBKOMY CEKTOpl — IIe 0opoThba MK CyO’€KTaMHu
TOCIIOJapIOBaHHsA Ha PUHKY, B XOJI SKOI CTBOPIOIOTHCS BIJMIHHI KOHKYPEHTHI
MepeBarn BJIACHOTO 3aKJIaJy Ta WOro MPOAYKTIB, IO OOYMOBIIOE 3aTy4CHHS
HaWOLIbII TPUBAOIMBUX CHOXKHMBYMX cerMeHTIB” [3]. baum3pkuMm 3a 3MICTOM €
TIIyMadeHHsa 1poro noHaTTa A. HikitinmMm, I'. BoptHukoBuM, A. @enopueHko, y
TpaKTyBaHHI SKHX “OaHKIBCbKa KOHKYPEHIlS SBIISIE COOOI0 E€KOHOMIYHE
CYHNEpPHUIITBO MK OaHKIBCBKUMHM YCTaHOBAMH 3a IIPUIO0AHHS Ta YTPUMaHHS
CIIOKMBAYiB HAa HAWOINBII BUTITHMX yMOBaX peaiizamii (piHaHCOBHX IIPOAYKTIB”
[8]. 1. Mi3ryimiH BBaXkae, o KOHKYPEHIIISA B OaHKIBCHKIN cdepi — 1€ 3MaraHHs MK
OaHkaMM, MPH SIKOMY iX CaMOCTIMHI Ali e(PEeKTUBHO OOMEXYIOTh MOKJIMBOCTI
KO>KHOT'O OJIHOOIYHO BIUIMBATH HA 3arajbHI YMOBHM HaJIaHHS OaHKIBCHKUX IOCIYT
[6]. IcHyIOTB ¥ iHIIII BU3HAYEHHS OAHKIBCHKOI KOHKYpeHIii [6; 11].

Kputnunuit anaaiz HasBHUX TOYOK 30PY JIO3BOJISIE€ 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO TE,
10 TPUHIMIIOBUX BIIMIHHOCTEH Yy TpakTyBaHHI OaHKIBCHKOI KOHKYpPEHIIl cepen
y4eHHX HeMae. Bci BOHM BHU3HAIOTh, 10 OaHKIBChbKA KOHKYPEHIIIS SIBJISIE COOOIO
CYNEPHUUTBO MK Cy0’€KTaMU pUHKY OaHKIBCHKUX IMOCIYT 3@ JOCSTHEHHS OJHUX 1
THX caMmux Iijgeid. BomHowac misi 00 ’€KTHBHOCTI PO3KPHUTTS EKOHOMIYHOI
CYTHOCTI JIOCIIJDKYBAHOTO SIBHINlAa BBa)KaEMO 3a HEOOXiJHE Yy BH3HAYEHHI
0aHKIBChKO1 KOHKYPEHIIIi B1JIOOPAa3UTH TaKl ii CyTHICHI XapaKTEPUCTUKHU:

1) GaHKiBCbKa KOHKYpEHI[iSl — Il Mepll 3a Bce Oe3MepepBHUM 1 JWHAMIYHHIMA
pOIIeC CYNEePHUIITBA;

2) cynepHUKamMu OaHKy Ha PUHKY BHUCTYNAIOTh HE TUIBKM iHIN OaHKH, ane i
HeOaHKIBChbKI  (piHaHCOBO-KpenuTHi 1HCTUTYTH (HB®KI) 1 Hedinancosi
MiATPUEMCTBA;

3) 00’€KTOM KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM € HE TiLIbKU OaHKIBCHKI, aji¢ 1 HeOaHKIBChKI
(1HaHCOBI MOCIYTH, OCKUIbKM OaHKM B JaHUM Yac BCE aKTUBHILIE
BIIPOBA/KYIOTHCS B PI3HI CETMEHTH PUHKY (P1HAHCOBUX MOCIYT.

3BIJICH BUILIMBAE, 0 OAHKIBCHKA KOHKYPeHUia ABIsie COO0I0 Oe3nepepBHUI
1 TMHAMIYHUN TPOIIEC CYTIEPHUIITBA OaHKIB, HEOAHKIBCHKUX (DIHAHCOBUX IHCTUTYTIB 1
He(IHAHCOBUX MIANPUEMCTB, B XOJl SIKOTO BOHM MparHyTh 3a0e3nedyutd coOi
MIIIHE CTAHOBHUINE HA PHUHKY OaHKIBCHKUX Ta I1HIIMX (PIHAHCOBUX TOCTYT. Ii
XapaKTEPHUMH O3HAKAMH €:

1) icHyBaHHS PHUHKIB 3 aJdbTEPHATUBHHUMHM MOXKJIHUBOCTAMHU JUIS TOKYIIIIIB
(mponaBiiiB) BUOOpPY OaHKIBCHKMX 1 HEOAHKIBCBKHX (DIHAHCOBHX IMOCIYT. Y



IIbOMY CBOEMY IIPOsIBI KOHKYpEHIlSI B OaHKIBChKIA cdepi Mae HaWOUIbII
CIPUSTIANBE CEPEIOBUILE, TOMY IO B KOXXHOMY OKPEMOMY DETIOHI € PHHKH
KPEIUTIB, ACTO3UTIB, PO3PAXyHKOBO-KACOBUX, OPOKEPCHKUX MOCIIYT, BAIFOTHUN
PUHOK. Y OaHKIB € MOYJIUBICTh BUOMPATH PUHKH 7151 cPepH CBOET TiSIIBHOCTI, a
€KOHOMIYHI CYO0’€KTH MaloTh MOJXIIMBICTh BHOpaTH ajbTEpPHATHUBHI BHJIU
3a0IaPKeHb, KPEAWTHI I1HCTUTYTH [UIS OTPUMAaHHA KPEOUTIB, 31HCHEHHS
IUTaTeX1B, pO3paxyHKIB TOIIIO;

2) HasBHICTh OLIBIIOT YW MEHIIOI KUTBKOCTI TPOJIABINB (TOKYIIIIB) TPAIUIIIMHUX 1
HETpAaJULIMHUX OaHKIBCBKUX TIOCIYT, $IKI 3MaraloTbCcsi MK co0o0r0 1
BUKOPUCTOBYIOTh Pi3HI 1HCTPYMEHTH PHUHKOBOI MOJITHKUA. Tak, B YKpaiHi Ha
nouyatok 2011 p. misuto 176 GankiB 1 742 ¢imiid, 110 MPOMOHYIOTh MO CYTI OAHI ¥ Ti
K OaHKIBCbKI Ta HeOaHKIBChKI mociyru. KiieHtamu OaHKIB BUCTYMAarOTh BCI
IOpUIMYHI Ta 3Ha4YHA YacTWHa (13uYHUX 0ci0. BoHM MmaroTe mpaBo BHOODPY
0aHKy HE3aJIeKHO BiJ MICI PO3TAIlyBaHHS, XapakTepy AisUTBHOCTI, (opMHU
BJIACHOCTI Ta OpraHi3alliiiHo-IpaBoBOi popMu. Y TOM ke yac cami OaHKH MalOTh
paBO BUOOPY KIIIEHTIB 3 YPAXyBAaHHSAM iX KpPEAMTOCIPOMO>KHOCTI, TPOIIOBUX
MOTOKIB, (DIHAHCOBOTO CTaHy TOIIO, BHUKOPUCTOBYIOUM I[IHOBI Ta HEI[IHOBI
METOJIi B 00OpPOTHO1 32 KIIIEHTIB;

3) yepryBaHHs 3aCTOCOBYBAHHMX IHCTPYMEHTIB PHUHKOBOI IMOJITHKH OJIHUMH
KOHKYPEHTaMU 1 BIAMOBIJHUX 3aXO0/iB IHIIUMH KOHKYPEHTaMHU, 10 MOJIHBO
Yyepes BiACYTHICTh ITaTCHTIB Ha HOBOBBEJICHHS Ha 0aHKIBCHKI Oomeparii.

Y kpaiHax 3 pPO3BHHEHUMH PUHKOBMMH BIIHOCMHAMHU OaHKH, MalO4H
3B’SI30K 3 1HIIMMU PUHKAMH, KOHKYPYIOTh Ha TPbOX PIBHSAX: MK OaHKaMH, SIKI
TPaIUIIMHO TOISIOTHCA Ha CIeEliali3oBaHl Ta YHIBEpCajdbHI; MiX OaHKaMH 1
HBO®KI; wmix OaHkamMu 1 HE(IHAHCOBUMH IHCTUTyTaMH (IIOLITA, TOPIOBI
OyIWHKH, MANPUEMCTBA aBTOMOOLIFHOI MPOMMCIOBOCTI, OyAiBEIbHI KOMMAaHIi Ta
1H.).

BaHKiBCbKa KOHKYPEHIlisl € OJHI€I0 3 PIi3HOBMJIB PUHKOBOI KOHKYypEHIi. [i
cneur@dika BU3HAYAETbCA OararbMa MOMeHTamH (puc. 1), aie OCHOBHUX — JIBa: IO-
nepiie, cy0’ekTH, MmO OepyTh ydacTh B OaHKIBCHKIA KOHKYpEHIIi, MO-ApyTe,
CEpPEIOBUIIIC, B SIKOMY 3/IIMCHIOETHCSI OaHKIBChKA KOHKYPEHIIISI.



KoHkypeHList B 6aHKIBCbKiN chepi BUHMKA Mi3HILLE, HIX Y MPOMMCIIOBOCTI Ta iHLWKX cepax
€KOHOMIKW, ane Ans ii po3BuTKy € binbLue YMOB i BOHa BiApi3HAETHCS BINbLLOK IHTEHCUBHICTIO

B

SIKOCTI KOHKYPEHTIB 6aHKiB BUCTYNaloTb HE TinbKK iHLWi 6aHkK, ane i HEOKI

| HetbiHaHCOBI nignpueMcTBa

A

KoHKypeHTHuiIA npocTip 4ns 6aHkKiB NpeacTaBneHo YMCIEHHUMU PUHKAMM
i BaHKIBCbKMMM NOCIyramu, Ha skux GaHku BUCTYNakoTb B PO NpogaBLyB,
MOKyNLiB, (hiHAHCOBUX NOCEPEAHMKIB

A

BaHKIBCbKi PUHKM € pUHKaMK AudhepeHLiioBaHOl onirononii, ika Hagae WUPOKi
MOXMNMBOCTI NS Koonepawii | y3ropKeHHS PUHKOBOI NONITUKW KPEAUTHUX IHCTUTYTIB

A
F Ha BigMmiHy Bif MPOMMCIIOBOCTI 1 iHLUMX Cpep EKOHOMIKH,
BaHku 06MexeHi y CBOIN KOHKYPEHTHIn 60poThLOiI, TaK SiK icHY0Tb Bap’epy

NSt NPOHWUKHEHHS HA PUHOK HOBMX KOHKYPEHTIB

|- Y GaHKiBCbKill cdhepi BifCYTHI NaTeHTU Ha HOBi GaHKIBCbKi MOCHyTY,
OcoBnnBocTi a Lie /103BONsiE KOHKYPEHTaM BUKOPUCTOBYBATM HOBALY
BAHKIBCLKOH iHLLIMX GaHKiB y CBOIX LIiNsiX, LLO BUMArae nocTiHOTO BAOCKOHANEHHS

BaHKiBCbKOro GisHecy i MOCUMIOE KOHKYPEHLito Ha PUHKY
KOHKYpeHLiii

N\

BaHKiBCbKMX nocnyr

[ins 6aHkiB Hemae npobnemm 36yTy BaHKIBCbKMX NOCAT,
TOMY LLO iX BUPOBHMLTBO i 36yT 36irar0TbCst B YaCi

3aB0toBaHHS HOBUX PUHKIB HE CyNPOBOAKYETLCS BiAXO40M
BaHKy 3i CTapux puHKiB

Y

BaHKiBCbKka KOHKYPEHL|isi pO3BMUBAETLCS B yMOBAX BinbLU XOPCTKOrO,
B MOPIBHSIHHI 3 IHLUMMM (DIHAHCOBUMMW PUHKaMU, PETYITIOYOTO BRANBY
3 boky aepxam Ta BinbLL KOPCTKOro 6aHKIBCLKOrO Harnsay

Y

OBmexeHHs LIHOBOT KOHKYpEHLii BUCYBa€e Ha NepLUMIA NnaH
npobnemu ynpaeniHHA SKiCTI0 6GaHKIBCLKOrO NPOAYKTY i peknamu

y

BHyTpilLHbOranysesa KOHKypEHLiSl Mae nepeBaxHO BUAOBUIA XapakTep,

LLIO NOB'A3aH0 3 AndepeHujalieto 6aHKIBCbKOro NpoaykTy. BoHa 0OMexXyeTbes pUHKOM
BaHKIBCbKIX NOCYT, KU OXOMNIHOE KOMMMEKCHY AiSNbHICTL BaHKy i3 3a00BONEHHS
notpeb KnieHTiB Npy npoBeaeHHi HaHKIBCbKMX onepavin

v

BaHKiBCbKMMM NOCyramm KOPUCTYIOTLCS BCI KOPUOMYHI i 3HAYHA YacTUHA (idnyHUX OCiD.
Y TOM e yac BaHkiBCbki Nocnyrm abo He MatoTb KOHKYPEHTHUX 3aMiHHUKIB,

abo Ui anbTepHaTVBHI (hopMK Mano NpUAATHI ANS KMIEHTIB, Y 38'A3Ky 3 YAM MiXrany3esa
BaHKiBCbka KOHKyPEHL,iS BinbyBaeTbCH NEPEBAXHO LLMSAXOM NEPENNBY Kanitany

Puc. 1. Ocob6uBocCTI KOHKYpeHIlil y 0aHKiBCbKil cdepi




bankiBchkili KOHKypeHIli B YKpaiHi mOpuTaMaHHI IPaKTHYHO  BCI
BUIIIEHABE/ICHI XapaKTepucTUku. BogHovac Ha BiAMIHY Bl KpaiH 3 PO3BHHEHOIO
PHUHKOBOIO €KOHOMIKOIO:

a) B YKpaiHi KOHKypeHIis B OaHKIBCBKIM cdepl BHHHKIA OJHOYACHO 3
KOHKYPEHIIIEI0 B IHIIUX cdepax SKOHOMIKH, ajie€ BIAPI3HAETHCS OLIbII BHCOKHM
piBHEM 1ii I1HTEHCHBHOCTI, IO ©0araro B YoMy OOYMOBJICHO HE CTLIbKHU
YHIBEpCaJIbHUM XapaKTepPOM JISJIbHOCTI 0aHKIB, CKIJIbKA OOMEKEHOIO KIJIBKICTIO
(b1HaHCOBO CTIMKHX MiAMPUEMCTB, EKOHOMIYHOIO 1 MOJTITHYHOIO HECTAOUIBHICTIO B
CYCH1JIbCTBI;

0) Ha T PO3BUTOK Ta IHTCHCUBHICTh ICTOTHO BIUIMBAE (parMeHTaIls
0aHKIBCHKOI cucTeMu Kpainu. 3 176 OaHkiB, mo misi B Ykpaini Ha 01.04.2011, Ha
mepmi 18 OasHkiB npumagae 66,5 % akTuBIB OaHKIBCHKOI CHCTEMH Kpainu [9].
[TpucyTHICTh 3HAYHOI KIIBKOCTI APIOHMX OAHKIB IOCHIIIOE 3arajbHy YYTJIHUBICTH
0aHKIBCHKOTO CEKTOpA JI0 30BHINIHIX YMHHHUKIB, IPOTE TaKl Mai OaHKH HE MOXYTh
CTBOPIOBATH 3HAYHY KOHKYPEHIIIO BEJIMKHUM YKpaiHChKUM Oankam. HaBiTh Toi
(dakT, mo B yMoBax (piHAaHCOBOI KpH3H OiIbII (DIHAHCOBO CTIMKHMMH BHUSBUIIHCS
IpiOHI, a HE BEJMKI OaHKH, 1€ HE BUKIMKAJIO MOCUJIEHHS KOHKYPEHTHOTO THUCKY
MaJInX 0aHKIB Ha pUHKY OaHKIBCHKHX ITOCIYT;

B) PO3BHUTOK OAHKIBCHKOI KOHKYPEHIIII 31HCHIOETBCS IiJ BIUIMBOM (haKTOPIB,
10 MAalOTh 1HKOJM 3BOPOTHY CHPSMOBAHICTh. 3 OJHOTO OOKY, y 3B’S3KY 3 THUM, IIO
PUHKOB1 BIJHOCMHM B VYKpaiHy TUIBKH (POpMYIOThCSI, y OaHKIB MEHIIE
KOHKYPEHTIB 1 MEHIIIE YMOB JIJII TOCUJICHHS X KOHKYPEHTHOTO THUCKY Ha HHX. 3
1HIOro OOKy, Yepe3 3arajbHy €KOHOMIYHY CHTYaIlil0 B KpaiHl Ta BpaxOBYIOUH
KIIbKICTh HAKOMMMYEHUX MPOOJIEM y AISUTbHOCTI OAHKIB, 3HU3UJIACS TPUOYTKOBICTh
OaHKIB, OOMEXKHBCSA JOCTYyH JO JOXIJIHOIO PO3MIIIEHHS 1X pecypciB mpH
JIOITYCTUMIN Mipl OaHKIBCBKMX PU3HUKIB, IO Hapa3sl MOCUIIIOE MpodieMy eheKTUBHOI
ajanTalii 0aHKIB 7O YMOB KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHINA B MIOCTKPU30BHM mepioa. Y
i cuTyali OaHKK aKTHBHO BIPOBAKYIOTh 1HHOBAIli B cdepy cBoro Oi3HECy, y
3B’SI3KY 3 YUM 3arOCTPIOETHCS OaHKIBChKAa KOHKYPEHITIS;

r) B YKpaiHl BiA3HAYA€ThCSI KUIbKICHE 3pOCTaHHA HEOaHKIBCHKHX
(hiHAaHCOBO-KPEAUTHHUX IHCTUTYTIB, IO MNPHU3BOAUTH [0 IMIJABHUIICHHSI PIBHSA
OankiBchbkoi koHKypeHmii. Ha 30.09.2010 y ngepxaBHOMY peecTpl OyIo
3apeecTpoBaHo 212 (imaHcoBHMX KOMITIaHIM, mo B 1,2 pa3a Oiiblle BiJ KUIBKOCTI
O0ankiB. Ha mro maty Binx mosipurteniB @onay ¢inancyBanus OyaiBauiTBa (ODB)
Oyno 3amydeHo KomTiB Ha cymy 7 633,8 muH. rpH. KoHKypeHTamMu OaHkKaMm Ha
PUHKY ACTO3UTHUX PECYPCIB BUCTYMNAIOTh KPEAWTHI CIIUIKH, KUIBKICTh SKHUX 3HAYHO
MIEPEBUINY€E KUIBKICTh OaHkiB B Ykpaini (Ha 30.06.2010 — maitxke B 4 pasu). Y Toi
ke yac B YKpaiHi cuna koHkypeHTHoro Tucky HB®KI nHa 6aHku 3HauHO HUXKYa,
HIX y KpaiHaxX 3 pO3BUHCHHNMH PUHKOBUMH BiTHOCUHAMU;

JI) 3pocTaHHsA OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIII BCe OUIBIIOI0 MIpOI0 OOYMOBIICHE
MOCHJICHHSIM KOHKYPEHTHOTO THCKY 3 OOKy 1HO3E€MHOro KamiTajly, TOMY IO
00’€KTOM 3JUTTIB 1 NOIVIMHAHb 1HO3EMHHMX OaHKIB BHUCTYMNAalOTh HaWOLIbIII
YKpaiHChbKI OaHKH. bilbIme TOoro, B OCTaHHI POKM B KpaiHl CIOCTEPITacThCs
3pocTaHHg KigbkocTi OaHkiB 31 100 %-m i1HO3eMHHMM KamitaioM. Tak, Ha
01.04.2011 3 54 iHo3emMHUX OaHKIB, MPUCYTHIX B 0AHKIBCHKOMY CEKTOpP1 YKpaiHu,
20 OanmkiB mamm 100 %-# 1HO3eMHUM KamiTaj, Mo cTaHoBUTH 37 % 3arambHOI



KIJIBKOCTI OaHKIB 3 1HO3eMHMM KamtaioMm 1 11,4 % Big 3araabHOi KIIBKOCTI
nitounx B Ykpaidi 6ankiB. YacTka iHO36MHOTO KaIliTaly B CyKYITHOMY CTaTyTHOMY
Karitaji 0aHkiBchbKOI cucteMu Ykpainu Ha 01.04.2011 mocsrna 41,6 % [9];

¢) Mo CyTl NPOHUKHEHHS I1HO3EMHOIO KamiTally B OaHKIBCBKHH CEKTOp
VYkpaiHu 3aIUIIaeThCs 1M03a JISP’KaBHOTO PETYIIOBAHHS, KPIM ITOPSIIKY CTBOPCHHS Ta
JIIEH3yBaHHA 1X JISUTBHOCTI, B TOM Yac SK B IHIIUX KpaiHax Iii MpOLEcH
3HAXOJATHCS 1] PETYIIOI0YMM KOHTPOJIEM JACPIKaBU;

€) Ha BiAMIHY BijJ OaraThox KpaiH, B YKpaiHi BIJCYTHI CICIiaJIbHI 3aKOHHU,
[0 PEryjJioTh KOHKYpPEHII0 Ha  (IHAHCOBOMY  pPHHKY, a  Jifoul
3arajJlbHOGKOHOMIYHI aHTUMOHOIIOJIbHI 3aKOHM HE BPaXOBYIOTh CIHEHHUIKY
0aHKIBCBKOTO Oi3HECY.

[TpoBeaeH1 qOCTIKEHHS TTOKa3alid, 1110 B YKpaiHH, SK 1 B IHIIUX KpaiHax, ITi]T
BIUIMBOM (hiHaHcoBOi Kpu3u 2008-2009 pp. Bu3HAUMIMCA HOBI TEHACHLIT Y
PO3BUTKY OaHKIBChKOI KOHKYPEHIIiT (pHcC. 2).

Piske NOCMNEHHs! KOHKYPEHTHOT BOPOTLOM Nignpytodi no3uuii yTpumytoTb 6aHKm,
MiX PI3HAMM Y4aCHWUKaMU PUHKY SKi MOXXHa BigHeCTm o Kateropii “cTabinbHuX”

OpieHTauis Ha 36epexeHHs OpieHTauis

| PO3LLMPEHHS! TenaeHuji Ha NoninLEeHHS

KnieHTCbKOi 6a3u PO3BMTKY iMiKy GaHkiB
GaHKiBCbKOI

KOHKYPEHLII PosLumpeHHs nakeTa
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OpieHTauis 6aHkiB Ha po3LUMpeHe OpieHTaujis 6aHKiB Ha LLIMPOKMI CNEKTP
obcnyrosyBaHHs i3nyHKX 0Cib [0AaTKOBKX HaHKIBCbKWX noCnyr,

3 ypaxyBaHHAM iHAMBIgyanbHOro PO3LUMPEHHS NiHINKW CBOIX NPOAYKTIB i nocnyr
nigxoAay A0 KOXHOTO KnieHTa Ans 06CnyroByBaHHs KOPNOPATUBHUX KIIEHTIB

Puc. 2. Tenaenuii y po3BUTKY 0aHKIBCbKOI KOHKYPeHIii,
o chopmyBanucs nix BIJImBoM ¢pinancosoi kpusu 2008-2009 pp.

B ymoBax 3aroctpeHHsi KOHKYpEHIli OaHKM 3MYIIE€HI OCOOJHMBY YBary
OPUIIIATH TIABUIIEHHIO CBO€I KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. Y JaHMH dYac
CKJIQHO 3HAWTH MyOJiKallilo 3 TUTaHb PO3BUTKY OAaHKIBCHKOI CHCTEMH, sika O He
CTOoCyBayiacsi MpOOJIEeMHU JTOCATHEHHS 1 3a0€3MEeUCHHS] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
0aHKIB. Y 3B’A3Ky 3 IMM BHHHUKA€ HEOOXITHICTh 3’SICYBaTH €KOHOMIYHHUH 3MICT
BOro eKoHoMiyHoro ssuma. Ciig 3a3HAYMTH, IO HAX JOCIIIKEHHSIM L€l
npoOJeMu MpaliTh 0arato BUYeHUX. BUBYEHHS 11X HAyKOBHUX MyOiKaIin
J103BOJIsIE 3pOOUTH BUCHOBOK IPO T€, 10 (PYHKIIOHYBaHHSA OAHKIB HA YUCICHHHUX
cerMeHTax (piHaHCOBOTO PHUHKY 3YMOBJIOE JBOCTOPOHHIA 3B 30K MIX
0aHKIBCHKOIO YCTAHOBOIO 1 30BHIIIHIM CEPENOBUINEM, IO 3HAXOIMUTHCS 032
MEXaMH HWOoro Oe3rmocepeaHbol MiSIbHOCTI 3 HaJaHHS PHHKOBO-aKTyaJIbHHX



nocayr. CTuXiiiHui BIATIK pecypciB, 1HQIIALINHE 1 PUHKOBE 3HEI[IHEHHS BapTOCTI
(1HaHCOBUX AaKTHUBIB MOXYThb IPHU3BECTH HE TUIBKH JI0 PI3KOTO MOTIPIIEHHS
¢dbiHaHCOBOTO CTaHy, $fKe, SIK BBaXalOTh JEsIKl JOCHIIHUKHA, BH3HAYAIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1 MOTEHIIian 0aHKy B JiJIOBOMY CIIBpOOITHUITBI [1],
a 1HOJI MOXYTh MPU3BECTH 1 10 HOr0 OAHKPYTCTBA. 3IaTHICTh MPOTUCTOSTU ITUM
YUHHUKaM, 3MIHIOBaTH HampsMOK pyxXy B Tpoleci ajanTamii g0 YyMOB
30BHIIIHBOTO CEPENIOBUINA CTAa€ HEBIJI EMHOIO CKJIQJIOBOI0 YCHiXy OaHKy Ha
KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

Jlesxi BUYEH1 3a3Hayar0Th, 110 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh € €JIEeMEHTOM 1
MEePeIyMOBOK0  KOHKYPEHTOCTIMKOCTI  MIANMPUEMCTBA B  JIOBTOCTPOKOBIU
NEPCIEeKTHBl, 3 4YUM Baxko mnoroautucsa [2]. CTIMKICTh y KpamoMy BHUMIAAKY
3a0e3neuye MIATPUMKY JTOCATHYTHX paHillle KOHKYpPEHTHHX IepeBar, aje He B
3MO031 11 3a0e3nedyuTH. [HIMMH ciIoBaMM, y TIOPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTOCTIHKOCTIO,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh OaHKy mepeadadae OUIbII BHCOKMA piBEHb HOTO
camoopraHizalii 1 camMOperyJjioBaHHs, IO 3a0e3ledye BENUKY THYYKICTh B
TiSATBHOCTI OaHKY ISl CTBOPEHHS, 30€peKEeHHS 1 PO3BUTKY HOT0 KOHKYPEHTHHUX
no3uiiiii. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh CIIJT PO3TISAaTH HE SK CaMOIUIb, SKa
BijjloOpakaTuMe TEBHUN pe3ysibTaT, a K 3aci0 MOJajIblIOro 3MIIHEHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar 1 YaCTUHU PUHKY.

KOHKYpeHTOCTIpOMOXKHICTh BIIOOpa)xae yCHIIIHICTh (DYHKI[IOHYBAHHS OaHKY
y mpoueci npuaOaHHs, YTPUMaHHS 1 PO3IIMPEHHS PHUHKOBUX TMO3UIlH, IO
nepeadavyae 3MaTHICTh OAHKIBCHKOI YCTaHOBU 3a0€3MEUYUTH  BiAMOBIIHICTH
BJIACHUX TMOCHYI MOTpedaM CHOXMBAa4iB 1 MPOTUCTOSITU HETaTUBHOMY BIUIMBY
30BHIIIHBOTO cepenouina [4]. Ha ngymxy JI. ®enymoBa Tta [. Bomomryk,
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh — 1€ 3/IaTHICTh BUTPUMATH KOHKYPEHIIO 3 IHIIUMU
0aHKIBCHKMMU yCTAHOBAMH 1 Cy0’€KTaMH TOCIOJAPIOBAHHS, SIKI 3aJJ0BOJIbHSIOTH
HasBHI NOTpPeOM HA CHOXUBUOMY I11b0BOMY puUHKY [10]. Oxpemi BueHi y
BU3HAYCHHI  JIAHOTO  TOHATTS  aKIEHT  poOJsITh HAa  TOMYy, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh BH3HAYa€ MOXJIUBICTh 3MIMCHIOBATH €(EKTUBHY
roCHOJapChKy MISIBHICTh 1 JIOCATHEHHS NPaKTUYHOI TPUOYTKOBOI peanizarii
ITOCIYT B YMOBAaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY [7].

BucHoBku. Kputuunuii aHaii3z HaBeJIEHHMX TOUYOK 30py BUCHHX J03BOJISIE
BU3HAYUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh OaHKy $K MOro MOTEHUINHHI 1 peaybHI
MO>KJTUBOCTI CTBOPIOBAaTH 1 MPOCYBAaTH HA PUHOK KOHKYPEHTHI MPOIYKTH Ta
NOCIYrd, (OpMyBaTH MO3UTHUBHUM IMIJK HAAIMHOTO 1 Cy4acHOro OaHKy, WIO
BIJINOBIJIa€ BCIM BUMOTraMm KIi€HTIB. KOHKypeHTOCIPOMOXXHUU OaHK — IIe
KOMEpIIIfHa OpraHizailis, 0 YITKO PO3yMi€ CBO1 CTpaTeriuyHi LI, OayeHHSIM
MalOyTHHOTO, KOMIIETCHTHHM IIEPCOHAIIOM 1 €(QEeKTUBHUM MeEXaHI3MOM
JWHAMIYHOI aJanTailii 10 yMOB CY4aCHOI'O CBITy Ta BHUMOT KIIIE€HTIB. 3pocTaroya
KOHKYpPEHLIE Ha PHUHKY OaHKIBCBKMX MOCIYr 3MyIIye OaHKIpiB MOB’SI3yBaTu
MaiOyTHE cBOTO Oi3HECY 3 PO3BUTKOM Oi3HECY CBOIX KIIEHTIB, IX CTpaTeTIYHUMHU
minsmMu 1 3aBgaHHamu. lllo € ToOmMOBHMM [ KiIi€HTa, T€ 1 TOBHHEH
peanizoByBaTH OaHK. AJjie JJ1s IIbOTO BiH TOBUHEH 3a0€3MEYUTH JTOCTAaTHIN PiBEHb
SAKOCT1 OAHKIBCBKMX TOCIYr 1 OaHKIBCHKOTO OOCITyroByBaHHS. Takum YHHOM,



KOHKYpEHIIisl Y OaHKIBCBKiN cepl € 00’ €KTUBHUM MPOLIECOM aKTHUBI3aIlli pUHKOBUX
B3a€EMUH Yy KpaiHi Ta aKTHBI3aIlli iHTErpaiiHuX mporeciB y ¢inancosii cdepi,
mo mnoTpedye MiJABUILICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OaHKIB, SKi
nparayTh 30epiratu i (a00) 3MIIHIOBAaTH CBOi MO3WIlI HAa HAIIOHAIBHOMY W
MDKHApPOJIHUX pUHKaX (P1IHAHCOBUX MOCIIYT.
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The article presents author’s opinions on “bank competition” and
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