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METOAN OIIHKN KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI FAHKY

AKTyaJIbHICTh MPo0JieMu. B yMoBax pMHKOBOT €KOHOMIKH OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS
HaOyBa€ OIliIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 0aHKY, OCKIJIbKM Ha PUHKY (YHKI[IOHYIOTh
0aHKM, fKI KOHKYPYIOTb 3a 3aJy4deHHS Ta PO3MIIIECHHS pecypciB. 3a TakuX yMOB
e(DEeKTUBHICTh JISJIBHOCTI OaHKy 3ajJekKUTh B MOro KOHKYPEHTHOI IO3WINT Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[ToTpeba B aHaNi31 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OAHKY BHHHUKA€ y BCIX yYaCHHKIB
rOCTOJIapIOBaHHS, AISUILHICTh SKUX TOB’s3aHa 3 OaHKaMH: KIIEHTH OaHKY, IMOTCHINIHI
1HBECTOPH, AaKLIOHEpH OaHKy, KOHTPOJIIOIOYM OpraHu, MDKHApoAHi (HIHAHCOBI
yCTaHOBH, 3aco0M MacoBoi iH(opmarlli, npaiiBHUKA OaHKy, KOHKYpeHTH OaHky. Ha
METI BC1 BOHU MalOTh BUSIBJICHHS PEATbHOr0 (PIHAHCOBOTO CTaHy OAaHKY, CTyIEHs HOTo
HAJIHHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI.

Oco05MBOi aKkTyaJIbHOCTI HaOyBa€ TUTAHHS OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
0aHKIB B yMOBax (piHaHCOBOiI Kpu3u. Bce 11e 3yMOBIIIO€ cTpaTeriuly Opi€HTalio OaHKIB
Ha 3aWHATTS MPOBIIHUX MO3UIIIN Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIIE, a TAKOX 30epeKeHHS
Ta MIJBUILIEHHS CBOET KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

AHaJi3 0CTaHHIX HAYKOBHMX AOCJTiIAKeHb. [[UTaHHAM KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
0aHKy 3aBXIU TMPUIUISIOTH YyBary €KOHOMICTH, SKi JOCHIKYIOTh MpOoOIeMH
(yHKILIOHYBaHHA OaHKIBCHKOI CHUCTEMHU B LIUIOMY. BenMkuil BHECOK Yy CTPYKTYpHUU
aHaji3 nmpooyieM po3poOKHU CTpaTerii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKIB 3pOOMIN TaKi
3apyOikHi Ta BiTyu3HsHI BueHi: M. Iloptep, P.A. ®arxyrmunos, T. Tipuenko, FO.
3apy6a, O. Kipees, O. lllnur, I. ®omin, ta iHmi. Illo crocyeTbcs MuTaHb OIIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI KOMEpIIHHUX OaHKIB, TO BOHHU JOCTI/DKEHI 3HAYHO MEHIIIC
(I. Bomomyk, O. [[3t00mok, O. JlaBpymmH, O. [Namuie, M. Casnyk, ©. [nur Ta iH.). Tomy
METOK 1 OCHOBHHMM 3aBJIAHHSM CTaTTl € JOCHIJKEHHs (PakTopiB, SIKI BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh OaHKy Ta aHaJi3 METOJIUK OLIIHKH

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKYy.



Buknanennss oCHOBHOro  martepiany  jgociaimkeHnsi.  OrmiHka — piBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI — II€¢ HaACKJIaaHa po0oTa, OCKUIBKH TMO-TiepIe, B
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI (PIKCYIOTBCSI YCI TOKa3HUKH SKOCTI Ta PECypCOMICTKOCTI
po0OOTH yChOTO MEPCOHATY Ha BCIX CTAIIAX KUTTEBOTO ITUKIY 00’€KTa 1, MO-ApyTe, Ha
ChOTOJIHI BIJICYTHI MDKHApOJHI JOKYMEHTH, METOJUYHI PO3POOKH 3  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Pi3HUX 00’€KTIB, 1 30kpeMa OaHKiB [1].

VY CBITI iICHY€ JeKiabKa MiAXOAIB JO OIIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (hipMH,
OCHOBHHIMH 3 SIKHX €:

— METOJI, 1110 3aCHOBaHUI Ha Teopii e(heKTUBHOI KOHKYPEHIIIi;

— MIJAXOAM J0 OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiATPHEMCTBA, K1 IOB’SI3YIOTh
il piBeHb 3 TMOKa3HUKAMHU SIKOCTI (KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI) MPOJYKIi, IO
BUITYCKA€ETHCS;

— METOJIH, 3ACHOBAHI Ha T€OPil KOHKYPEHTHOI [lepeBaru, Ta 1HIIIL.

Bkazani meTonu KapJIMHAJIbHO BIAPI3HSAIOTHCS 33 CBOEID CYTHICTIO Ta 0a3010
dbopMyBaHHS ~ TIOKa3HHKIB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.  PekomeHmyeThcs  ix
BUKOPHCTOBYBAaTH B CUTYAIlISIX 3aJI€KHO Bl CHEHU(IKU ramaysl, 10 SIKOi BIJIHOCUTHCS
00’€KT, IO JOCTIIKY€EThCS [2].

Benuki 0aHKM CBITY BUKOPUCTOBYIOTh MPU MPOBEJIEHHI CTPATETIYHUX JOCIIKEHb
Ta aHaJi3y IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIlT MO/IeNIb KOHKYpeHTHUX cuil Maiikia [loprepa.

M. Iloprep BHOKpeMIIIOE IT’ATh (PAKTOpIB, sSKI HA MOro IymMKy, HailOuIbIIe
BIUTMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OpraHi3allii:

1) 6opoTrba 3 ICHYIOUMMHU KOHKYPEHTaMU;

2) 3arpo3a nosiBu HOBUX KOHKYPEHTIB;

3) MOKJIMBOCTI MPOBEICHHS TOPTiB 3 TOCTaYaIbHUKAMHU;

4) MOXJIMBOCTI CIIOKMBAY1B pOOUTH CBiil BUOIP Ta TOPTryBaTHUCH;

5) 3arpo3a nmosiBM TOBapiB 4M MOCIYT — 3aMiHHHUKIB [3].

M. Tloprep BBaxaB, IO JOCATTH KOHKYPEHTHUX TIEpeBar MOJXKIHWBO, SKIIO
OJTHOYACHO BUKOHYBATH TPH 3aB/JIaHHS.

1. ITigBUIIIEHHS SKOCTI Ta CIIOKUBYHMX BIACTUBOCTEH MPOIYKTY.

2. 3MeHIIIeHHST BUTPAT Ta 30€PEKEHHS MAKCUMAIILHO MOKJIMBOTO PiBHS ITiH.



3. OpienTanis NpoayKiii Ha I[IbOBI CETMEHTH PHUHY, /1€ KOHKYPEHIS depes
BHUCOKHI CTYIIEHb HEOAHOPITHOCTI pUHKA clla0Ka.

10.b. IBaHOB IPOTIOHYE TaKy MOCJIIJIOBHICTD OITIHKH piBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI: BUOIp H1AMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB; dbopmyBaHHS
iHpopMarriitHoi 0a3u OIIHKKM PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IiJNPHUEMCTRBA,;
BU3HAYCHHS €JIMHOT MAYKU-ETaJIOHY; BU3HAUEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,
BU3HAUEHHS BIUIMBY KOXXHOTO TIOKa3HMKAa Ha pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;
MPOTHO3YBaHHS 3HaYEHb PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [4].

KK, Jlamben BBaxkae, MmO OJHHUM 3 BAXJIMBUX TNUTaHb  aHAJI3Y
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI  (ipMH € peakiisi KOHKYPEHTIB. ABTOp MPOIOHYE
MIPOBOAUTH aHaJli3 BpaxOBYIOUM HACTYMHI (pakTOpH: 1iHa, pekiaMa, aKicTh. Ha mijcTrasi
1UX (HaKTOpIB MPOMOHYETHCS OyIyBaTH MATPHUIIIO €TACTUYHOCTI KOHKYPEHTHOI peaKiiii.
3a 10noMOroro i€l MaTPHII 31HCHIOETHCS IOPIBHSIHHS KOHKYPYIOUOi MapKu 4u (QipMHu.
Matpuiis KOHKYpEHTHHX pEakiiid € JOCUTh 3pYYHUM IHCTPYMEHTOM MPOTHO3YBaHHS
MOBE/IIHKA KOHKYpeHTIB [5]. IlepeBaroro mMeTona € HAOYHICTh KOHKYPEHTHUX IepeBar
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (hipMU MO BITHOIICHHIO JI0 KOHKYPEHTIB, a HEJOJIIKOM —
HEJIOCTATHSI KIJIbKICTh (PAKTOPIB, SIKI BIUTMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

Bapto po3rissHyTH METOAMKY OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizarii
«4P», sgxa 103BoOJIIE 3IIMCHIOBATH KUIBKICHY OIIIHKY HE TUIBKH 32 OKPEMHMH
(dakTopamu, a ¥ 3a BciMa d¢akTopaMu B IUIoMy. Mertoauka 0a3yeTbcsl Ha
MOPIBHSJILHOMY aHalli31 OpraHi3allii KOHKYPEHTIB 32 HACTYMHUMH (aKTOpamu: IIiHA,
MPOCYBaHHS Ha PUHKY, PerioH Ta kaHai 30yTy. 4P QopMmyeThcsi 3a 3arojloBHUMU
JiTepaMH Ha3BU IMX (PAKTOPIB aHTIINCHKOI MOBOK. Bcel (pakTopu MaroTh KUIbKICHUM
BHpa3, Hanpukiaz, Big 1 mo 5 GamiB. Hemonmikom takoro merona € Te, mo (akTopu
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI OLIIHIOIOThCS ekcnepramMu. Ha oliHKy eKkcrnepTa BILTUBAIOTh
CUMIIATIi 10 MPOAYKTY UM MapKH, CaMOMNOYYTTs eKcrepra Ta iHme. ToOTO OliHKa He
3aBKu Oyzie 00’ €KTUBHOIO.

PiBenn KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKy BU3HAYAETHCS BILUIMBOM
B32€EMOIIOB ’13aHUX (DAKTOPIB, K MOXKHA 00’ €THATH y JIBI BETUKI IPYIU: BHYTPIIIHI Ta

30BHINIHI. Y JiTeparypi € naBa MNPOTWIEKHI MONISIAM Ha 10 mpodiemy. OmHi
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JAOCTIIHUKN BBaXKalOTh, LI0 Yy MAacoBOMY OaHKPYTCTBI OaHKIB BHpIIIaJbHA POJIb
HAJICKUTh €K30T€HHUM (akTopaM. [HIII TOBOAATH, IO 3 MOTJSAY MIATPUMKH Ta
MiJBULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI came (paKTOpH BHYTPIIIHBOTO CEepeloBUIIA
O0aHKy HaWBaromimii, OCKUIBKM € OO0’€KTOM aKTHBHOTO BIUIMBY 3 HOT0o OOKYy.
[IpoTucTaBisaT! BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI (aKTOpU BIUIMBY Ha JISUTBHICTH OaHKIB
HEJOLUIBHO Ta MOMUIKOBO. 3a CTa0LIbHUX Ta OJAHAKOBUX MAaKpOEKOHOMIYHUX YMOB
pE3yNbTaTUBHICTh [ISJIBHOCTI OaHKIB CYTTE€BO BIJIPI3HAETHCSA, IO OOYMOBJICHO
BHYTpPIIIHIMH (akTOpaMH. ['0JJOBHUMM 30BHIIIHIMHU (DaKTOpamu, SIKl BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYpPEHTHHH  KJIIMaT  rady3l Ta  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb  CyO’€KTIB
rocriogaproBannsg, M.Iloprep Ha3BaB cunmamu KoHKypeHuii. [{nst Toro, mo6 30epertu
a00 MIABUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OaHKY HEOOX1JIHO BpaxOBYBaTH 1l (haKTOPH
Ta MOCTIMHO CHOCTEpiraTH 3a 3MIHOK cuTyaulli Ha puHKy. Ha pucynky 1 HaBeneHi
(baKkTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKY.

HeoOximHo 3a3HauMTH, 10 Maibke BCl  JOCHIJHUKH  XapaKTEpU3YIOTh
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh KOMEpPUIMHOTO OaHKy K WOro KOHKYPEHTY MO3MIII0 Ta

— npuOyTOK Ta TPUOYTKOBICTh (pPEHTAOENIBHICTh), XO4Ya 3a OaHKIBCHKOIO
CTaTUCTUKOIO, J0 HAWOUIbII TPUOYTKOBHX OaHKIB YKpaiHU TMOpsSA 3 BU3HAHUMHU
JmiepaMu HajlexaTth OaHKH, fKI HE € IIUPOKOBIJOMHMH Ta OOCIyTrOBYIOTH JIMIIE
BY3bKHUI PErioHaJIbHUN CEIrMEHT;

— 3arajpHa Ccy0’€KTHBHA JyMKa KI€HTIB, BIIOOPKEHHSIM SIKOi € YaCTUHA PUHKY
Jeno3uTiB (MEHUIOK MIpOI KPEIWTIB), SIKUMH BOJIOJAIE OaHK y MOTOYHHA MOMEHT, a
TaKOX TEMIM 3POCTAHHS LMX IMOKA3HUKIB y momnepenHiid mnepiof. IloznyanbHuka, sk
MpaBuUjIO, HE IMIKAaBUTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OaHKy: KOJIO TO3UYaIbHUKA
OOMEKYETHCSI MUTAHHSAMU KPEJUTHOI YrOJH; BKJIAJHUK OUTBIION MIPOIO 3alllKaBICHHM
y HaJliHIA Ta epeKTUBHIN NIAIbHOCTI OaHKY HE TUIBKM Y MOTOYHHUNA MOMEHT, a U y
MEePCTIEKTHUBI.

3aciyroBye Ha yBary MeTOJMKa BU3HAUYCHHS KOMIUICKCY MOKa3HUKIB: MapamMeTpiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TOCTYT; OIIHKKA TNPUBA0IMBOCTI TOCIYT; PEUTHHTIB

MPUBAOJIMBOCTI; aHaJi3y KOHKYPEHTHOTO CEpPEJOBHILA 1 OOTpYHTYBaHHSI BUOOpY OaHKIB



— KOHKYPEHTIB; LIHU Ta 1H(IALIT IMIKY; TPUHLUIIB ONTUMI3alii TapuPHOI MOTITUKA

6, C. 35].

Tak, Hanpukiaag, BUOIp MOCIYTHM TOTO YM IHIIONO OaHKY BHU3HAYAETHCSA IMiIKEM

6aHKy, Tapru()HOIO MOJTITUKOIO 1 TEPUTOPIATHHOIO JOCTYIHICTIO BIAIIJICHHS OaHKY:
P =f(I;N,;D), (1)

ne Py — cTymiHb IpuBaOIMBOCTI MMOCTYTH;

I — CTYIIHB IMIJIXKY;

Ny — CTyIiHb COPUATIUBOCTI TapU(PHOI MOTITUKU IS CIIOKMBAYa MOCTYTH;
D — cTymniHb 1OCTYMHOCTI.

[Ticns BBeieHHs KOE(ILI€HTIB (POPMYIIa MAa€ BUTTIS;
P. =0.5l,+0.2N, +0.3D (2)

IlepeBara 1i€i METOAWKHA OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOCIYT TOJIATAE Y
MO>KJIMBOCTI PO3pPaxyHKy IHTETPajJbHOTO IOKa3HHWKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Y
YUCJIOBOMY BUMIpl. HeJJ0JIIKOM METOMKH € T€, 0 MOKA3HUK IMIKY OaHKy MOKe OyTH
BHU3HAUEHUH JIMIIE €KCIIEPTHUM ILISTXOM.

Bapto po3risHyTH METOIUKY OIlIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKy, B
OCHOBI1 SIKOT MOKJIAJE€HO KOMIUIEKCHUM KoedimieHT (3, 4), mo € y3araaibHEHHAM
Koe(iIieHTIB aKTUBIB, 3000B’3aHb, BIACHOTO KaIliTally Ta MPUOYTKOBOCTI.

Meroarka J03BOJSE OLIHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHkiB. Jlis
KOXKHOTO OaHKy 1 BChOTO TEpPIOy Hacy, IO aHANI3Y€ThCsA, 3HAYCHHS KOe(DIIieHTIB

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI BU3HAYAETHCS 32 (OPMYIIOI0:

1 2 _ 2 _x )2
Ri—ﬁ\/(l—xlj) + (L= Xy)? e (L= %), (3)

ne R, — Koe(ilieHT KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI JIJIsl I-r0 TIOKa3HHKA,
k — KIJIBKICTh aHaJII30BaHMX YaCOBUX MOMCHTIB;
Xijj — TIOKa3HUKH aKTUBIB, 3000B’s3aHb, BIIACHOTO KalliTaly Ta MPUOYTKOBOCTI (i)

00paHuX I AOCIiPKEeHHs O0aHKiIB (]).



TexHoJioriuHe cepeaoBHILE:

- 1HHOBAIIIi Ta CTYIIHB 1X

30BHIlIHE cepeoBHIIE IPSIMOTO BILIUBY

Exonomiune cepenoBuine:
- piBeHb 1HQIIALIT;

IosiTHKO-IPaBOBE CepelOBHIIIE:
- 3aKOHOJIaBCTBO;

- CTaL[iH eKO'HOMi‘IHOFO LUKITY; - peryIIOBaHHS;
BiJICOTKOBI CTaBKH;

MOHeTapHa Ta (icKajbHa MOJITHKA;

- BAJIIOTHUH KypC Ta IJIATHKHUN OalaHc

PO3IMOBCIOKEHHS;
- TaTeHTH;
- HAYKOBI BIAKPUTTS

- MOJITHYHA CTaOLIBHICTE

1l U 1l

BuyTpimHe cepenoBuine

dakTopu, NOB’si3aHi 3 dakTopu, NoB’s13aHi 3

(l)lH.chaMl/l. § 3aGesmedeHns NepCoHaIOM:!

- (1)1Ha.IjCO.BI/II/I MEHE/DKMEHT; <:> KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI <:> - KaJ[pOBHH MEHE/DKMEHT;

- HaMIHHICTh, JOCTaTHICTh Ganky - KBaJiQikaris Ta J0CBiA
KariTany; MpaIiBHUKIB;

- e(heKTUBHICTH IiSUTBHOCTI; - ONITUMAJIbHUN CKJIaJ;

- YIIpaBIIiHHS PU3HKAMHA - IOTEHIIiaJ IEPCOHATY

daxTopu, NOB’sI3aHi 3 MOCTYraMH:

- SKICTbh Ta I[iHA MOCIYT;

- HOMEHKJIaTypa MOCIYT;

- permyTaiis Ta iMiJpK OaHKYy;

- IOCTYTIHICTB;

- iHpacTpyKTypa, sika 3a0e3neuye HalaHHs
OCIyT

il 10

CouiokyJbTypHE cepeoBHILE: IIpuponne cepenoBuie:
- 3MIHHM CUCTEMH LIIHHOCTEM; . - nedinurT;

- CcoLiaJbHI TPYIH Ta iX MpodIeMu

- PO3MOJLT PECYPCiB;
- eKOJIOT14Ha Oe3reKa

Pucynox 1 — @akTopu KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 OaHKY



Yum wmenme 3HadeHHS O0<R<1 TO BUIIMI PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
naHOTO OAaHKY 3a i-TUM MOKa3HUKOM. BimmoBigHO, OLIBINIHI BKJIAJ I[LOTO MOKa3HHUKA B
KOMILTIeKCHHI KoedirieHT [7]. HemomkoM METOAMKH € BpaxyBaHHS Jjuine (piHAHCOBOI
CKJIa/I0BOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OaHKY.

[. Tlapaciii--BepryHeHKO MpOINOHY€E OLIHIOBATH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh OaHKY
3a JOMOMOIOI MATPHIll, SKa TIPYHTYEThCS Ha 3araJIbHONPUHHATUX METOAMKAX
moOyJOBM MaTpUIlh Ha KINITAIT MaTpPUIll bBOCTOHCHKOI KOHCAJITHHTOBOI TPYIIH,
McKincey, «MapkoH» Ta iH., ¢ KOHKYPEHTHA MO3UIlis OaHKY 3aJICKHUTh BiJl BIIIHOCHOIO
3HaYeHHS] OKPEMUX MOKa3HUKIB, IO BIAOOPaXKalOTh JOCHIKyBaHe sBUIIE. [ oIiHKN
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKY BUKOPUCTOBYIOTh HACTYITHI IOKA3HUKH:

— BITHOCHU PIBEHb YaCTKU PUHKY;

— BIJIHOCHHUM PIBEHb JJOXOJIHOCTI aKTUBIB,;

— BITHOCHUI TeMI 3pOCTaHHS 000X MOKa3HUKIB.

Martpuilsi KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI po3MipoM 4x4 Bkirodyae 16 ocepenkis. s
KOXKHOTO OCepeNIKy TaKoi MaTpHIli po3pobIeHO XapaKTEPUCTHKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIB, sIKI MOTPAIUIIOTH B JAHUI CETMEHT.

KonyBanust MaTpuill 3M11MCHIOETHCS Y TaKUI CHIOCIO: SIKIO BIMOBIIHUM MOKa3HUK
MIEPEBUIIY€E CEPEAHE 3HAUCHHS IO Tpymi OaHKIB, BCTAHOBIIOETHCS KO «1»; SKIIO BOHO
Oyne HmKYe cepeaHboro 3HaueHHs — «0». Ilpu 1bOMYy NPOMOHYETHCS HACTYIHY
MOCIIJOBHICTh KOJIB Y MaTPHIIL:

® BIJIHOCHUU PIBEHb YACTKU PUHKY;

® BIJIHOCHUW TEMII 3pOCTaHHS YAaCTKU PUHKY IMOPIBHSHO 13 CEPEIHIM TEMIIOM
3pOCTaHHs 1O JIaHIi rpyni OaHKIB;

® BIJHOCHHUU PiBEHb JOXOAHOCTI aKTHUBIB;

® BIJHOCHUU TEeMI 3pPOCTaHHS JOXOJHOCTI aKTHUBIB IMOPIBHSHO 13 CEpPeAHIM
TEMIIOM 3pOCTAHHS IO JIaH1¥ TpyIli OaHKiB.

JlaHa MeTouKa MaTPUYHOTO aHaNi3y Ja€ MOXJIMBICTh PO3TOPHYTH 1H(GOPMALIIO B
JIBOPIBHEBOMY MPOCTOPI, M0 JTOTOBHIOE KOS(hIIEHTHUN aHAI3 Ta MOCUITIOE TIOITYKOBY

GbyHKIIIO cTpaTeriyHoro aHamisy [8].
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Pucynox 2 — Mojenb OIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI OaHKY



KoHKkypeHTOCTIpOMOXKHICTh OaHKY BU3HAUAETHCS 1HAUBIIYaAIbHO, ajie 11 piBeHb MPU
BIICYTHOCTI 00’€KTa NJisi MOPIBHSAHHS HE Ma€ IIHHOCTI JJIS TMPUAHSTTS €()EKTUBHUX
YIPaBIIHCHKUX pillleHb. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh 0aHKy HEOOX1JTHO MOPIBHIOBATH 3
aHAJIOTTYHUMU MOKa3HUKaMU OaHKIB KOHKYPEHTIB, TOOTO BapTO MPOBOAUTH MapaieiIbHy
OIIIHKY  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  00’€KTa, SKHM  JOCHKYETbCS, 3  HOTO
KOHKypeHTamMu.  BapTo  po3MNIIHYTM  TPHUCTYIMIHYaTy  MOJIeNb  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO OaHKy. Mojenb ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
0aHKy Ja€ 3MOry CHUCTEMHO BHPIIIMTH TMHUTAHHS YOPABIIHHS IO €TaraM, a TaKOoX
BpaxoBYy€ JUHAMIKY MPOIIECIB Y Yaci (PUCYHOK 2).

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICT ~ OaHKY  OI[IHIOETHhCS, SK MPABUIO, HUISIXOM
MOPIBHSIHHA 3 QHAJIOTTYHUM TOKa3HUKaMU OaHKIB KOHKYPEHTIB. 3a HAsSBHICTIO TaKHX
OLIIHOK 3a MEBHUM MPOMIKOK 4Yacy MOKHA MHPOCIIAKYBAaTH XapakTep 3MiH, BUSBHUTH
(dakTopH, [K1 BIUIMBAIOTh HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKy, Ta YIPABISTH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO OaHKY.

TpuctyniHyata MOJENb  YNPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  OaHKy
nepeadayae MociiIOBHY MOPIBHSUIBHY OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKOI
MOCIYTH, KOHKYPEHTHOIO IOTEHLIANy Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHky. Ilicms
OTPUMAaHHS PE3yJbTaTIB OI[IHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy MOPIBHIOETHCSA 3
OIlIHKaMHU OaHKIB KOHKYPEHTIB. SKIIO pe3yabTaT OIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
0aHKy ripumii, Hixk y 0aHKiB KOHKYPEHTIB, TO Ha KO)KHOMY eTarl HEOOX1HO BXKHUBATH
KOPEryrouM 3aXO/AM, Ta IUKJI MOBTOPIOETHCA IO THUX Mip, JOKU HE Oyne MOCSATHYTHUN
Oaxkanuit pesynbTaT. Takuil MIOX1T  JO3BOJSE CHUCTEMHO JIOCATATH  KpaIioi
KOHKYPEHTHOI Mo3uIlii 0aHKy Ha PHHKY. 3a pe3yibTaTaMy TPETHOTO €Taly MOpiBHSHHS
MpUIAMAEThCS pillIeHHS abo Mpo peamizaiilo 00paHOi cTparerii Ta TaKTHKH, abo
HEOOXITHO PO3pOOUTH KOMIUIEKC 3aXOJIB 3 IMIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
0aHKy, CKOperyBaTh NPHUMHSATI CTpaTETriuyHi Ta TaKTH4YHI TUTAHH, peai3yBaTH iX Ta
MOBTOPUTU TPOIEAYPY OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oanky. [lana mporemypa
BUKOHYETHCS UKIIYHO.

BucHOBKH Ta mnepcneKTUBM MNOAAJBIIMX HAYKOBUX PO3POOOK B JaHOMY

Hanpsimi. Takum uymHOM, MOKHA CTBEP/KYBaTH, IO Yy JIITEpaTypl 3HAYHA yBara



MPUAUIIETBCS aHANI3Yy KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OpraHizamii, a METOAH OI[IHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKy JOCHIJKEHI 3HA4YHO MeHIne. I[CHyro4l MeTomauku
MalOTh HE ONHUCOBHW, a KOHKPETHO-CKOHOMIYHM, KUIBKICHHHA  XapakTep.
3anpornoHOBaHI Pi3HUMHU aBTOPAMH KOMIUIEKCHI METOJWKH OIIHKH 1€ HEIO0CTaTHHO

yJIOCKOHAJIEH1, CKJIaJH1 B 3aCTOCYBaHH1 Ta NOTPEOYIOTh TOONPAIFOBAHHS.
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