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IloctanoBka mpoOsaemu. baHkiBchka cuctema YKpaiHM, HE3BaKalOUM Ha
TpyaHOI, OOYMOBJICHI TIOJMITHYHOK CHTYyaIli€el0 B  JepkKaBl, IOCHJICHHS
HECTaOUTLHOCTI BAOTHOTO Ta (DIHAHCOBOTO PHUHKIB, MPOTATOM OCTaHHIX POKIB
pO3BHUBANACS JWHAMIYHINIE, HDK IHII CErMEHTH eKOoHOMiku. OjHak mnpoobsemMa
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OaHKIB KpaiHU 3aIMIIAE€THCS HEBUPIIIEHOIO, TUM OUIbIIE
3 OrJISiTy Ha JUHAMIKY PO3BUTKY CBITOBMX OAHKIBCHKUX CUCTEM. TOMy Ha ChOTOJHI
copmyBaniacs 00’exkTMBHA MOTpeda y MOTIMOJEHUX HAYKOBUX JOCIIIKEHHIX
npoOyieM  ymOpaBiiHHA  JBUJIBHOCTI  OaHKIB,  cepead  AKUX  mOpoOiema
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHOCTI TOCIIa€ BAXKIMBE MicIe. Y 3B’sA3KY 3 LIMM HEOOXITHO
pO3pOOJATH  JOBFOCTPOKOBY  CTpaTerito, 30pIEHTOBaHY Ha  30EpeKCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI To3uIlii OaHkiB. [Ipm 1pOMy cTparerii IOBHHHA
Oa3yBaTHCsl HAa BU3HAYEHHI IIUThOBUX CETMEHTIB PUHKY, OIIIHII, MPOTHO3YBaHHI Ta

TUIaHYBaHH1 OaHKIBCHKOT TISUTBHOCTI.

AHaJgi3 ocTa”HHiX jgocaigkeHb i myOuaikamii. [lepun TeopernuHi
JTOCTIIKEHHS, MPUCBAYEHI KOHKypeHIii, 3 sBuiucs me y cepenuni XVII cT. y
mparsgx KIACHKIB eKOHOMMMHOI Teopii. A. CMIT TpakTyBaB KOHKYPEHIIIIO SIK
MOBEIIHKOBY KaTeropito, KOJU IHIMBIAYyalbHI MPOAABII Ta MOKYII CYlEepHUYAIOTh
HA PUHKY 3a OUTbII BWUTIHI YMOBHU NPOJAXy Ta KYIIBJII BIIMOBITHO. 3TiTHO 3
MPUHIUIIOM «HEBUJIMMOI PYKH» KOHKYPEHIISl NPUMYLIy€E MIINPUEMIS YEPE3 BIACHI
IHTepecH (Il TOCSATHEHHsI OUIbIIOTO 0OCITy BUPOOHMIITBA BIPOBAIKYBaTH HOBI
TEXHOJIOTH{, METOAW OpraHi3ali BUPOOHMIITBA, E€KOHOMIYHO BUKOPHUCTOBYBATHU
pecypcH) peanidyBaru iHTepecHu cycriibeTBa [1].

VY pobotax kiacuka Teopii KoHKypeHiii — M.IlopTepa — min KOHKYpEeHTOCTpO-
MOJKHICTIO PO3YMIETHCSI BJIACTHUBICTh CYO'€KTy PMHKOBUX BITHOCWH BHUCTYIIATH Ha
PUHKY HapiBHI 3 MPUCYTHIMH TaM KOHKYPYIOUUMH Cy0'ektamu [2]. Anamidyrouu 1e

BU3HAYCHHS, CJII BIIMITUTH, III0 BOHO HE Hece y cOoOl €JIeMEHTH BHUIIEPEKEHHS,



JAepCTBa, SKI MOBUHHI OyTH BJIAaCTUBI CY0'€KTaM €KOHOMIYHOT'O CYMEPHHMIITBA, IO
HAMararoThCsl MEePEBEPIUINTH JOCITHEHHS! KOHKYPEHTIB.

HaifOutb1mii po3BUTOK KOHKYPEHILISI OTPUMYE B YMOBAaX KaliTAIICTUYHOTO
crnoco0y BUpoOHUIITBA. MeTa KOHKYpeHIlii — 00poThOa 32 OTpUMaHHS HAHOUTLIIIOTO
npuOyTKy. Y MUIOMY MOXHA CKa3aTH, o 10 cepeauHu XX cT.. 0yno chopMOBaHO
3arajgbHe YSBIICHHS MPO CYTHICTh Ta PYILIMHI CHJIM KOHKYPEHIi, a TaKOX BHUJIUICHO
JOTUPH KJIACHYHI MOJEN KOHKYPEHIli (MOHOTOJIS, OJITOIOJIisI, JOBEpIICHa Ta
MOHOTIOJIICTUYHA KOHKYPEHITIS ).

[luTaHHSIM KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OaHKIBCBKOi CHCTEMH 3aBXKIH
OPUAUIIOTh yBary €KOHOMICTH, $KI JOCHIIKYIOTh MNpoOieMu (YyHKUIOHYBaHHS
0aHKIBCHKOTO cdepu B LuioMy. Benmkuii BHECOK y CTPYKTYpHHUH aHal3 MpooOseM
PO3pOOKM cTparerii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKIB 3pOOMIIM Taki 3apyODKHI Ta
BiTum3HsHI BueHi: M. Iloptep, A.M. TaBacues, 1. Koszananze, P.A. ®arxyTnuHoOB,
JI. bonpapenko, T. I'ipuenko, 0. 3apyba, I'. Kapuera, O. Kipeen, O. IlInur,
I. ®omin, C. JI. Tirinko Ta IHIIII.

IlocTanoBka 3aBaanHs. Ha mouarky XXI cT. 6aHKIBChbKa KOHKYPEHIIIS CTa€
OJHIEIO 3 MEHTPATbHUX MPOOJIEM BITYM3HIHOI €KOHOMIYHOI HAyKW Ta OAHKIBCHKOI
MPaKkTUKH. A 1¢ 0OyMOBIIOE HEOOXITHICTP KOMIUIEKCHOTO BHBYCHHS HE JIHIIC
OpuUpoaM Ta CyTl OaHKIBCbKOI KOHKYpEHLi, a ©W po3poOKH cTpareri
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTL

Akuo npo6sieMu pUHKOBOI KOHKYPEHIi B3arajii B eKOHOMIYHIN JiTeparypi
JOCJIIKEHI TOCUTh IIIMO0KO, TO TTpoOeMaM 0aHKIBChKOI KOHKYPEHIII MPUALIIOCH
HE JIOCUTHh yBaru. B eKOHOMIUHIN jiTepaTypi 3yCTpIHarOThCsI OKPEMI JTOCHIIKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, SIKl CTOCYIOThCSI (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB Y cepi
BUpPOOHUIITBA Ta mochyr. o HaiiMeHII po3poOJIeHMX CIIiI BIAHECTH MHUTAHHS
VOpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO OaHkiB. Tomy B jaHii poOOTI MuU
crpoOyeMO JOCTIIUTH EKOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKYy Ta 11
0COOJIMBOCTIL

BukJjiaieHHs1 0CHOBHOT'0 MaTepiaJy.



3 mporojomeHHsIM y ceprHi 1991 poky HezaiexHOCTI YKpaiHa oTpuMaia
MOJIMBICTh CaMOCTIHHO (opMyBaTu BiacHY OaHKIBCbKY cucTteMy. I[IpaBoBoio
OCHOBOIO i1 (DYyHKI[IOHYBaHHS CTaB NPUNHATHI y O€pe3Hl TOro X pPOKy 3aKoH
VYxpainu ,,[Ipo 6aHku Ta 0aHKIBCHKY NISIBHICTH, IO 3aKPILIFOBAB OCHOBHI 3aCa/IH,
Ha sKkux Oyzae OyayBaTHhcsi HOBa, JBOPIBHEBA OAaHKIBChKA CHUCTEMa YKpaiHH, sKa
ckiananacs 3 HamionansHoro 6anky YKkpaiHu Ta KOMEPIIMHUX OaHKIB.

Bin moyaTKky CBOTO YTBOpPEHHSI KOMEPIIMHUNA CEKTOp 0aHKIBCHKOT CHCTEMHU
VYxpainu ictotHO po3mmpuscs. Ctanom Ha 01.06.2006 poxy Ha Teputopii Ykpainu
3apeectpoBano 188 OankiB pi3HUX (POpM BIACHOCTI, y TOMY YHCH 28 3a ydacTiO
1HO3eMHOTO Karmitany, 3 skux 11 31 100% iHO3eMHHM KamiTajaoM, 4acTKa IHO3EMHOTO
Karraixy B CTaTyTHOMY Kamiraii O0aHkiB cknanae 21,1%. Jlenuro HamonamsHOTO
OaHky YKpaiHM Ha 3J1HCHEHHS OaHKIBCHKUX MOCIYr MaroTh 165 GankiB [3]. Takum
YUHOM, CTBOPEHI 00’ €KTUBHI YMOBH JJIs1 (PYHKLIOHYBAHHSI KOHKYPEHTHOT'O PUHKY Y
BITYM3HSHIN OaHKIBChKUMN cepi.

Crmin 3a3HauMTH, 1O KOHKYpPEHTHa OOpOThOA XapaKTEepU3YEThCS HE JIMIIE
MOJIMIIEHHSIM PIBHSI OOCIIyrOBYBaHHSI, HOBOBBEICHHAMH Ta IHHOBAIlAMH, a U
MPU3BOJINTHh JIO TIOTIpIIEHHS (IHAHCOBOTO CTaHy Ta OaHKPYTCTBA OKPEMHX
OankiBChKHX ycTaHOB. Tak, ctanam Ha 01.06.2006 poxy 3 OaHku Oymu BHIyYEHI 3
Jlep>kaBHOTO peecTpy OaHkiB, 21 OaHk mepeOyBae y craxii mikpinanii [3]. OxHieto 3
rOJIOBHUX TPUYUH TOTIPHICHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy OaHKIBCHKUX YCTaHOB €
YCKJIIHEHHSI KOHKYPEHTHOI OOpOThOM y OaHKIBCHKOMY CEKTOp1 YKpaiHu uepe3
HEraTHBHHI BIUIMB HABKOJIMIIHBOTO cepefoBuma. CkimanHa Ta HecTaOUIbHA
MOJIITUYHA CUTYyaIllsl B KpaiHi HETaTUBHO BIUTMBAE Ha (PIHAHCOBUN MOTEHIIIA] OAHKIB.
Kpim Toro HeoBipa HaceneHHs 40 OAHKIBCHKOI CUCTEMU CIIPUYUHSE HU3bKIM PIBEHB
3a01/KEHb Y OaHKaX.

3ayBaXuMo, 1110 TEPMIH «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OaHKIBY» HE MA€ YITKOTO
EeKOHOMIYHOT'O TIyMau€HHs, 110 B CBOIO 4epry MPU3BOAUTH A0 CYMEPEUIMBOCTI
aHAJIBY Ta YINPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OAaHKIBCBKHMX YCTaHOB. Jleski

aBTOPH PO3IJIAIAI0Th KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh OAHKIB SIK:



CKJIQIHYy PUHKOBY XapaKTEPUCTHUKY OaHKy, 3HAYHO IIHPIIY BII
MTOHATTS HOT0 HATIMHOCTI;

3MaTHICT OaHKy [T Ha PIBHI 3 NOPUCYTHIMM HAa PHUHKY
AHAJIOTTYHUMH KOHKYPYIOUUMU CY0’ EKTaMH,

BUTIHICT, WOr0 TIIO3UIIA 3@ KUIBKICHUMH Ta SKICHUMH
MTOKa3HUKAMHU;

NOTeHLIa 0aHKy JJIsl JOCSTHEHHs HOT0 KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ha
PHUHKY OaHKIBCHKHUX ITOCIIYT;

MIBUAKICTh TOJMOJIAHHS OaHKOM HETaTHMBHUX HeIepenoadyBaHUX
baxTopiB, SIK1 MOKYTh TIPU3BECTH /10 (PIHAHCOBUX BUTPAT;

CTYIIHb NPUBAOJIMBOCTI OAHKY JIJIsl BJKE ICHYIOUMX Ta NOTEHUIMHUX

KTieHTIB [4].

AHaNBYIOYM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOMEPLIMHUX OaHKIB, AOILUIHHO

BUJIUTMTH OCOOJIMBOCTI OaHKIBCHKOI KOHKYpPEHIIil, $IKI BIIPBBHAIOTh KIACUUHY

KOHKYPEHIII}0O TOBAPOBUPOOHUKIB Bii KOHKYpEHIIl 0aHKIBCbKOi. A came:

00’ €KTOM KOHKYpEHIIii € HE TOBapH, a pecypcH, skl popmye OaHK
TUISL 3A1IMCHEHHS OTIepaltii;

0aHK Ha PUHKY OAHKIBCHKHX MOCIYT MOYE BUCTYIIATH HE JIUIIEC SIK
IIPOJABELb, a U SIK OKYTICIb;

BUPOOHUUTBO Ta peaiizauisi OaHKIBCBKHUX HOCIYT MOXYTb OyTH
30Cepe/’KEH] B MEXaxX OJHOro 0aHKy 0€3 3alydeHHs! 30BHILIHIX
KaHaTiB 30yTy;

NIUIBHICTE  OAHKIBCBKMX ~ YCTAHOB  CYBOPO  PETYJIIOETHCS
Hamionansuum 6ankom Ykpainu;

KOHKYpeHTa 00poThOa BITOYBAETHCS HE JIMIIE cepel 0aHKIBChKUX

YCTaHOB, a i cepe HeOAHKIBChKUX (DIHAHCOBHX YCTaHOB [5].

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICT, OaHKy, JOCSTHEHHS HHM CTpaTeriyHuxX Ta

NOTOYHUX LUIeH 3aleKuTh Yy OUbLIN MIpi Bil TOTO, SK CKJIaJalOThCA

B3AaEMOBIIHOCUHHM TNEPCOHAIBHUX MEHEKEPIB 3 MNPIOPUTETHUMH g OaHKy

ICHYIOYMMH 1 TOTEHUIMHMMM KJIIEHTaMH, 1 B MEHINM Mipl — Bi PI3BHOMAHITTA



OaHKIBCbKUX MoCHyr. [[ificHO, ChbOTO/IHI BeMUKI OaHKuU 1 uiii, 10 (GYHKIIOHYIOTh Y
perioHax, mponoHyITh CTaHIAPTHUIM HAOIp MOCIYT MPUOIM3HO OJJHAKOBOI SIKOCTI U
pPIBHSL MEHEIKMEHTY, SIKUA B mpolleci 0OCIyroBYBaHHS NPIOPUTETHOrO KIIIEHTA
nepcoHaNBYeThes i Horo notpedu. Hepinko BIMMIHHOCTI MK OaHKaMHU MOJISITAlOTh
y HasgBHOCTI MOJKJIMBOCTI 3alpOIOHYBaTH KJIEHTY OUIbII TpUBAOJMBI yMOBU
00CIIyrOBYBaHHS — IPOIICHTHI CTaBKH, Tapu(H, 3HIKKH, 3a0€3MECYCHUN KPEIHT,
TEpMiH KPEAUTYBaHHA, CTPYKTYpU30BaHEe NMPU3HAYEHHS IJIATEXY TOLIO, ONIepaTHUBHE
BUPIIIEHHS BAXJIMBOTO JII HbOTO NUTaHHS; B YMIHHI IEPEKOHATH KIIIEHTa

CKOPUCTATUCS OAHKIBCHKOIO TTOCIYT00, B TOTOBHOCTI IOOMOTTH B HOr0 OI3HECI.

KonkypeHuisg — 1e BIIKpUTa CUCTEMA /i, 110 € TOJOBHUM IHCTPYMEHTOM
VIOPAaBIIHHA PUHKOBOIO EKOHOMIKOIO. Y COIIAJIbHO E€KOHOMIYHOMY YCTpPOTi
TpaHcGopMaIlifHOT €KOHOMIKM KOHKYPEHIISI MMO3UINOHYETHCS B SIKOCTI BUIKPUTOT
CUCTEMH AI{ BIIMOBITHO O KOHKYPEHTHO-ICTOPUYHHUX YMOB 1MOTpeO CyCHUIbCTBA.
MexanidM peanizailii KOHKYpEeHIlli 00’ €KTUBHO CKJIQAHUMN, OCKUIbKU KOHKYPEHIIIS €
CKJIaJIOBOIO YACTHHOIO YIPABJIHHS PHHKOBOIO €KOHOMIKOIO, BUCTYIIAIOYH B HHOMY B

POJIi TOJIOBHOTO IHCTPYMEHTY.

Bapto BpaxoByBaru, 1110 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh OaHKY Ma€ CEHC JIUILE
3a yMoB KoHKypeHIli. IIlo >k CTOCYeThCS IITAaHOBOI CEKOHOMIKM, TO BOHA HE
nependadac  KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI 4epe3  BIACYTHICTh  KOHKYPEHTHOTO
CEpEeNOBUILA HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY. A XapaKTEpPHOI PUCOI0 pPUHKOBOT €KOHOMIKU
€ KOHKYpEHLIsI, 0€3 K0T pUHKOBA €EKOHOMIKA HE ICHYE.

OCKUIbKHA KOHKYpEHLIISl Y OaHKIBCbKOMY CEpEIOBHILII CYTTEBO BIIPIBHAETHCS
BiJl KOHKYPEHIIIi TOBAPOBUPOOHUKIB, TO HEOOXITHO 3a3HAYUTU BUIAW KOHKYpEHIIIi,

AK1 XapaKTepU3yroTh crelrdiKy OaHKIBChKOT AISIBHOCTI:

- BHYTPIIIHBOTATy3€Ba —  KOHKYpEHIli MDK  OaHKIBCHKUMU
yCTaHOBaMH,
- MDKTaay3eBa —  KOHKYpEHIlI MDK  OaHKIBCBKMMH  Ta

HEOAHKIBChKMMH YCTaHOBAMH HAa PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT;



I[IHOBa — PB3HMI B I[iHAX Ta Tapupax Ha OAHKIBCHKI MOCIYTH,
THYYKI CXEMHU OIUIATU MOCIYT, MUIbIOB1 YMOBH HAJJaHHS MOCIYT;

HEI[IHOBa — TMOJIMUIEHHS SKOCTI OOCIyrOBYBaHHS KJIEHTIB,
PO3ILIMPEHHS aCOPTUMEHTY OAHKIBCHKUX MOCIIYT Ta MOJIMIIEHHS X
SAKOCTI, TPOBEIEHHS pPEKIAMHUX 3aXOJIB JJii IPOCYBaHHS

OaHKIBCHKHX MPOAYKTIB HA PUHKY.

KonkypeHTHe cepemoBuile MiIbHOCTI OAaHKIB B YMOBAax 3TalyBaHUX BHIIE

MOJIeTIC KOHKYPEHIll € HACIIKOM BIUIMBY pBHOMaHITHUX (pakTopiB. Lli dakTopu

MO’KHA 3rpYIYBaTH B paMKax Cy0’ €KTIB pHHKY, AISUTBHICTh SKUX CTBOPIOE YMOBH IS

KOHKYpP CHHﬁ, HAaCTYITHUM YHHOM:

Jiep>KaBa Ta JepKaBHa KOHKYPEHTa CTpaTeris;

OaHKH, sIK1 BCTYNAOTh HA PUHOK Ta 3arOCTPIOIOTh KOHKYPEHLIIO:
CIIO>KMBaul OaHKIBCHKHX TMOCIYT, SKI BIUIMBAIOTh Ha OAHKWU;
NOCTavYalIbHUKU (DIHAHCOBOTO KariTally Ha rajly3eBOMY PUHKY;

Jist cyOCTUTYTIB OAHKIBCHKHUX MPOJYKTIB, SIKI 3aiMalOTh YaCTHHY
rajy3eBOro puHKY;

0e3nocepenuno GhiHaHcoBI opranizamii [4].

Crnin 3a3HaYMTH, 0 KOHKYPEHITS HE ICHYE 0€3 MOHOIIOJIT, OCKUTbKH KOXKEH

KOHKYPEHT Mae OakaHHS CTaTH MOHOIOJICTOM. Y OaHKIBCHKOMY CEpEIOBHII ICHYE

JIBa BUJTM MOHOIIOJIII, K1 B3K€ JTOCUTH JIETAILHO OMHCaHl. A came:

1. IIry4yHo cTBOpeHa MOHOMOJIIA, sIKa MOe 0a3zyBaTHCs Ha Jep>KaBHUX
npuBUiesx. Hanpuknayn, 6aHku, ki CTBOPIOIOTHCS Ta PO3BUBAIOTHCS 32
PaxyHOK KOUITIB JAEP>KaBHOTO OIOJIKETY.

2. MoHomnonisg, fiKka BHUHUKIA MPUPOJAHUM IUIIXOM, SIK pe3yJbTar

KOHKYPEHTHO1 00pOTHOM a00 SIK HACHIIOK POpC-MaKOPHUX OOCTaBHUH.

Illo cTocyerbcs GopmM MOHOMOMIN y OAHKIBCBKOMY CEKTOPi, TO MOXKHA

BHJIUINTH OCHOBHI TPH.

Texuiyna monomnomist. [lpuknanom 06’ €kTa TEXHIMHOT MOHOTIONI MOXke OyTH

HOBa TEXHIKA Ta TEXHOJOTLI, a TAKOXK «HOY Xay». BaHKM MOXyTb BHUCTyHaru

MOHOTIOJIICTAMM B SIKOCTI PO3pPOOHHUKIB Ta KOPUCTYBauiB HOBUX (PIHAHCOBUX Ta



YIPaBIHCHKUX TEeXHOJOTI. [y OaHKIBCHKOi CHCTEMH TEXHIYHA MOHOIIOJIS HE
CTaHOBUTH HEOE3TIEKH, a HABMAKU CTUMYIIIOE€ OAHKH PO3POOJISITH HOB1 TEXHOJIOT T 1151
3aIy4eHHs OUTHIIOT KUTbKOCTI HOBUX KITIEHTIB.
ExoHOMIYHAa MOHOTIONIST — JOOPOBUIbHE a00 BUMYILEHE 00’ €/IHaHHS OaHKIB
BHACJIIOK KOHKYPEHTHOI 00poThOu. J{ns1 OaHKIBChbKOI cucTteMu YKpainu us popma
MOHOTIOJII HE € XapaKTEPHOIO.
OpranBaiiiiiHa MOHOTIONIS CXOka Ha €KOHOMIUHY, ajie 3a MOXOJKCHHSM €
HACJITKOM aIMIHICTPAaTUBHUX PIICHb. 3a CBOEIO CYTTIO OpraHi3aIliifHa MOHOTIOJIS €
mry4gHoio [6].
Mono cy0’ekTiB GaHKIBChKOT KOHKYpPEHILIi, TO TX MOKHa KiacU(piKyBaTu 3a
HACTYITHUMU KPUTEPIIMHU:
- 3a po3mipamu OaHKIB — 3T1IHO 3 pilieHHAM HatioHanbHOTO OaHKY
VYkpainu Bcl OaHKIBChKI YCTaHOBU YKpaiHU MOJAUICHI HA YOTUPHU
IpyNu 3a 00CSATOM YUCTUX aKTHBIB: HAWOUIBIII, BEJIUKL, CEpeaH] Ta
Malli;

- 3a cdeporo ABUIBHOCTI — KpiM OaHKIBCHKMX yCTaHOB BXOJSTH
Tako)X (PIHAHCOBI IHCTUTYTH, OCHOBHAa [IJIBHICTh SKHX HE
OB’ s13aHa 3 HaJTaHHAM OaHKIBCHKHX ITOCIIYT;

- 3a PO3MINICHHAM CWI MDK OaHKaMHd pPI3HOI HaI[lOHAILHOT
HAJIOKHOCTI. B ocTaHHI poKM BUSBWIACS TEHACHINS Y 30UTbIIICHHS
YaCTKM MDKHApOJHUX oOmepamii Ta NpuOyTKIB Bl HHUX Y
3aralbHOMY 00CS31 yroJl Ta BajlOBOMY MNPHUOYTKY, a TakoX Yy
CTPYKTYp1 KIIEHTCbKOI 0a3u, HDK y (PBUUHMI MNPUCYTHOCTI 3a
KOPJAOHOM.

HeoOximqHO BIIMITUTH, 10 aHATBYIOYHM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKIB
MOTPIOHO 3BepaTH yBary HENWIIE Ha aOCOMIOTHHM po3Mip TMPHOYTKY y
KOPOTKOCTPOKOBOMY IEPIO/Ii, @ i Ha MOTEHITIa] OaHKY CTOCOBHO HOTO HApOIIyBaHHSI.

BucHoBku. IlincymMoByrouM BHINIECKAa3aHE BBAXKAEMO, IO OAHKIBCHKY
KOHKYPEHIIIIO MOHAa BHU3HAYUTH SIK MPOLIEC CYMEPHHULITBA, MIO 3IHCHIOETHCS B

AUHAMILl MDK CyO’ekTamMu OaHKIBCBKOIO PHHKY (TOOTO YW MDK NpPOJaBLSIMU



0aHKIBCRKMX TIOCIYr B 0cC001 OaHKiB, HEOAHKIBCHKUX (DIHAHCOBO-KPEIUTHHUX
IHCTUTYTIB 1 He()IHAHCOBUX YCTAHOB, YU MDK iX MOKYMISIMU B 0CO01 MIIMPUEMCTB Ta
JIOMOTOCITOJIAPCTB), OJTHOYACHO 3aIlIKaBJIECHUMU B JOCATHEHHI OJHIET 1 TIET %K METH, B

XO/I1 SIKOT'O /1aHi Cy0’ €KTH MParHyTh 3a0€3MEYUTH CBOE TIOJIOKEHHS Ha LIbOMY PUHKY.

KoHkypeHTOCTIPOMOXKHICT, ~ 0aHKy  BijoOpakae  YCHIMIHICTH  HOTO
(YHKITIOHYBaHHS B TIpoleci HAOyTTs, yTpUMaHHS Ta PO3IIMPEHHS PUHKOBHUX
NO3ULllid, 10 Tmependadyae 3JaTHICTH OaHKIBCBKOI YCTaHOBHM 3abe3reuyBaTu
BIIMOBIIHICTh BJIACHUX MOCIYT 3allUTaM CIIOXHBA4IB Ta MPOTUCTOATU HETaTUBHOMY

BIIJIMBY 30BHIIIHHOTO CCpCaoBUIIA.
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