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MNIJCUCTEMA KOHTPOJIIHTY SIK CKJAJOBA 3ATAJBHOI
CUCTEMMU MEHE/KMEHTY Y BAHKIBCbKUX YCTAHOBAX

IlocranoBka mpoOJjemu. B cydacHHMX pPUHKOBHX yMoOBax (YHKI[IOHYBaHHS

OaHKIBCBKUX YCTaHOB, $IKI XapaKTEPHU3YIOThCA BHUCOKOIO HEBU3HAUCHICTIO 1
HECTaOUIBHICTIO 30BHIINIHBOTO CEPENOBUINA, €()EKTUBHICTh YIPABIIHHS MOXKIJIMBA
JUIIE 32 YMOBU BUKOHAHHS 3HAYHOI'O CHEKTPY OOCSTIB IUIAHOBOI 1 KOHTPOJIIOKOYOL
po6otu. IlocuneHHs KOHKYPEHTHHMX BIJIHOCHH Ha CBITOBUX 1 BITYHM3HSIHUX
(1HAaHCOBUX PHUHKAX, CTPIMKHUA PpPO3BUTOK I1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIH, 3POCTaHHS
nuBepcu(iKOBaHOCTI Oi3HECY, CKJIAAHICTh Oi3Hec-TpoleciB Ta 1HII  (aKTOpH
0OyMOBJIIOIOTh 3aCTOCYBAHHS HOBITHIX MIAXOAIB 11010 (OPMYBaHHS 3arajibHOI
CHUCTEeMH MEHE)KMEHTY OaHKIBCHKMX YCTaHOB, SIKa MAa€ BKIIOYATH KOHTPOJIHTOBY

niacucTeMy, abo xo4a 0 yoco0roBaTu B co01 OKpeMi ii eJIEeMEHTH.

AHAJTI3 OCTAHHIX JOCTIIKEeHbL Ta NyOoJikamiii. BuBueHHS nUTaHb 1010

(GbopMyBaHHS KOHTPOJIHTY B Cy4YacHUX MIANMPUEMCTBAX Ta OPraHi3alisgx 3HANILIO
BIIOOpaKEHHS B TIpaIlsiX SK 3apyODKHUX Tak 1 BITUYM3HSHUX BYCHHX, 30Kkpema: [l.
Xana, X. ®onpmyra, A. Jlaitne, E. Maiiepa, P. Manna, K. Xom0Oypra, I'. Iliua, E.

[Iepma, C. Jlaninoukinoi, O. Kapmuncskoro, M. OneneBa, O. [Ipumaka, C. ®anbko,
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®. Ilicuanoma, JI. Ilomoma, E. VYTkima, I. Mapwunioka, M. IlymxkaproBa, JI.

Kinnpanskoro, C. [lerpenka, JI. CyxapeBoi Ta iHIINX.

[IpoTe momMpeHHs KOHTPOJIHTY B JISUIBHOCTI OaHKIBCHKMX OpraHizaiii €
HEJIOCTaTHIM 3a BIJICYTHOCTI pO3p00JICHOT, HAJIG)KHUM YUHOM, METO0JIOTTYHOT 0a3u.
A TOMy IicHye moTpebda y TpOBEIEHHI CHCTEMHUX JOCTIIKEHb CTOCOBHO
MOKJIMBOCTEHN 3alpOBaXKEHHS KOHTPOJIHTY Yy (piHAaHCOBO-0aHKIBCHKIM cHCTEMI, IO 1

M1KPECIIOE aKTyalIbHICTh IPEACTABICHOTO Y JaHIM CTATTI HOCHIIKSHHS.

IlocTaHoBKA 3aBAaHHs. METOIO MTOCIIKCHHS € 3 ICYBaHHS aKTYaJbHOCTI Ta

0COOJIMBOCTEN  3ampOBAKEHHS OaHKIBCBKMUMU  YCTaHOBaMHU  MIJCUCTEMH
KOHTPOJIIHTY SIK CKJIQJIOBO 3arajibHOT CHCTEMH MEHEKMEHTY Ta BU3HAUCHHS JICSIKUX
METOA0JIOTIYHUX 3acaj o0 ii GopMyBaHHS.

BukJjaja 0CHOBHOI0 mMartepiaay aocjizkeHHs. [lincucremMa KOHTPOJIHTY Ma€

nependavaTy 3A1MCHEHHS YIEPEHKEHOIO KOHTPOJIK Ha OCHOBI CIIOCTEPEKEHHS 3a
3MiHaMu. B OCHOBI KOHTpOJIIHTY TIOBUHEH OYTH KOHTPOJIb, SKHH CBOEYACHO
BHUSBIIATUME HEraTHBHI MOMEHTH Yy 3IiHCHEHHI Oi13HEC-TIPOIECIB, CIPUITUME
ONEpPAaTUBHOMY BH3HAYEHHIO KOPEryrouyux A1 (HaBiTh LIOJ0 paHille BHU3HAYEHOI
METH, SKIIO B pPE3yibTaTl OI[IHKM pPE3yJbTaTIB KOHTPOJIO, OCTAaHHS BUSBHJIACA
HEpEATbHOI0) 3 ypaxyBaHHSM BIUTMBY (PaKTOPIB SK BHYTPIIIHHOTO TaK 1 30BHIIITHHOTO
CEpeI0BHUIIA.

HaranpbHa HEOOXIJHICTP BIPOBAKEHHS KOHTPOJIHTOBUX IMIJICUCTEM Y
BITUM3HSIHUX OaHKaX 3yMOBJIEHA HU3KOIO 00 €KTUBHHMX MPUYHH:

1. CyTTeBl mNpopaxyHKH Yy po3poOLi cTparerii AisUIbHOCTI  OUIBIIOCTI
KOMEpPIIHHUX OaHKiB, 0co0JMBO y cdepi moOynoBU OpraHizamiifiHUX CTPYKTYD.
Hacnigkamu 4yoro ctaiu: 3HayH1 IEpeBaHTAKEHHAMU POOOTOIO OKPEMHUX IIIPO3/A1IIB,
BIJICYTHICTh y CHIBPOOITHUKIB UITKOI ysSBH TIpo (opMyBaHHS oOpraHizaliiHol
CTPYKTYpPH, HEONTHUMAJIbHUN  po3MoAlT  (PYHKIIOHATHHUX  OOOB'SI3KIB  Ta
BIJIITOBIAAJIBHOCTEH 1 T.1H.;

2. OOMeXeHICTh aCOPTUMEHTY Ta BIJCYTHICTb CTaHIApPTIB SIKOCTI 1 ySBIIEHb

po coOIBAPTICTh Ta MPUOYTKOBICTh OKPEMUX OAHKIBCHKUX MOCIYT;



3. 3HauyHWA CTYNiHP HECTAOILIBLHOCTI 30BHINIHROTO CEPENOBUINA  Ta
HECBO€YACHE pearyBaHHs Ha HOTO 3MiHH;

4. Henocratas kBamiikaiiss MepcoHaly Ta BIJACYTHICTh  YCTaJCHUX
KOPIOPAaTUBHUX IIIHHOCTEH;

5. Cnabke iHdopmarliiine 3a0e3MedyeHHs] Ta BIACYTHICTh €(EKTUBHUX

iHhOpMaIIHHUX CHCTEM IIATPUMKU IPUHHATTS yIIPaBIiHCHKUX pilieHsb [1,8].

3anpoBa/yKEeHHS MIJCUCTEMH KOHTPOJIHTY JOLIIBHO B THUX BHUIIAJKaxX, KOJU
BUKOHAHHSA (YHKIIIM yNpaBIiHHS OpraHi3ali€lo JeJeroBaHO BCIM BiauIaM i
cayx0am. 3a TakMX YMOB KOHTPOJIIHI JOMOMOXXE€ OCTaHHIM Y JOCSTHEHHI
MaKCHUMaJbHO MOXIIMBOTO 3arajbHOTO IMO3WTHUBHOTO pe3ylbTaTy isidbHOCTI. B
JAHOMY IIO3UTUBHOMY CEHCI KOHTPOJIHI, SK HayKa IpO YCIIIIHE YIpaBIiHHS
Oprasizaili€ro, € IHCTpyMEHTapiEM PUHKOBOI €EKOHOMIKH, 1110 3HAYHO MOCIA0IIOE POJIb
LEHTPaII30BaHOTO  aAMIHICTpyBaHHsI. (OO0OB'SI3KOBE  JOTPUMAHHS  MPUHLUITY
AeleHTpai3amii yhpaBIiHHA IMO0A0 TiSUIBHOCTI MiAPO3JAIIIB Yy perioHax IIIIXOM
3aMpoOBaKEHHS! €(EKTUBHOI MIJICUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, CHPHUSIIO 3a0€3[EYEHHIO
MPOBIAHUX TO3MII Ha BCIX CErMEHTaX YKPaiHCHKOrO OaHKIBCBKOTO PHUHKY TaKUM
OaHkiBChKUM ycTaHoBaM, sik: AT «Paiiddaiizen bank Aanby, [IAT «Anbda-banky,

AKB "Ykpconbank" Ta inmmm [2,3,4].

VY BITUM3HAHMX OAHKIBCHBKHMX YCTAHOBAaX KOHTPOJIHI B OUIBIIOCTI BUIAJKIB
IHTETPOBaHUI y CHCTEMY KpPEIAMTHOTO pu3uK-MeHemkMmenty [7]. Tlopsn 3
3aBJIaHHSMHU TPAAULIHHOTO KOHTPOIIIO: 3MICHEHHS ayIUTY, KOPETyBaHHS KPEAUTHUX
PUBHKIB, OOCTEKEHHSI XapaKTEPUCTUK BIJKPUTUX PUBHKOBUX KPEIUTHUX MO3UIIIH,
MITOTOBKA Ta IHTEPIIPETAIlisl 3BITiB PO (PaKTUYHE BUKOHAHHS IJIAHOBUX MTOKA3HUKIB
JUIT  KEpPIBHUIITBA Ta BJIACHUKIB OaHKy, TWIATOTOBKA 3BITIB [Ji 30BHIIIHIX
KOPUCTYBaviB (KOHTPOJIIOIOYMX OPraHiB, KJIIEHTIB, Mac-MeJlia Ta 1H.) KOHTPOJIHTY
HaJIeXaTh 1 Ti, IO NOTPEOYIOTH OCOOIMBO TBOPYOIrO MIAXOAY, BIAUYTTS , 1HTYIMI],
00yMOBJIEHUX JOCBIJOM pOOOTH, piBHEM MpodecioHami3My, a came: CUCTEMAaTUYHHMA
VOPAaBTHCHKUM OOJIIK, BIJICTEKEHHS TIOCIIJOBHOCTI BHUKOHAHHS TOCTaBIICHUX

3aBJaHb 13 OJHOYACHOK KOPEKIIEW poOOTH, W0 3IACHIOETHCS HA OCHOBI



JOTPUMAaHHS BCTAaHOBJEHUX CTaHAAPTIB 1 HOPMATUBIB, MPOBEACHHA PUHKOBUX 1
MaKpOCKOHOMIYHHMX JOCIIDKeHb Tomo. Jlo Toro 5k KOHTPOJIHT  CIpHSE
OTICPAaTUBHOCTI TMPUUHATTSA YNPABIIHCHKUX pIIIEHb, 3a0€3MEUYeHHIO ajarTarii
CydyacHMX OaHKIBCBKMX TEXHOJIOTiH, HOBUX (DIHAHCOBUX I1HCTPYMEHTIB 1
IHHOBAIIHHUX OaHKIBCHKUX MPOIYKTIB J0 1H(POpMAIIHUX MOTped mocagoBuX ocio,
0 MpUKMaroTh pimeHHs. Ha BigMiHY BiJl 3BUYalfHOTO KOHTPOJIIO, KOHTPOJIIHT Y
0aHKIBCHKHMX YCTAaHOBaX Ma€ OXOIUIIOBATH III€ W CTpaTeriyHe MIaHyBaHHS IIsIBHOCTI
OaHKy (BHU3HAUYEHHS IIUJIEH, OOIPYHTYBaHHS HAIPSMKIB PO3BUTKY); 3aCTOCYBaHHS
nopT(HEeTbHOr0 MIIXOAY I[IOAO OIIHKKA MOTOYHOTO CTaHy BIAKPUTHUX PHU3IUKOBUX
KPEIUTHUX TMO3ULIN (aHami3 CcuTyalii); 3A1MCHEHHS PEIHXUHIPHUHTY OaHKIBCHKUX
013HeC-TIPOIIECiB; YIOCKOHAJIEHHS CHCTEMH 3BITHOCTI Ta OOJIIKY BUTPAT; KOPETYBaHHSI

YIPaBIIHCHKOTO BIUTUBY Y HANPSMKY 3HUKEHHS PU3UKIB AISUTBHOCTI 1 T.1H.

J1o OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB peai3allli KOHTPOIIHTY MOXYTb OyTH BIJHECEHI:
METO/I0JIOTIs CTPATET1UHOrO MIaHyBaHHs Ta ayauTy; GAP- aHami3 - aHami3 BiIXWUICHb
(po3puBiB); CVP- anami3 - aHasi3 CHiBBITHOMIEHHS! «BUTPATU - OOCATH - MIPUOYTOK»;
MeToAH (PIHAaHCOBOTO aHAII3Y (PO3paxyHOK OCHOBHUX MOKA3HUKIB JISUIBHOCTI OaHKY '
MPUOYTKOBOCTI, JIIKBITHOCTI, YyTJIMBOCTI TOIIO); CTATUCTHYHI Ta TUHAMIYHI METOIU
IHBECTULIITHMX PO3PaxyHKIB Ta BU3HAYEHHS TOYKM O€330MTKOBOCTI; IMITalllliHE
MOIeNIIOBaHHs (0CcOOMMBO e(eKTHBHE 3a HASBHOCTI KIJTbKOX BapiaHTIB PO3BUTKY
Mo/ HAa PUHKY a00 KUIBKOX PIBHO3ZHAYHHUX TMPOEKTIB); MOPTQOIIi0-aHaTi3, METOJ

CTpaTeriyHoro 0agaHcy Ta IHIII.

CyTHICTh BIJIHOCHO HOBOi KOHLEIIII CHCTEMHOTO YIpPaBIlHHA KOHTPOJIHTY
noJisira€ 'y TIparHeHHi 3a0e3nmedyuTH ycrilniHe (QYHKIIOHYBaHHS OpraHizaiiiHol

CUCTEMHU - OAHKY B IOBIOCTPOKOBIH MEPCHIEKTUBI IMIJITXOM:

e QJIamnTallil CTPATeTiYHUX 1 OTIEPaTUBHUX (TAKTUYHUX ) LIJCH 10 MIHIUBUX YMOB
30BHIIITHBOI'O CEPEIOBHINA;
e Y3TO/DKCHHSI OINEpPATUBHMX IUIAHIB 31 CTPATETIYHUM IUJIAHOM PO3BUTKY

OaHKIBCHKO1 YyCTaHOBH;



e KOOpAWHAII Ta IHTErpamii ONmepaTMBHUX IUIAHIB B PO3pi3l pi3HUX Oi3HEC-
nporeciB  (00ciIyroByBaHHS (I3MYHUX Ta IOPUAUMYHUX 0cCi0; pobOoTa Ha
(biHaHCOBUX 1 MIPKOAHKIBCHKUX PUHKaX, iIH(QopMalliitHe 3a0e3nedeHHs 1 3B'I130K
TOIIO);

e CTBOPEHHS CHCTEMH PO3POOKHM YIPABIIHCBKUX PIIIEHb 1 3a0e3medeHHs
MEHEKEepIB 1HGOpMAIlI€l0 I PI3HUX PIBHIB YIPaBIIHHSA B ONTHMAJIbHI
IPOMIXKKH Yacy;

e CTBOPEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIO HaJ BUKOHAHHSM IIJIAHIB, KOPETYBaHHS iX
3MICTY Ta TEPMIiHIB peaizallii;

e ajamnTauii OpraHi3alidHOl CTPYKTYpU YOpaBIiHHS OaHKOM 3 METOK0
MIJBUINCHHS i1 THYYKOCTI 1 3JIaTHOCTI IIBUIKO pearyBaTd Ha MIHJIMBICTh

30BHIIIHBOTO O13HEC-CEPEIOBUIIIA.

Cnig  3ayBaKUTH, LI0 CaM€ KOHTPOJIHI 3a0e3leuye METOAUYHY Ta
IHCTpYMEHTaNIbHY 0a3y Juisi peaiizaiii OCHOBHUX (YHKIIH MEHEIKMEHTY:
IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO, O0JIIKY Ta aHaTI3y, a TAKOXK OLIHKK BUPOOHUYUX CUTYaLli B
MpoLect TPUIUHATTSA YIOPaBIIHCHKUX pIIIEHb. Y MIATBEPIKEHHSA BUIIE 3a3HAYEHOTO,
OCHOBHHMM TOCTYJIaTOM KOHIEMIi KOHTPOJIHTY B1JIOMOTO HIMEIBKOTO €KOHOMICTa
JI.XaHa, € mpeacTaBlICHHS CYTHOCTI BWIIE BKA3aHOTO TOHSTTS 13 3aJIy4EHHSM, B

NIepITy Yepry, IpoIeciB IIAHYBaHHS 1 KOHTPOIIO[S].

Ha mouatky 70-Xx poKiB y CTPYKTypl ympaBiiHHS OaHKIB y PO3BHHEHUX
KpaiHax Ui ILi€i METH CTaJld CTBOPIOBATHUCS CHEIaibHI YINPaBIIHCHKI CTPYKTYpH,
10 OZIEpXKAJIA Ha3BYy - CIY)XKOM KOHTPOJIHTY. Y BEIMKHUX Ta CEPEIHIX YKPaTHCHKUX
0aHKax TaKOXX JOIJIBHO CTBOPIOBATH CIHEIlali30BaHl CIyXOW KOHTpoJdiHTry. B
HEBEJIMYKHUX 33 PO3MIpOM (PIHAHCOBUX YCTAHOBAaX OCHOBHI (DYHKIIi 3 KOHTPOJIIHTY
Ma€ BHKOHYBaTH KEpIBHUK oprasizaiii, abo #oro 3actynHuk. I[Ipore mporec
BUKOHAHHS OUTBIIOCTI 3aBJJaHb B IAaHOMY BHIAJIKy IHTETPYETHCS 1 CIPOIIYETHCS, 1110,

HE MOYKJIMBO 32 YMOBH (DYHKII1IOHYBAaHHSI CIIEL1a1130BaHOrO BiIILTY a00 CITy:KOu.

3a3HayuMo, M0 CHCTE€Ma KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI MOXKE YCHIIIHO



GyHKIIIOHYBATH JIMIIE€ Yy TOMY BHIAJKY, KOJU BOHA OyJe OpraHi3oBaHO BHLIEHA
B OKpeMy ciyxO0y ynpaiiaas [6].

Sx BaXIMBUN €JEMEHT 3arajibHOi CUCTEMH MEHEIKMEHTY OaHKy - Ciyxk0a
KOHTPOJIIHTY 3HAYHOIO MIPOIO JIOTIOMaraTUMe KEpiBHHUIITBY B MPOIIECI BU3HAYEHHS 1
peamizariii CcTpaTeriyHUX 1 OINEpaTUBHUX IIJIEH PO3BUTKY, IO TMependayae
BUPIIICHHS BIAMOBIAHOTO KoJia 3aBlaHb. /{11 Toro, mo6 OaHK IIAaHOMIPHO pyXaBCs
70 CBO€I METH HE3Ba)KalOUM HA TOCTIWHI MEPEHIKOJW Yy PUHKOBOMY CEpEIOBHIIIL,
BU3HAUYEHI ONEpaTUBHI Ta CTPATEeTiuHl 3aBIaHHS CHOYy>KOM KOHTPOMIHTY, SKi
npecTaBieHi y Tabmmmi 1.

Taoauuga 1

OmneparuBHi Ta cTpaTerivyHi 3aBIaHHA CIYKO0H KOHTPOJIIHIY y OaHKY

OnepaTuBHi 3aB1aHHS

Crpareriuni 3aB1aHHs

- CHpUSHHS OpraHizamii €IWHOi CHCTEMH
IUTaHYBaHHA y OaHKy, IO TPYHTYEThCS Ha
KOOpPJMHYBaHHI BCiX cdep HOro MisiIbHOCTI;

- BHW3HAYCHHS BIIMOBITHOCTI ONEpPATUBHUX
IJIaHIB CTPATET1YHUM;

- 3a0e3MNeYeHHsT ONEPATUBHOTO TOPIBHSIHHS
IJIAHOBUX 1 (AaKTHYHHUX ITOKAa3HHUKIB, TOOTO
CHIBBITHOIICHHSI JOCATHYTHX ITOKa3HUKIB 13
3aIIaHOBAaHMMH, BIUIMB BIJIXWICHb Bij IJIAaHY
Ha MOXIJIMBOCTI JIOCSTHCHHSI ITOCTAaBJICHUX

LILJICH;
- 32 YMOBHM HasiBHOCTI BIIXWJIEHb BIiJl TUJIaHY
BU3HAUEHHS aKTUBI3YIOUMX  3aXOMdiB, IO

CIIPUSTHMYTh CBOE€YACHOMY 1 MOBHOIO MipOIO
JOCSTHEHHIO HaWBAKIIUBIIINX 3alUIAHOBAHUX
0OaHKOM IOKAa3HUKIB JIISJILHOCTI;
- 1H(OpMYyBaHHS KEpiBHMILITBA Ta
CHIBPOOITHUKIB OaHKy MpO XiJi BHKOHAHHSA
IUIaHIB Ta OTPUMaHi pe3yJbTaTu.

- 3a0e3meyeHHsT 3IHCHEHHsSI CTPATETiYHOIO
IJIaHYBaHHSA y OaHKY;

- aHaui3 c1a0KHUX Ta CUJIBHUX CTOPIH PO3BUTKY
0aHKYy;

- YTOYHEHHS Yy 3B'SI3Ky 31 3MIHaMU Yy
30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBHUIII

CTpaTeriyHux e 0aHKy I010
MOXXIIUBOCTCH  3a0e3meueHHs  yMOB  iX
peanizaii;

- CUCTEMAaTUYHE MOPIBHSIHHS CTPATErIYHUX 1
OTepaTUBHUX MJIAHOBUX MOKA3HUKIB;

- CBO€YAacHA INATOTOBKAa Ta 3OIACHEHHS
KOpEerylouux il y BUIMAAKy BIAXWUJICHb Bif
BCTAQHOBJIEHOT METH PO3BUTKY OaHKIBCHKOL
YCTaHOBH.

Cremianictd ciay*0W KOHTPOJIHTY MOBUHHI CHTHAJI3yBaTH BiAJijlaM OaHKY
IIEBHOI cIieriamizarii npo BIIXUJICHHS, IO CIIOCTEPIralOThCs B 1HIIUX ITAPO3JIiJIaX,
100 MOJIMIIKTHU iX B3a€EMOJi10, 3a0€3NeYnTH 1H(POPMALIHHY MPO30PICTh, CBOEYACHO
miJKa3aTu HeoOX1Hi J1ii CTOCOBHO KOPETYBAaHHsI MJIAaHOBUX MOKA3HUKIB SIK a/IeKBaTHY

peaxiito Ha 3MiHH, 1110 BIAOYIHCS Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHHOMY CEPEIOBHUIIII.



KonTpomiar nependavae MOCTIHHY HAsBHICTH HEOOXITHUX 1H(QOpMAIITHUX
pecypciB, M0 MaloTh HAaAXOAUTH SIK 13 BHYTPIIIHIX TakK 1 3 30BHIIIHIX JKEpe.
KonTponepn ™aroTh HajgaBaTH  KEpIBHMIITBY OaHKy BCiX pIBHIB HEOOXIJIHY
iHpopMarllito, sika Oyne BUKOPUCTOBYBATHUCS B MPOLEC] IUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIO Ta
npudHATTS pimeHb. Jlo Toro x iHdopMmalis mae OyTH TOYHOK, CBOEYACHOIO,
M1JTOTOBJICHOIO B HAWOUIBII JOCTYITHOMY JIJI BAKOPUCTAHHS BUTJISIII.

BHCHOBKH 3 IaHOI0 I[OCJIiI[)KeHHﬂ. Takum YUHOM, B JKOPCTKHUX

KOHKYPEHTHUX YMOBaX 3alpoBa/PKEHHS KOHTPOJIHTY B OaHKIBCHKIA cHCTEeMI1
3HAYHOI0 MIpPOIO0 CIPUATHME IOKPAIIEHHIO TMPOIECY YIpaBiiHHA B OaHKaxX, IO
3a0e3meayBaTuMe OIEPATHUBHICTh MPUUHATTS YMPABIIHCHKUAX PIllIEeHb y HAMPSIMKY

onTUMi3allii pe3yabTaTiB iX AiSIILHOCTI .
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