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CYYACHOIO EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY
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cucmemuull nioxio, KOHKYPEeHMHA NO3UYIA.

IlocranoBka mnpodaemu. KoskypeHmiss wmae
(yHmameHTanbHE 3HAUCHHS Ui (YHKIIOHYBaHHS
PHHKOBOI €KOHOMIKH, OCKUTEKH BHCTYTIA€ TOJOBHUM il

perynstopoM.  Bynp-sikhii  €KOHOMIUHME — TIporiec
BioOpakae KOHKYpPEHTHI  BIJHOCUHH CYyO’€KTIB
TOCTIONAPChKOI  MisTbHOCTI (Y MONANBIIOMY  —

HiIMPUEMCTBA), SIKi KOHKYPYIOTh MiXK COOOIO 4epes
BUPOOHHIITBO TOBapiB Ta mochmyr. [loBenminka
CYO’€KTIB  JKOPCTKO  3aJIa€ThCsS  KOHKYPEHTHUM
BIUIMBOM: CYO’€KT 3aliMae TUIbKH Ty HINIy, SKY
BIAETHCS 3aBOIOBATH Y OOpOTHOI 13 CYNEPHUKOM,
MIOCHITIOIOYH CBOT KOHKYPEHTHI TIO3HIIi.

OngHrM 3 OIIHOYHHMX KPHUTEPiiB KOHKYPEHTHOI
MO3UIiT MiAIPUEMCTBA € Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbD, SIKa BBIHIILIa B PO3PSII
HaWBaXKITUBIIIMX KaTeTOpii eKOHOMIYHOT HAYKH.

Ananiz ocranmix xociaimkenb. KimouoBa poib
KOHKYpEHIIII Ui PHUHKOBOI  €KOHOMIKM  Oylna
y3arajbHeHa A.CMITOM B MPUHIMII “HEBUIUMOI
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pyKH”, siKa TPUMYIIYE TWiIPUEMII dYepe3 BIacHi

iHTepecH (ISl JTOCSATHEHHS  OLIBIIOTO  00CATY
BUPOOHUIITBA BIPOBA/DKYIOTHCS HOBI  TEXHOJIOTII,
METOM  OpraHi3amii  BHUPOOHHIITBA, EKOHOMHO

BHUKOPHUCTOBYIOTECSI PECYPCH) pealli3yBaTH iHTEpecH
cycminseria [10, ¢. 1239].

PuHKOBa KOHKYpEHIIis, SK BKa3yIOTh OKpeMi
aBTOPH, € EKOHOMIYHUM 3MaraHHsM 32 JIOCSITHEHHS
KpaluX pe3yJbTaTiB y TeBHIH cdepi MisbHOCTI,
00pOTHOOFO 32 OLIBII BUTIIHI YMOBH TOCTIOIAPFOBAHHS
Ta OjepKaHHs HaWBHUIOro mpuoOyTKy [6, c.10; 11,
. 29]. 3 mi€i mo3uuii KOHKYPEHLIsl pO3TIsIAEThCS
K Oe3mocepenHsl B3aEMOJisl Cy0 €KTIB Ha PUHKY;
0opoTb0a 3a 0OMEXeHHH 00CST TIATOCIPOMOXKHOTO
MIOIUTY CHOXHBAYiB, SIKa BEICTHCSA 1 PO3BUBAETHCS
TIJIBKY HA JJOCTYITHHUX M CETMEHTaX PHHKY.

KoHkypeHiis € 1gyxe TOHKMM 1 THYYKHUM
MEXaHi3MOM,  SKWi ~ 3a0e3niedye  e()eKTHBHICTS,
TPOTIOPIIMHICTG 1 AWHAMIYHICTh PUHKOBOI €KOHOMIKH.
A.IO. FOnanoB po3’sicHIOE, O HE BCi Cy0’€KTH Bij
CKOpOYECHHsT TIONUTY Ha TOBAp 4YH MOCIYTH
CTpaxmawTb oaHakoBo [11,c.16]. HaiiGinbmme
BTpa4aloTh Hee(EeKTHBHI BUPOOHUIITBA, BUPOOHHUKH
HesiKicHOT mpoaykiii Tomo. CuiibHI K KOMHaHii
MOXYTh MPOLBITaTH i B HENETKi YacH, OCKIIBKH JI0

HHUX BIIXOISTh CETMEHTH, BTpadeHi pPO30PCHUMH
KOHKYPEHTaMH. I'myukicTsb MeXaHi3My
MIPOSIBIISIEThCS B MOTO MUTTEBIM peakiii Ha 3MiHU
KOHKYPEHTHOT'O CepEeJIOBHIIIA.

OTxe, KiIacMYHa  PHUHKOBA  KOHKYPEHLIs
3BOAMTHCS [0 3MaraHHs MiANPUEMCTB 32 3aTy4eHHS
MOKymisg y cdepi MiH 4Md IHIIUX MaTepiaTbHUX
MOTHUBIB Ha KOHKPETHOMY PUHKY.

CyuacHi pHHKOBI BIIHOCHHHU XapaKTEpU3yIOThCS
BUHUKHEHHSIM HOBOTO THITy KOHKYpeHIii [4, c. 48].
B wmexaHi3aMi KOHKypeHIIl mepimicTe 3100yBa€e
OXOIUTEHHS TOTpe0 KITI€HTIB, TOOTO (QOPMYETHCS
ACOPTUMEHT, SKUH pO3paxoBaHO Ha 3alydeHHS
CIOXHMBa4YiB 3  pI3HUX  MalHOBHUX  BEpPCTB.
B KOHKYpeHIIil0 BCTYMaloTh Pi3HI 32 MacimTadoM
i IIPUEMCTBA, OPIEHTOBaHI Ha 3aI0BOJICHHS OJTHHUX
1 THX caMuX NOTped CIOXMBadiB. YCHiX B HOBIiH
KOHKYpPEHIIi 3aJeXUTh He BiJ e(QeKTHBHOCTI
BUPOOHUYOI CUCTEMHM, a BiJ| MIBUAKOCTI peakilii Ha
PUHKOBI TEHCHIIIT.

[HIII HOCHITHUKY PO3TIAAAI0Th KOHKYPEHIIIIO K
KpUTEPiH, 32 SKUM BH3HAYAETHCS THII Taly3€BOTO
PHUHKY [5].

TakuM 4YHMHOM, TpPH BU3HAYEHHI KOHKYPEHIIii
BUKOPHUCTOBYETHCS ACKITbKA MiIX0/1iB: KOHKYPEHIIis
SK 3MaraHHs Ha PUHKY; KOHKYPEHLIS SIK €JIeMEHT
PUHKOBOTO MeEXaHi3My, mI0 3abe3reuye piBHOBary
TIOTIMTY 1 MTPOIO3UIIi1; KOHKYPEHIIis K KpUTEPiH.

Ae B DpI3HHX IHTEpIpeTalisiX B OCHOBY
KOHKYPEHIIIT 3aK/IaJICHO CYIIEPHUIITBO CKOHOMIYHHUX
cy0’extiB. ToMy pocniHUKH, QOpMyrOYH MOJIENH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B CYYacHii PHUHKOBIH
E€KOHOMII[l, MiAXOAWIH JO0 BH3HAYEHHS M€l
KaTeropii 3 IUIONIMHU TOHATTS “OyTH 3MI0HUM [0
KOHKYPEHIIii”.

MeTow cTaTTi € TPOBEJCHHS IMOPIBHSIBHOTO
aHajizy HalOUIPII PO3MOBCIOKEHUX BHU3HAYEHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BUSIBIICHHS ix
3arajbHUX PHUC 1 BIAMIHHOCTEH, HaJaHHS IM OILIHKH;

YTOYHEHHS  CKOHOMIYHOIO  3MICTY  TOHATTS
“KOHKYpPEHTOCITPOMOKHICTH cy0’exTa
rocrnoaapchbKoi IISUIBHOCTI; JOCIIIIKEHHS
B3a€MO3aJIEKHOCTI KOHKYpEeHI1 Ta
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KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI B MEXaHi3Mi PHUHKOBOI
€KOHOMIKH;, THITIB KOHKYPEHTHOI  ITOBENiHKH
MiAIPUEMCTBA BIAMIOBIAHO /O PHUHKOBOI CHTYyaii
1 KOHKYpEeHTHHX TIepeBar, fKi MaloTh KOHKYpPYIOdi
Cy0’€eKTH.

Buknax  ocHoBHOro marepiaaxy. Bueni-
€KOHOMICTH, II0 3aiiMaroThCs MOITyKamu (HaKTopiB
yCImiXy  Cy4acHOi  €KOHOMIKH,  pPO3IVIAJAI0Th
KOHKYPEHIIII0 SIK CYKYITHICTh KOHKYPEHTHHX CHII,
II0 BIUIMBAIOTH Ha Cy0’€KT  TOCHOAApPCHKOT
mismpHOcTl. CucTeMaTu3anis IIMX CUJI 1 BUSBIIEHHS
CTyTIeHsI BIUIUBY KOXKHOI 3 HUX Ha MiINPHEMCTBO —
Ba)KJIMBUH YHHHHK 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. OTtxe, OCHOBOIO
BU3HAUEHHS KaTeropii KOHKypeHTOCIIPOMOKHOCTI €
ACIEKT KOHKYPEHIIIT.

3a knacuuyHuM Bu3HaueHHsM M. Iloprepa,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MIANPHUEMCTBA — IIE
MOJJIMBICTh JIOCSTAaTH KOHKYPEHTHHX TIIepeBar i
yTpUMYBATH iX B eBHUX oOnactsx [7, c. 170].

A. CaBuyk BKa3ye, 1[0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
T IPUEMCTBA TPOSBISIETHCS Y MOKIIUBOCTI B ITPOIIEC
CYTIEpHHUIITBA TOCATATH KPAIUX PE3YNIBTATIB B TIEBHIH
IisTbHOCTI, cdepi PyHkmionyBanHs [9, c. 58]. Hus
NPOMHCIIOBOTO  MiJNPUEMCTBA aBTOpP PO3IIISAAE
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIK BOJIO/IIHHS
BJIACTHUBOCTSIMH, 10 (OPMYIOTH HOTO TepeBarud y
KOHKYpEHIii 3 IHIIMMHU MIIPHEMCTBAMH  3a
BIJIMOBiHI pecypcu 1 crokuBada. llimmpuemMcTBO
PO3TISIIAETBCS.  SIK  OMOCEPEKOBAHHK  YYACHHK
KOHKYPEHIIil 3a CIIO)KUBaya, a, 3HAYUTh, OCHOBHUM

THCTPYMEHTOM B TIpo1Ieci (hopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BUCTYIAE€  MPOJIYKILis.
3abe3neueHicTh pecypcamu B pe3yJbTari

€KOHOMIYHOTO CYTEPHHUIITBA MK ITiJIPUEMCTBAMU
JIOCSTAEThCS 33 PaxyHOK peaizallii MeXaHi3MiB
KOHKYPEHTHHX BIJIHOCHH Ha pHHKax TIIpaili,
iHBeCTHIlil, cupoBuHM Tomlo. IlimmpuemMcTBO sIK
OJlHA 3 JIAHOK €KOHOMIYHOI CHCTEMH Ma€ Ha MeTi
JIOCSITHEHHST MEBHUX e B porieci
(GyHKIiOHYBaHHA. 3ITKHEHHS 1HTEpECiB Pi3HUX
Ccy0’€eKTIB TOCIOJApIOBaHHS Il 4Yac peaizamii
MOCTaBICHUX Il € HeoOXiHOI YMOBOIO
(hopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

Y 1. boromomoBoi Ta €. Xoxiosa
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTh PO3TJISAAEThCS SIK CTaH,
MO  XapakTepu3ye pealbHy YH MOTCHINHHY
MOXJIMBICTh ~ BUKOHaHHA  Cy0’€KTOM  CBOiX
(hyHKITIOHATTEHUX 3000B’s13aHb B yMOBax
MOXKJTMBOTO TIPOTHCTOSIHHS cynepHukiB [3, c. 115].
Crnin morogmtucs 3 aBTOpaMHu, IO PYIIiHHOI
CWJIOK0 ISl ydYaCHHUKA PHHKOBMX BIJHOCHH €
0COOHMCTHH MOTHB 1 3alliKaBIEHICTh y JOCSTHEHHI
OaxaHOTO pEe3yNbTaTy NMPU BUKOHAHHI BIACTUBUX

IbOMY CYO’€KTy (YHKIINA, TPOTe TPOTUCTOSHHSI
CyllepHHKaM He MoXe OyTh  CaMOIJLIIO
KOHKYPEHIIii, BOHO € HACIIiTKOM 3yCHJIb ITiJITPHEMIIST
010 TOCATHEHHS IEBHOTO YCITiXYy.

B.B. Anemenko po3ymie
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb SIK CTYIIHb €()eKTUBHOCTI
cy0’exkta (Mipy TOBHOTH 1 SIKOCTI DIillleHb) TIPH
BUKOHAHHI cBoro “mpusHauenus” [1, c.110].
KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh, 3BUYaliHO, 0a3yeThCs Ha
OCTaHHIH, aje BKIIOYA€, HA HAIl IOTJAN, OLIBII
CKJIAJHI B33a€EMO3B’SI3KM OKPEMHUX XapPaKTEPUCTHK
JOCITIHKYBaHUX Cy0’ €KTIB.

Hesxi aBTOPH TPaKTyIOTh
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb TOCTIOIAPCHKOTO
Cy0’eKkTa SIK JIOCATHCHHS TICBHUX CKOHOMIYHHX
pE3YNIbTATIB 3aJIC)KHO BiJl CTYINEHS BUKOPHCTAHHS
HasIBHUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar B yMOBax MPOTHIi
KOHKYpeHTiB [2, ¢. 38; 12, c. 74].

Y BU3HAYCHHI MOHATTS IHITUMHA BYCHUMHU AKIICHT

CTaBUTBCSI ~Ha  peaJibHy 4YM  TOTCHLIHHY
CIPOMOJKHICTB MiAIpreEMCTBA MIPOEKTYBaTH,
BHTOTOBIATA Ta 30yBaTW TPOAYKIIO, sKa

KOPHUCTYETbCA OUTBHII TMPIOPUTETHUM TIOIUTOM Y
CIIOKMBAYiB 32 YMOBHU €()EKTHBHOI TOCIIONAapCHKOL
noisutbHOCTI  Ta 11 mpakTudHOoi  MPHOYTKOBOI
peamizamii B yMoOBaX KOHKYPEHTHOI'O pHUHKY [8,
c. 51-52].

[linOuBaroun MiACYMOK, MOXHAa OKPECIUTH
JeKimbKa MiaxofaiB A0 ¢GopMyBaHHA Kareropii
“KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB”:

e TMOCWJIaHHS Ha MOTHBAIlil0 Cy0’eKkTa, sKa

BIIlaCHE 1 BH3HA4Ya€ KOHKYPEHTHY IOBEAIHKY

i IIPUEMCTBA HAa PHHKY;
® HasBHICTh HEOOX1THOTO peCypcHOTO

MOTEHITIATY I peatizaiii CTpaTeriyHux Iiien

(YHKIIIOHYBaHHS TOCIIO/IaPIOI0YOT0 CY0’ €KTa;
® MOXIMBICTh 1 CIPOMOXHICTh TPOTHCTOSTH

KOHKYpPEHTaM.

V3araasHI0Yd BUIEBUKIIAAEH] TiAX0IH, Ha HAIII
TIOTJIA, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh cy0’ekTa
rOCIIOIAPCHKOL IISUTBHOCTI 3aJICKHUTH Big
e(eKTUBHOCTI HOr0 [iSUIbHOCTI 1 BH3HAYAETHCA
CYYaCHUMH TEXHOJIOTISIMU, TIPOTIO3UIIIEI0  SIKICHOT
MNPOIYKLil 3a MPUIHATHOIO LIHOIO, ONTHUMAIbHOIO
opraHizaili€eto MEHEKMEHTY, HasIBHICTIO
IHHOBAI[IMHOT MIANPUEMHMIILKOT i1el Ta IHIIUMH
C€KOHOMIYHMMH 1 TEXHIYHUMH XapaKTePHCTHKaAMH,
a00, IHIIMMH CIIOBaMH, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh —
[le  CIPOMOXHICTE  MiANPHEMCTBA  30epiratu
KOHKYPEHTHI MO3HIIil HA pUHKY a00 3MIHIOBaTH iX B
mporieci ajanraifii 0 MIHJIMBOTO KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuILA (QYHKIIIOHYBaHHSI.

HaiioiipIn momMpeHo Teopier, SKa OMHUCYE
MOTHUBAIliiiHy TIOBEAiHKY Cy0’€KTa i OOIpYHTOBYE



pilleHHs, IO HUM NOPUIAMAIOTBCS, € Teopis
MakcHMizamii mpuOyTKy SK CIOHYKATHHOTO MOTHBY
IisTbHOCTI. B exoHOMIWHIN JiTepaTypi iCHYIOTh
iHIN  Teopii, Je METOKW MiANPHUEMCTBA € HE
MaKCHMaIbHUN TIPUOYTOK, a MaKCHMaJIbHHUNA 00CST
MPOAaXiB, AKUI 3a0e3medye MiIIPHEMCTBY IMIiIK,
NEeBHUI CTaH i 3apo0iTHY miaty npaniBHUKaM. [Himi
JOCHTITHUKH BKa3yloTh, II0 METOI [isUTBHOCTI €
JIOCSATHEHHSI TIEBHOTO PIBHA YH HOPMH TPHOYTKY,
yTPUMaHHS TIEBHOI YaCTKH PUHKY Ta TIEBHOTO PiBHS

NPOJIaXiB.
Hagite, sKmo 3rigHO 3 [OWAMH  TEOPISIMH
CTpaTeTiyHOI0  METOI0  MANPHEMCTBA  HE €

MaKcuMi3amisi MpuOyTKy, TO OCTaHHS 30epirae CBOIO

¢GyHKIi0 — OyTH pPYyHIIHHOI CHJIOKD B PHUHKOBIH

exoHoMiIi. [, B Oymp-KOMy BHIIA[IKy, B YMOBax

KOHKYpEHIII ~ TOCHOAApChbKi ~ Cy0’€KTH  MaloTh

Opi€HTALlII0 Ha CTIMKWI TPUOYTOK, MPUPOJHO, i HA

HOro MakCHMI3aIlifo, 0 € OCHOBOIO JJIsI BHOOPY

MOJIeTi X KOHKYPEHTHOI TIOBE i HKH:

e KpeaTWBHa (cucreMa i  KOHKYpPEHTIB
CKJIaJa€ThCsl 13 3aXOAiB, CIPSIMOBAaHHMX Ha
3a0e3reueH sl TIepeBaru Haj CyNMepHHKaMH 3a
paxyHOK 3MiHH KOH IOHKTYpH PHHKY (HOBa

NPOAYKIIsl, HOBAa  TEXHOJOTiS, HOy-Xay,
JTOCKOHAJII KOMYHIKaI[il TOIIIO);
® TpuUCTOCYBaJibHa  (KOMIIOBAaHHA  JIOCATHEHB

KOHKYPEHTIB 3 METOI TIONepPeDKeHHS i
CYIEPHUKIB I0JI0 MOJIepHi3allii BAPOOHHIITBA);

e 3a0esmnedyBaibHA (mparueHHs 30epertu
KOHKYPEHTHY TO3HIIII0 HAa PUHKY 3a paxyHOK
MiBUIIEHHS SKOCTI MPOAYKIii 1 Habopy
JTOJTATKOBUX TIOCTIYT).

Jnst mocsrHeHHs 1l (QyHKIIOHYBaHHS CyO’€KT
CHIKY€ThCS 3 IHIOIUMH Cy0’€KTaMH — CBOIMH
KOHKypeHTamu. KoHKypeHIlis HeMuHy4e OB’ s3aHa
3 0OpOoTHOOI0 33 BOJIOJIHHS IIEBHUM CErMEHTOM
PHUHKY, CHOXHBayaMH MpoayKuii. OIHUM CIIOBOM,
TOM Cy0’eKT, SKAH Ma€ TEeBHI KOHKYpPEHTHI
nepeBary, BUIpac y KOHKYpPEHTHi# 60poThOi.

3 Takoi TOYKH 30py € CEHC PO3TIIaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3 TO3HUILII CHCTEMHOIO
MiIX0My, Mar4d Ha YyBasi, MO0 CHCTeMa — IIe
CYKYITHICTh €JIEMEHTIB, sKi 00’€lHaHI B €IUHY
CcyOCTaHIIIO I BUPILMICHHS KOHKPETHUX 3aBlIaHb.
Orke, 3 omHOro OOKy, MiIIMPHUEMCTBO CIiJ
PO3TISAAATH K CAMOCTIHHUI Cy0’ €KT TOCTIOapChKOT
JUSIBHOCTI, IO CKIaMA€Tbes 3 (YHKI[IOHATBHHUX
miicucTeM, a 3 IHIIOTO — SIK €JNEMEHT 3arajbHol
CHUCTEMH HAIllOHAJILHOI €KOHOMIKH, 110 BXOAWTH B
Hel Ha TIPUHIIUTI 1€papXidHOCTI.

KonkypentHi nepeBaru BHU3HAYAIOTHCS
peCypCHUM TOTEHIAIOM TiAMPUEMCTBA (BHYTPIlIHI
(hakTopu), KM Yy TMOEIHAHHI 3 MOMKJIMBOCTSIMH Y
KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBHINI (30BHIIIHI (aKTOPH)

3a0e3rneyuye MOTEHIIHHY CIPOMOXKHICTH 30epiratu

KOHKYPEHTHY  TO3MIII0 Tpu  3MiHI  CTaHy
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA.
oo mepmmx, BaKIKMBE 3HAYEHHS Mae

BH/IJICHHS OCHOBHOI KOHKYPEHTHOIi TiepeBard —
JIOMIHAaHTHOi, BTpaTa sKoi Oyzae 3TryOHOKO IS
MiANPHEMCTBA. Brpara XK “3BUYaitHoi”’
KOHKYPEHTHOI TepeBary, sik NpaBUIO, BIUIMBAE Ha
KOHKYPEHTHY IIO3UILII0, ajie HE NPU3BOAUTH [0
3HAYHOI 3MiHH KATTE3MATHOCTI IMiAITPHUEMCTBA.

3a3HaynMMoO, 110  KOHKYPEHTHI  IepeBaru
IUHAMIYHO 3MIHIOIOTBCS IIiJ] BIUTHBOM (DaKTOpiB
30BHIITHROTO CEPENOBHUINA, B SKOMY BilOYBa€THCS
B3a€EMOJIISI MIMPUEMCTBA 3 IHIIMMH EICMEHTaAMHU
EKOHOMIKH. B TakoMmy po3pi3i 6auuThbCsl HOUUTLHUM
posrmsigatu (akTOPH 3a O3HAKOKO 3alEKHOCTI BiX
BILIUBY:

e Cy0’exTHBHI  (3alexaTh  BiJg  BHYTPIIIHIX
3MIHHAX a0o Big B3aemonli 3  IHIIMMH
cy0’€KTaMH TOCTIOIAPCHKOI isUTEHOCTI);

e perymordi (3aco0u JepKaBHOTO PETyIIOBAHHS
MIPSIMUMH 1 EKOHOMIYHIMH METOIaMH );

e 00’exTHBHI (HE 3aJIeKaTh BiJ JIi1 ITiIPUEMCTBA).

3MiHa XapakTepy BIUIMBY OyAb-sKOTO (akTopa
NPU3BOAUTE A0 3MIHM KOHKYPEHTHOTO CTaHy
cy0’ekTa TOCHOApChKoi  mismbHOCTI. OCHOBHI
CUTYyaIll 010 3MiHU KOHKYPEHTHOT'O CTaHy MOYKHA
OXapaKTepu3yBaTH TakK:
® [IOKpAaIlIEHHS KOHKYPEHTHOI

O3UIll  IIONO

KOHKYpPEHTIB ~ —>  TO3WUTWBHA  JIMHAMIKa

KOHKYPEHTHOI ~MO3ULii mianpueMcTBa —>
KpeaTrBHa KOHKYpPEHTHA MTOBEIiHKa;

® T[OTIpIIEHHS KOHKYPEHTHOI TMO3MIIi II0JI0

KOHKYPEHTIB ~—>  HeraTMBHa  JWHaMiKa

KOHKYPEHTHOI ~MMO3Wmii MiJnpUeEMcTBA —>
MIPUCTOCYBAIbHA KOHKYPEHTHA MOBE/IIHKA;
® HEe3MIHHICTP KOHKYPEHTHOI TIO3WIii IMI0A0

KOHKYPEHTIB —>  HeWTpaJbHa JUHaMiKa

KOHKYPEHTHOI ~MO3MLii MignpHeMCTBA —>
3a0e3mneyyBaibHa KOHKYPEHTHA ITOBEIiHKA.

Y  nmepmioMy = BHIQAKY  CHOCTEpIraeThes
MNPUITYCTUMUNA ~ PO3BUTOK  IMIJIIPUEMCTBA,  SKHU
CBIIYUTH TIPO €QEeKTHBHICTb OOpPaHOi CTparerii,
JOCTaTHI piBeHb MEHEPKMEHTY 1 CIIPOMOXHICTB
aIanTyBaTHCS Yy MIHJIMBHX yMOBaX Ta 3MIHIOBATH
iCHyI04y CTpYKTypy mnomury 1 mnpomno3uuii. B
IHIIOMY — HETPUITYCTUMHI BapiaHT PO3BUTKY, Y
Cy0’€eKTa IMpPaKTUYHO HEMA€ LIAHCIB MPOJOBKYBATH
00poTHO0Y Ha PHUHKY, OCKUIBKM BIJICYTHI JOCTaTHI
IHHOBAIIIHI MOXIIUBOCTI. Y TPEThOMY — PU3UKOBHIA

BapiaHT  PO3BHUTKY,  OCKIIBKH  MEHEKMEHT
KEepPYETbCST OCHOBHMM  (pakTopoM — (hakTopom
BUMAAKOBOCTI.  SIkmo  He  3°SBUTBCS  HOBa



KOHKYpEHTHa mepeBara a0o He 3MIHUTBCS 30BHILITHE
Cepe/IOBHINE, Taka CUTYyAIlisl MPHU3BEIE JO BTPATU
MiAPHEMCTBOM CETMEHTA PUHKY 1 MO3MMLIKA yepes
cTa0Kuii IHHOBALIHHUH TOTEHITIaI.

Hdis KoHKypeHIi #K perymsiropa pHHKOBOL
E€KOHOMIKH BHM3HAYA€THCS 32 MOJCIUIIO IISITH CHII
[7]. B menTpi KOHKYpEeHTHOI OOPOTHOM 3HAXOASITHCS
KOHKYpYyIo4i cy0’€KTH, KOHKypeHTHa IepeBara
KO)KHOTO 3 HHX € IHAMKATOPOM KOHKYPEHIII.
3ame)kHO Bl ~ PUHKOBOI  CHTyamii,  yMOB
KOHKYPEHTHOTO CEpEefOBHILA, PIBHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar, MeETO/IB KOHKYPEHTHOTO CYIEpHHIITBA

KoHkypeHTHa
noBefiHka

I]I:I Mogenb npucTocyBarbHa

MiANPUEMCTBO MOXKE 00HMpaTd OyIb-IKy MOJENb
MMOBEIHKH, aje Horo il B KIHIIEBOMY paxyHKY
BHU3HAYAaTUMYThCS KOHKYPEHTOOPi€EHTOBaHOIO
CTpATETi€I0 PO3BUTKY.

B3aemomnop’s3aHuil  JIAaHIIOT ~ €KOHOMIYHHX
KaTeropid, sKi XapaKTepU3yloThb 1 BH3HAYAIOThH
PHHKOBY EKOHOMIKY, aBTOp YSBIS€ SK CHUCTEMY
€KOHOMIYHHX B32€MO3JIEKHOCTEN I i
B3a€EMOBITHOCHH CY0’€KTIB PHHKOBOI E€KOHOMIKH

(puc. 1).

3abe3nevysanbHa

CynepHuuTBO
MiX HasiBHUMM
KOHKypeHTamu

BMiHHs X= SZ
nokynujs  ~—_] —
TOpryBarmcs = =

3arposa nosieu
HOBWX TOBapiB
i TOBapiB-3aMiHHWKIB

BMiHHs
nocTayarnbHuKiB
TOpryBaTucs

dakTopy 30BHILLIHBOTO CepeaoBuLLa

3arposa nosieu
HOBMX KOHKYPEHTIB

®aKTopu BHYTPILLHBOMO CepeaoBuLLa

KoHkypeHTHi
nepesarv

KoHKypeHTOCPOMOXHICTb

]

[ KoHkypeHTOOpicHTOBaHa cTpateris ]

Puc. 1. KoHKypeHLUisi i KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb B MeXaHi3Mi PUHKOBOI EKOHOMiKU

BucHoBKM Ta TepCHEKTHBH MOAAJIBIINX
JOOCJaiIKeHb. 3HAuHE TIOCHJICHHS KOHKYpPEHLIl,
BUKJIMKaHE KOPIHHUMH 3MiHAMH B KOHKYpPEHTHIiH
00poThOl, BUMArae BiJi HayKH HOBUX IAXOJIB JI0
BUBYEHHS Cy4yacHOI KOHKypeHuii. Pesynpratom
Takoi cUTyarlii cTana po3podKka OCHOBHUX IMOJIOKECHb
Teopii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTH €  €KOHOMIYHOIO
KaTeropier, ska nependadae 34aTHICTH Cy0’eKTa
rOCHOJAPCHKOI iSUIBHOCTI BIUIMBAaTH Ha PHHKOBY
CUTYaIlll0 y BJIACHHMX IHTEpecax Ta CIPOMOXHICTb
BUPOOJIATH NPOAYKIiIO, SKa 33I0BOJIBHSIE BUMOTHU
CHOXHMBaya TMPH BiIHOCHO HEBUCOKOMY PiBHI
BUTpAT.

[IpoTe Ans MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS TaKOTO
MiIX0Ay y BHU3HAYCHHI HEOOXigHa KiIbKiCHA
XapaKTepUCTUKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a ii
piBHEM, sika O 3HAYHO CIPOCTWIIA MPOUEAypy il
OIIIHKY Ta HaJlaJla MOKJIMBICTh BU3HAUATH TIEpPEBary
OJTHOTO Cy0’eKTa MOPiBHSIHO 3 iHIMM. OIiHKa piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI ~ 3aJIeKUTh Big  HabOpy
CKIIAJIOBUX,  SKi ONKMCYIOTh  OCHOBHI  HAIpsIMU
JUSUTBHOCTI ITiIITPUEMCTBA.

Tomy ¢opmyBaHHS OCHOBHHX NpPUHIIMIIIB,
HaWOUTBII ~ BaXJIMBUX  KPHUTEPiiB, METOIUIHHUX
MOJIOKEHD Ta eTamniB OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € 3aBJIaHHAM
[OJAJIBIIOTO  JOCHIIDKEHHS  PO3BHTKY  Teopil
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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Summary

Two categories — the category of competition as the main regulator of market economy functioning
and the category of competitiveness as the criterion for the defining of an economic entity competitive
position are studied.

Comparative analysis of the most frequently used definitions of the term competitiveness has been done,
their common features and distinctions being revealed; economic content of the notion “competitiveness” of
the economic entity has been revised; the interdependence between competition and competitiveness in the
mechanism of market economy as well as the patterns of competitive enterprise behaviour have been
investigated.
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