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BIOMXKET AK ONEPATUBHUN IHCTPYMEHT
KOHTPOIIHIY B BAHKY

IloctanoBka mnpodjemu. EdexktuBHe (QyHKIIOHYBaHHS  OaHKIBCHKOI
YCTaHOBU MOTpeOy€e 3acTOCYBaHHS HOBITHIX TEXHOJIOTIH y cdepl ympaBiiHHS
dbinancaMu OaHKYy, ajie CIINe MEePEeHECEHHs JOCBiAYy OUIBII PO3BUHYTHX KpaiH HE
OPUBOAUTH JI0 OYIKYBaHUX pe3yjbTaTiB. ToMy BHUKOPUCTaHHS HOBITHIX
IHCTPYMEHTIB JUJISL TIATPUMKH (PYHKIIIM yIIpaBJIiHHS BUMara€ BpaxyBaHHS YMOB Ta
0CcO0MBOCTEH (PYHKIIIOHYBAHHS BITYM3HIHUX OAHKIBCHKUX CTPYKTYD.

CborojiHi B MPaKTUKy KEPIBHUITBA OAHKIBCHKHUX YCTAaHOB YBIMIIIOB HOBHIA
TepMiH “KOHTpOdiHT”. HoBe He Tak MIBHAKO TMPHKHUBAETHCS B YMOBax
HEBM3HAYCHOCTI HAIIOi JiepKaBU 1 MOTpedye TPHUBAJIOro vacy Ui ajamnTarfli.
BigzHaunmo, 110 KOHLEMIIS KOHTPOJNIHTY HaOyja MIUPOKOTO BXKUTKY B
pPO3BUHYTHX KpaiHax, JOBIBIIM CBOK JI€BICTh Me y 80-X poKax MHUHYJIOIO
cTomiTTsa. He3Bakaroum Ha Te, MO0 1€ TOHATTS JaBHO BUKOPHUCTOBYETHCA B
3apyOiKHIM Teopli 1 MPaKTHILIl YNPaBIIHHS, B HAIIA KpaiHl KOHTPOJIIHT 3’ SBUBCS
He ayke naBHo. [lepur myOumikanii moyanau BUXOJUTH y CBIT Jiie y 90-x pokax. A
NPAKTUYHE BHUKOPUCTAHHS ¢ JIOCI TaJIbMY€ThCS ILUJIOK0 HU3KOK HEBUPIIICHHUX
npo0aem.

Ha mamy nymKy, yCHIIIHOMY PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY B OaHKIBCHKiN cdepl,
nepil 3a BCE, MEPENIKOKa€ BIICYTHICTh €IHOCTI B PO3YyMIHHI HMOTrO CYTHOCTI.
Kopiub npobiieMu KpHETHCS y TOMY, IO OJHA 1 Ta cama AeQiHILis OKPEMUMHU
aBTOpAaMH  TPAKTYETbCS  MO-pI3HOMY, OJWMH 1 TOW caMuil  1HCTPYMEHT
XapaKTepU3y€eThCs PI3HUMH TEepMiHAMHU. SIKIIO MHUTaHHS CTOCOBHO MOXOJKEHHS
TepMiHa KOHTPOJIHTY Ta BH3HAYEHHS MOr0 CYTHOCTI BiAHAMILIM cebe y KBaBUX
JTUCKYCIX cepell MPeCTaBHUKIB HAYKOBHX KU, TO IHCTPYMEHTAPIA KOHTPOJIIHTY 1
JI0C1 JIMIIAETHCS MAJIOOCIIIIKEHUM.

BrpoBakeHHS KOHTPOJIIHTY B OaHKy MOBHHHO CHUPATUCh HA MOIMEpPEHI
JIOCSITHEHHSI OaHKIBCHKOTO MEHEHKMEHTY, A0 SKHX CJiJ BIJHECTH OIOJKET 1
TEXHOJIOT110 OFO>KETYBaHHS.

AHaJi3 ocTaHHix myOJikaunii. J[eski TeopeTuyHi MOJIOKEHHS Ta METOJIUYHI
MiAXOMM 3 KOHTPOJIHTY PO3IISTHYTI B Tpalsix 3apyOoikHuX BueHux: A. [laiine,
E. Maiiepa, P.Manna, JI. Xana, K. XomOypra, I'.Iliva, a TakoX pOCIMCBKHX
nocmiaaukie — C. Jlaninmoukinoi, O. Kapmuncekoro, 1. Mapunroka, M. OrneHeBa,
O. ITotoupkoi, O. IIpumaka, . [Ticuanosa, /1. ITonopa, C. ®aneka, E. YTkina Ta iH.
[TpoOieMu KOHTPOJIHTY JOCHI/DKYBAJIM Takl MPOBIIHI BITYM3HAHI (axiBii, SK
C.Kozemenko, C.Ilerpenko, M. Ilymkap, II. Camodanos, I. Credanuk,
JI. Cynapesa, O. Tepemenko, H. Illynbra Ta iH.

B Toi1 e yac TeopeTuyHi Ta MPaKTUYHI ACIEKTHU KOHTPOIIHTY 3a1UIIAI0ThCS
MaJio JOCJIPKEeHUMH B 0aHKIBCBHKiM cdepi. Uepes 11e MU BBaXaeMO 3a HEOOXITHE
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OPUIIIUTH YBary I1HCTPYMEHTApil0 KOHTPOJIHTY Ta OOIPYHTYBAaTH IOIIbHICTH
BUKOPUCTAHHS CUCTEMHU OIOJIKETIB JUIsl BAKOHAHHS MOTO 3aB/IaHb Y OAHKY.

Bukiiag ocHOBHOro marepiajay. AHaji3 HayKOBHUX JDKEpeN 3 JaHOro KoJia
MUTaHb II0Ka3aB, IO KOHTPOJIHI — II¢ sBHINE OararorpaHHe 1 cepel pI3HUX
HAyKOBHUX IIIKIJI HEMA€E €THOCTI Y TPAaKTyBaHHI IIIJICH, CYTHOCTI, 3aBJaHb 1 (QyHKIIIH
KOHTPOMIHTYy. BaknuBo mnpu 1bOMY, SKHM MiAX1[ BUKOPUCTOBYETHCS: aAHTIIO-
AMEPUKAHCHbKUN, KOHTUHEHTAJIbHUN €BPONECHCHKUN, PENPE3CHTOBAHUN T'OJOBHUM
YHHOM HIMEILKMMHU €KOHOMICTAaMH, UM a31aTChbKHU. 3 1HIIOTO OOKY, KOHTPOJIHT SIK
HOBE SIBUINIEC B TE€OPii 1 MPAKTUIIl 3HAXOAUTHCS HAa CTUKY 0araTboX YIpPaBIiHCHKUX
IPOIIECIiB Ta EKOHOMIYHUX TUCIHILIIH, B Pe3yabTaTi YOro HOro MOKHA PO3IIISAATH 3
PI3HUX KYTIB 30DY.

Haituacriie KOHTPOJIIHT B HAYKOBUX KOJaX 1A€HTU(PIKYIOTH SIK:

TUSTEHICTD MO0 3a0e3MeueHHs e(EeKTUBHOTO yIPABIIIHHS,
YIOPABIIHHS TPOLECOM OJIEP>KaHHS MPUOYTKY;

JUSTBHICTD 3 1H(GOpMaILiifHOTO 3a0€3MeYeHHSs YIIpaBIIiHHS,
KOHTPOJIb, 1110 OXOILUIIOE BC1 CTOPOHU JTisLTbHOCTI;

YOPaBIIHCHKUN OO0JIK;

KOMEHTOBaHAa (DYHKIIII MEHEPKMEHTY;

JUSTIBHICTD, COPSIMOBAHA Ha OLIHKY YCIX CTOPIH TOCIOAAPIOBAHHS;
00JIIKOBO-aHATITHYHA cucTeMa [6].

[Tin xoHTpONIHrOM B OaHKy MaTUMEMO Ha yBa3i ()YHKIIIOHAIBHY CHUCTEMY
IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIO 1 aHaji3y BIAXWIIEHb, KOOPJHWHALIi, BHYTPIIIHHOIO
KOHCAJITUHTY Ta 3arajlbHOro iHGopMaiiitHoro 3a0e3nedyeHHs KepIBHUITBA OaHKY.
OCHOBHOIO METOIO KOHTPOJIIHTY € OpI€HTallisl YMPaBIIHCHKOTO TMPOIECy Ha
JIOCSITHEHHS 1111ei1 6aHKy [4].

CyTHICTh KOHTPOJIHTY BUSBIAETbCS yepe3 oro (yHkmii. Joci mocmigHuku
HE BUPOOWJIM €IUWHUX IMIJXOJIB IMOAO0 TIyMadeHHs Ta kiacudikamii (QyHKIii
KOHTPOJIIHTY, ajie Hai4acTiiie 3raayroThCsl HACTYIHI:

e (opmyBaHHs 1HPOpMAIIHHUX KaHATIB Ta 1H(OpPMaLIMHOTO 3a0e3nedYeHHsl s
e(eKTUBHOI 1SUIBHOCTI OaHKIBCHKOI YCTAHOBH;

e KoopauHaIisa (IHAHCOBOI AISIILHOCTI Ta (DIHAHCOBUX IUIAHIB,

® CTpaTeriuHe Ta ONepaTUBHE IUIAHYBaHHS;

® KOHTpOJIb, PEBI3is Ta BHYTPILIHIN ayIUT AISIIbHOCTI OaHKy [7].

3aBIaHHSAMU CIIYOM KOHTPOJIIHTY B OaHKY €:

e oprasizailisi, KOOpJMHAaLIs 1 METOANYHA MIATPUMKA (PIHAHCOBOTO IJIaHYBAaHHS B
0aHKy;

® KOOpJIMHAIS 1 METOJAMYHE 3a0e3MeUeHHs MPOIeCy PO3pOOJICHHS 1 peanizallii
(b1HaHCOBOI CTpaTerii;

e 3a0e3MEeUYeHHs] BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO 3a BHUKOHAHHSM IUIAHIB 1 aHami3
BIJIXHJICHD;

e oOprasizaifisi CHCTEMH YIPAaBIIHCHKOrO OOJIKYy ¥ BH3HAUEHHS CTPYKTYpHU
¢diHanCcoBOI 1H(DOpMAITiT TSI KEPIBHUIITBA;

e mia0ip, y4yacTb y pO3pOOJIEHHI M YJOCKOHAJIEHHI CHUCTEM aBTOMAaTH3allil
YIOPaBI1HCHKOI TISJIBHOCTI B OaHKY;



e BHYTPIUIHII KOHCAITHHT 1 METOANYHE 3a0€3MEUeHHSI YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

[HCTpyMeHTapiii KOHTPOJIHTY MOXHa KiIacudiKyBaTH 3a KpUTEPIsIMH,
BiI0OpaKEeHUMHUM Ha puc. 1.

Opni€lo 3 TOJNOBHUX (YHKIN KOHTPOJIHTY € ITUIAaHYBAaHHS MiSUTbHOCTI 3
HACTYITHUM KOHTPOJEM 3a peali3aimielo po3polieHux IwiaHiB. OnepaTuBHE
IUTAHYBaHHS AUUIBHOCTI OaHKy B IIJIOMYy Ta OKPEMHX MHOTO CTPYKTYpPHHUX
MIPO3ILTIIB  HEMOXIMBI 0e3 ¢GopMyBaHHS OOJKETy, IO 3abe3nedye ToIl-
MEHE/DKMEHT CBO€YACHOID UITKOIO Ta TIOBHOIO 1H(GOpMAIEI0 TPO CTaH
3MIMCHIOBAHUX OTIEpaIliid Ta peai3alfito MOCTaBICHUX ILICH.

Ha croromHimHiii geHp OIOKET SK OJWH 3 IHCTPYMEHTIB OIEpaTHBHOIO
MEHE/KMEHTY € HalO1IbIll BUBYCHUM 1 3aCTOCOBYETHCSI NIEPEBAKHOIO OUIBIIICTIO
yKpaiHChbKUX OaHKiB. Y TOH k€ Yac MOTpiOHO BIA3HAYMTHU, IO HE ICHYE €IMHOI
TOYKH 30pYy II0JI0 BU3HAUCHHS OFOKETY 1 010/ KETyBaHHSI.

I[HCTPYMEHTN KOHTpORIHry B 6aHKy
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Puc. 1. IHCTpyMEHTH KOHTPOJIIHIY B 0aHKY

Ha namry nymky, HaitOUIbII JOKJIATHAM 1 OOTPYHTOBAHUM € BU3HAYEHHS, 110
rioro HaBoauth Cepriii binoOnoBchbkuii: “OroKeTyBaHHS — I1I€ TEXHOJOTIA
(biHaHCOBOTO TJIaHYBaHHS, OOJIKY 1 KOHTPOJIIO JIOXOJIB 1 BUTPAT, OJEP>KaHUX BIJ
JATBHOCTI OaHKy Ha BCIX PIBHSX YNPaBIIHHA, IO JO3BOJISIE aHAII3yBaTu
NpOrHO3HI ¥ (pakTUuH1 (iHAHCOBI MOKa3HUKU. B cBoo uepry, Oromker — ue
(dbiHaHCOBUH TJIaH, IO OXOIUIIOE BCl CTOPOHU JISNIBHOCTI OpraHi3ailii Ta J103BOJISE
MOPIBHIOBATH BCl TIOHECEHI BHUTPAaTH W OTPUMaHI pe3yJbTaTh y (HIHAHCOBUX
TepMiHAX Ha MalOyTHIM MEpioJl Yacy B LIJIOMY 1 32 OKpPEMHUMH MiANEPiOJAMH.
BignoBigHo, OrOMKETyBaHHS — 1I€ TEXHOJOTiS CKJIaJIaHHs, KOPUTYBaHHS,
KOHTPOJIO ¥ OLIHKM BUKOHAaHHSA (IHAHCOBUX IUIaHIB, a TOMY BOHO
NEPETBOPIOETHCSI B OCHOBY OCHOB YCIX TEXHOJIOTIM BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKOTO
yrnpasmiHHS [2].

Buxopuctanus OwKETyBaHHS JO3BOJISIE BHUPIMIATA IIJTUH  KOMILJIEKC
3aB/IaHb, MO CTOATH Mepea 0aHKOM, TOJOBHUMH 3 SKHUX € TMUTaHHS OIIIHKU BCIX
aCMeKTIB JISUTLHOCTI Ta MIAMOPSAIKYBAHHS IHTEPECIB OKPEMHX TEPUTOPIATIBHHIX



CTPYKTYpHUX MIAPO3AUIIB 1HTepecaM OaHKy B IIJIOMy Ta BJIaCHUKaM MOro
KarmiTaay, a TaKoXX opraHizallis KOHTPOJIIO 3a AisSTIbHICTIO.

XapakTepusyroun GyHKII1 OF0KETIB, CJIIJT 3a3HaYUTH, 1110 BOHHU €:

® CKOHOMIYHHUM IPOTHO30M — OCHOBHI IUUJIAHOBI PIIIEHHS NPUUMAIOTHCA TPHU
po3poOIli  cTpaTeriyHoro (iHaHCOBOTO IUIaHY, TIporec (oOpMyJTIOBaHHS
OIOKETY, BIaCHE KaXydH, € IEPEepOOKOIO ITUX MPOTHO31B;

® OCHOBOIO [JI1 KOHTPOJIO — 3 peaji3aimicro 3akiajeHuX y OIOKETI IUIaHIB
peeCTpYIOThCS (DaKTHUUHI PEe3yNbTaTH AisIbHOCTI (imii O6anky. [lopiBHIOIOUM
(dbaKkTHYHI TIOKAa3HWKHU 13 3aIUTAHOBAHWMH, MOXXHA 3MIMCHIOBATH TaK 3BaHHM
OIOKETHHUI KOHTPOJIb;

e 3ac000M KOOpJWHAII — OMJKET sIBIs€ COOO0K BUPAKEHUNW y BapTICHHUX
MOKa3HUKaX TUTaH AiSUTBHOCTI MIAPO3/11iB OaHKY;

® OCHOBOIO ISl MOCTAaHOBKU 3ajadyi — po3po0Jsitoun OIOKET Ha HACTyHHUMN
nepiof, HeOOX1AHO MPUIMATH PIIIEHHS 3aBYACHO, JI0 MTOYATKY AiSILHOCTI B IIei
nepioz.

Otrxe, OwmomxeTd OaHKy pO3pOOJISIOTBCA 3 METOK MPOTHO3YBAaHHS
(1HAHCOBUX pE3yJbTATIB, BCTAHOBJCHHS LUIBOBUX TOKA3HUKIB (DiIHAHCOBOI
e(eKTUBHOCTI 1 PEHTA0EIbHOCTI, JIMITIB HAMOUIbII BaXXJIMBUX (KPUTHYHHX)
Burpar. Came 1M OIOJ/DKETYBaHHS 1 € I[IHHUM JUIsl BUpIIICHHS 3aBJaHb
KOHTPOJIIHTY.

Ponb O10/pKeTy K OnepaTUBHOTO IHCTPYMEHTY KOHTPOJIIHTY TOJISITa€ B TOMY,
mo0 mojatu BCi (iHAHCOBY iHGOpPMAIIiIO, MOKa3aTH PyX KOIITIB, (hIHAHCOBUX
pecypciB, paxyHKIB 1 akTHUBIB OaHKy B MAaKCHMaJbHO YHIBEpCAJIbHIN Ta
NOPIBHAHHINA (OpMI, TOIATH BIAMOBIIHI MOKa3HUKH (DIHAHCOBOI AISIBHOCT1 OAHKY
B ONTUMAJIBHOMY JJI IPUMHATTA €(PEKTUBHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb BUTIISIL.

Takox OOIKETH BUKOHYIOTH KOHTPOJIOIOUY (YHKLIIO 32 (PIHAHCOBUM
CTaHOM BIJIOKpEMJIEHUX MIAPO3JAUIIB OaHKy, HAJal0uu KEPIBHUKAM BCIO HEOOXIAHY
iH(popMaIlito, 10 J03BOJSE€ BU3HAYUTU MPABWIBHICTh pIIIEHb KEPIBHUKIB
CTPYKTYPHHUX OAMHUI[H Ta PO3POOUTH 3aX01 100 ONEPATUBHOIO 1 CTPATETTYHOTO
KOPUT'YBaHHS iX JISIbHOCTI.

BucnoBku. Takum YuHOM, CITiJT 3a3HAYUTH, IO BAKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY B
OaHKIBCBKIN cepl raJbMyeThCs IIJIOI0 HU3KOIO PaHillie He BUPIIMICHUX MPOOIIEeM.
EdexkTuBHE BIpOBaKEHHS KOHTPOIIHTY B 0aHKY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh Bijl
KOMITJIEKCY C(OPMOBAHOTO 1HCTPYMEHTApilo JUIsl MIATPUMKH OCHOBHUX HOTO
dbyskuii. [{ieBUM 1HCTPYMEHTOM OINEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY € OIOKET, KU
MOKJIMKAHUM 3a0€3MeYUTH MEHEIKMEHT 0aHKy 1H(OpMaIli€lo 3 PI3HUX aCIEKTIB
(1HaHCOBOI AISIBHOCTI B HAMOUIBII YHIBEPCAJIbHIN (POpMI.
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