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YIAOCKOHAJIEHHA METOJAUKHU OIIHKU COBIBAPTOCTI
BAHKIBCBKUX MPOJAYKTIB SIK CKJIAJOBOI CHCTEMUA
YIIPABJITHCBHKOTI'O OBJIIKY BAHKY

CydacHi TeHJAEHIT PO3BUTKY OaHKIBCHBKOTO CEKTOPY BHUMAaraloTb HOBHUX
MIJIXOAIB JI0 OpraHi3ailii BeJeHHs Oi3Hecy 3 Orjsily Ha HEOOXiAHICTH MiABUIIECHHS
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI OAHKIBCHKOT YCTaHOBU Ta ()OPMYBaHHS ONTHUMAIBHUX I[iH Ha
0aHKIBChKI MpoAyKTH. CTpareriyHa Lijb KOXHOTO OaHKy € OTpUMAaHHS NpPUOYTKY,
Ipy peaii3anii AKoi NOTPIOHO BpPaXxOBYBATH HE JIMILE BHYTPIIIHI, @ ¥ 30BHIIIHI
¢dakTopy BIUIMBY Ha IIHOYTBOPEHHS Ha OaHKIBCHKI NPOAYKTH. Takuil miaxin
MOJKJIMBO peai3yBaTH Ha 0a31 KOHIICMIIT yIpaBIiHChKOTro 00miKy[1].

Jlnst GaHKIBCHKMX YCTaHOB IMWTAHHS OpraHizaiii ympaBiIiHCBKOTO OOJIKYy Ta
MOITYKYy €(PEKTMBHUX METOAIB HOTO BEICHHS € aKTyaJbHUM, OCKUIBKH CHCTEMH
yOpaBJIiHHS OaHKOM YCKJIQJIHIOETHCSI 3 BIPOBAIXKEHHSM HOBITHIX TEXHOJOTIH, III0
JI03BOJISIIOTH OaHKaM PO3IIUPUTH CIEKTP 3aMpONOHOBAHUX OAHKIBCHKHUX MPOMYKTIB.
B cBoto uepry, 1e npu3BOAUTH A0 301IbIIEHHS 00CATIB iH(OpMAaITii.

BaxxnuBe Miciie ynpaBmiHCHKIA 00JIIK Bifirpae mpu BU3HAYEHH] 1 (OpMyBaHHI
co0iBapTOCTI OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB, OCKUIBKHM YIPABIIHCHKHI 00Nk 3a0e3neuye
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BUKOPHUCTOBYETHCS MPH OILIHI, [JIAHYBAaHHI Ta KOHTPOJIO 1 BUKOPUCTAHHIO BIIACHUX
pecypciB OaHKy [2].

VYrpaBmHCBKUI OOJIK BeAEThCS OaHKOM JUIs 3a0e3MedeHHsT BHYTPIITHIX
noTped B iHdopMmarii, BUXOAsuu 31 crenudikd Ta 0CcOoOJMBOCTEH MISTBHOCTI U
CTPYKTYypH ympaBiiHHS. B 0GaHKy ympaBiaiHCBKUN OOJIIK 3AIHCHIOETBCS 3a BUJIAMH
omepailiii Ta OaHKIBCBKMX MPOAYKTIB BUXOJSYH 13 BHMOT I[IHOBOI TMOJITHKH Ta
BIJIMOBIAHUX BHYTPIIIHIX MOJIOKEHb 3 METOI0 BIIPOBA/KCHHS B OaHKy IICHTPIB
npuOyTKy,  3alpOBaJDKEHHS  TpaHCPEpTHOro  I[IHOYTBOPEHHS,  CKJIaJlaHHSA
BHYTPIITHROOAHKIBCHKOI 3BITHOCTI 3a pe3yJbTaTaMu poOOTH OAaHKY Ui BU3HAUYCHHS
NOJaJbILIO] CTpATETii PO3BUTKY, TOILO.

3aranpHe 3HWKEHHSA NPUOYTKOBOCTI OAHKIB, aHAJl3 BUTPAT Ta OOIPYHTOBAaHE
LIHOYTBOPEHHS Ha OaHKIBCHKI MPOAYKTH HA CbOTOJIHI € OCHOBHUMHU MHUTAHHSIMHU Ta
HoTpeOyIOTh BUPILIEHHS IIJIIXOM PO3POOKH Ta BIPOBAKEHHS €(PEKTUBHUX METOIUK
OLIIHKKA cO01BapTOCTI OAHKIBCBKUX MPOIYKTIB Yy MPAKTUKY OAHKIBCHKOI AiSUIBHOCTI,
1110 Ha/1aCTh KOHKYPEHTHUX NepeBar AJis OaHKy.

Bapro BiAMITUTH Te€, 10 OCHOBHOIO IIULIIO PO3PaXyHKYy COOIBapTOCTI
0aHKIBCHKMX TPOJYKTIB €, HA HAIl MOIJISI/, BU3HAUYCHHS €(EKTUBHOCTI iX Mpolecy
PO3pOOKH Ta BIPOBAKEHHA. AJKe, OaHKIBCHKUI MPOAYKT € OCHOBHUM PE3YyJIbTaTOM
BUPOOHHUIITBA SIK OaHKY B IIJIOMY, TaK 1 MOro OKPEMHUX CTPYKTYPHHUX MIIPO3JLIIB.
ToOTo 111 MaKCUMaJIbHOTO BUKOPUCTAaHHS MOKJIMBOCTI €(QEKTUBHOTO YINPAaBIIIHHA
0aHKOM HEOOXIAHO BIPOBAIUTH CHCTEMY IUIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIO BUTpaT Ha
KOKHOMY eTarnl BHpPOOHMIITBA OaHKIBCBKOIO MPOAYKTY, TOOTO BH3HAUYUTHU MOrO
co01BapTICTh.

MexaHi3M NpoOBeNEHHS OIIHKK COOIBapTOCTI OaHKIBCHKUX IMPOJYKTIB
nepeadavyae BUKOHAHHS I, oOmepailiii, 00 BHU3HAYEHHS COOIBApTOCTI 3
BUKOPUCTAHHSM MEBHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO.

O0’eKTOM OIIIHKK CO01BapTOCTI € BUTpaTH. Tak, i BU3HAYCHHS 1I1JICH OL[IHKU
cobiBapTocTi y 06aHKy HEoOXigHO mpoBecTH kiacudikariro Butpar. Kmacudikaritiro
BUTpAT IS BHU3HAYCHHS IIJICM OIIHKKM COOIBapTOCTI OAaHKIBCHKUX TPOIYKTIB
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0aHKIBCHKI MPOAYKTH 1O AISUIBHOCTI (PYHKIIOHATBHHUX MIIPO3AUIIB KOMEPLIHHOTO
OaHKy.

Cy0‘eKTOM OIIIHKM, Yy HaWOLIBII 3arajJibHOMY BHUIJISII, € TIIPO3/ILIH,
BIJIMOBIIaIbHI 3a IEW MPOIEC, BU3HAYCHI BHYTPIITHROOAHKIBCBKUMU TTOJI0KECHHIMH
3QJIEKHO B1JI PO3MIpy, OpraHizamiiiHoi CTpyKTypu OaHKy Ta iHIHMX (akropis. Jlii
Cy0‘eKTIB OIIIHKM MAaioTh OYyTH ULIJIECOPAMOBaHI, TOOTO MPOBOJUTHCS y pO3pi3i
KOHKPETHHUX HAMpSMIB 3aJIe)KHO BiJl TIOMEPEIHRO BH3HAYEHUX Iiiel. /[0 ocHOBHUX
IiJied BU3HAYEHHS COOIBApPTOCTI OAHKIBCBKUX MPOAYKTIB BIAHOCHMO: 3HHUKEHHS
BUTpAT, OIIHKAa pe3yNbTaTiB [IAJbHOCTI OaHKy, CHIBCTaBICHHS 3 BUTpaTaMu
KOHKYPEHTIB, OITUMI3allisl IMOJaTKOBOTO HAaBaHTAKCHHS, I[IHA PO3POOKH Ta

BIPOBAKEHHSI OAHKIBCHKOTO MPOAYKTY.

Burpatu 6anky
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Pucynok 1 - Kuacudikamis BuaTparT I8 BHU3HAYCHHS LUICH OIIIHKH

co0iBapTOCTI OAHKIBCHKUX MPOAYKTIB

VYropaBmiHCbkHM OOMIK BeneTbcss OaHKOM JUIsl 3a0e3MedYeHHs] BHYTPILIHIX
motped B iHdopMalii, BUXomgud 31 cHenu(pikKu Ta OCOOIMBOCTEH ISVIBHOCTI M

CTPYKTYpPH  YIpaBIiHHA. YTPABMHCHKUNA OOJIK  3A1MCHIOETBCA 33  BHJIAMHU



0aHKIBCHKHX oOIlleparliii Ta OaHKIBCbKMX MPOAYKTIB BUXOISYH 13 BUMOT (hiHAHCOBOI
3BITHOCTI Ta ONTHUMI3allil a00 3HUKEHHS 0aHKIBChKUX PU3HKIB.

OTXe, Ha Cy4yaCHOMY €Talli yJOCKOHAJEHHS METOJMKU OI[IHKH COOIBapTOCTI
0aHKIBCHKUX TMPOMYKTIB, SK CKJIAIOBOI CHCTEMH YIIPABIIHCHKOTO OOJiIKYy OaHKy, €
IPIOPUTETHUM HAIpaBJIECHHIM JJi1 OyJb-sikoro 6aHky. Tak sK oliHKa co01BapTOCTI
0aHKIBCHKUX MPOAYKTIB € HEOOXITHUM €JIEMEHTOM aHATITHYHOI IsITBHOCTI B OaHKY,
IO JI03BOJIIE BU3HAYMTH OCHOBHHX CIIO)KMBAudiB PECYpPCIB Y CTPYKTypl OaHKy,
MOPIBHATH €(EKTUBHICTh PI3HMX OAaHKIBCHKHX MPOIYKTIB, MiAPO3ALTIB, 3a0e3reuye

KOHTPOJIb HAJl BHUTpAaTaMH Ta TIONMIYK MIIAXIB 3HWKEHHS IIIHM Ha OaHKIBCHKI

IPOIYKTH.
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