
ДЕРЖАВНИЙ ВИЩИЙ НАВЧАЛЬНИЙ ЗАКЛАД 
“УКРАЇНСЬКА АКАДЕМІЯ БАНКІВСЬКОЇ СПРАВИ 

НАЦІОНАЛЬНОГО БАНКУ УКРАЇНИ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

 
Збірник тез доповідей 

ХVI Всеукраїнської науково-практичної конференції 
(24–25 жовтня 2013 р.) 

 
У 2 томах 

 
Том 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Суми 
ДВНЗ “УАБС НБУ” 

2013 



УДК 336.71(477) 
ББК 65.9(4укр)262.1 

П78 
 
 
 
 
 

Редакційна колегія збірника: 
С. М. Козьменко, д-р екон. наук, проф.; 

(головний редактор); 
Т. А. Васильєва, д-р екон. наук, проф.; 
І. О. Школьник, д-р екон. наук, проф.; 
Ф. О. Журавка, д-р екон. наук, проф.; 
Т. О. Семененко, канд. екон. наук, доц.  

(відповідальний секретар) 
 
 
 
 
 

  Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України 
[Текст] : збірник тез доповідей ХVI Всеукраїнської науково-практичної 
конференції (24–25 жовтня 2013 р.) : у 2 томах / Державний вищий на-
вчальний заклад “Українська академія банківської справи Національного 
банку України”. – Суми : ДВНЗ “УАБС НБУ”, 2013. – Т. 2. – 151 с. 

  
Видання містить тези доповідей учасників ХVI Всеукраїнської науково-прак-

тичної конференції “Проблеми і перспективи розвитку банківської системи України” 
(м. Суми, 2013 р.). 

Розраховане на фахівців банківської та фінансової систем, керівників і спеціаліс-
тів підприємств усіх форм власності, науковців та студентів навчальних закладів. 

 
 

УДК 336.71(477) 
ББК 65.9(4укр)262.1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 © ДВНЗ “Українська академія банківської справи 
Національного банку України”, 2013 

П78 



3 

ЗМІСТ 
Фролов С. М. 
АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНСЬКОЇ ЕКОНОМІКИ  
У СВІТОВЕ ЕКОНОМІЧНЕ СПІВТОВАРИСТВО .......................................................................... 9 

Afanasyeva O., Riabichenko D. 
BANK CRISIS RESISTANCE VERSUS FINANCIAL PERFORMANCE  
IN EUROPEAN BANKS .............................................................................................................. 10 

Башлай С. В. 
МЕТОДОЛОГІЯ НАГЛЯДУ НА КОНСОЛІДОВАНІЙ ОСНОВІ ................................................. 12 

Бондаренко А. Ф. 
СУЧАСНІ АСПЕКТИ ТЕРИТОРІАЛЬНОГО МАРКЕТИНГУ ..................................................... 13 

Бородіна О. М. 
ТРАНСФОРМАЦІЯ БАНКІВСЬКИХ ПОСЛУГ В УМОВАХ РИНКОВОЇ КОНКУРЕНЦІЇ .......... 15 

Брус С. І. 
ЗМІНА ЦІЛЕЙ І ПРІОРИТЕТІВ ГРОШОВО-КРЕДИТНОЇ ПОЛІТИКИ ЦЕНТРОБАНКІВ   
В УМОВАХ ФІНАНСОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ ......................................................................... 17 

Бублик Є. О. 
РОЗВИТОК СИСТЕМИ МОНІТОРИНГУ ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ НБУ  
В УМОВАХ ПОСТКРИЗОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ .................................................................. 18 

Буряк А. В. 
ФАКТОРИ ВПЛИВУ ТА УМОВИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  
БАНКІВСЬКОГО БІЗНЕСУ......................................................................................................... 20 

Бєлова І. В. 
ПРОБЛЕМАТИКА РЕГУЛЮВАННЯ СИСТЕМНОГО РИЗИКУ ................................................ 21 

Білик О. І. 
ВПЛИВ ІНОЗЕМНОГО КАПІТАЛУ   
НА ФОРМУВАННЯ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ КРАЇНИ .......................................................... 23 

Вахнюк С. В. 
ХАРАКТЕРИСТИКА ВПЛИВУ ОРГАНІЗАЦІЇ ЗАПОБІЖНИХ ЗАСОБІВ  
БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ НА ЗНАЧЕННЯ ІНДИКАТОРА ЇЇ СТІЙКОСТІ ................. 24 

Говорун Д. А. 
ВИЗНАЧЕННЯ ОСНОВНИХ ПРОБЛЕМ У ЗАСТОСУВАННІ ПРИНЦИПІВ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ЩОДО ВИНАГОРОДИ МЕНЕДЖМЕНТУ БАНКУ ........ 27 

Гончарова М. Л., Шибаєва О. В. 
УПРАВЛІНСЬКЕ КОНСУЛЬТУВАННЯ В БАНКУ:  
СОЦІАЛЬНО-ІНЖИНІРИНГОВИЙ ПІДХІД ................................................................................ 28 

Гриценко К. Г. 
ІДЕНТИФІКАЦІЯ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ ........ 29 

Гузь М. М. 
ІНДИКАТОРНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНЮВАННЯ  
МІЖНАРОДНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ КРАЇНИ .................................................... 31 

Дейнека О. В. 
МЕТОДИКА АНАЛІЗУ ВПЛИВУ ДЕРЖАВНИХ ВИДАТКІВ НА ЕКОНОМІЧНЕ ЗРОСТАННЯ ...... 32 



8 

Чернявський І. Б. 
НАСЛІДКИ СКОРОЧЕННЯ ФІЛІАЛЬНОЇ МЕРЕЖІ БАНКІВ В УКРАЇНІ ................................ 138 

Швагер О. А. 
ЩОДО ПУБЛІЧНОСТІ ПРАВОВОГО СТАТУСУ НАЦІОНАЛЬНОГО БАНКУ УКРАЇНИ ....... 140 

Шевцова О. Й. 
УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ БАНКУ: ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ ............. 141 

Шевцов Ю. О. 
ВЗАЄМОДІЯ ФІНАНСОВИХ ІНСТИТУТІВ НА РИНКАХ: ПРОЦЕСНИЙ ПІДХІД .................. 143 

Шелюк А. А. 
ЕТАПИ ДЕПОЗИТНОГО ПЛАНУВАННЯ В КОМЕРЦІЙНОМУ БАНКУ ................................. 144 

Шлапко Т. В. 
СТАДІЇ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРАВА НА ПЕНСІЮ ПО ІНВАЛІДНОСТІ .............................................. 145 

Шпіцглуз С. О. 
ОБЛІК ФІНАНСОВИХ РИЗИКІВ  
ПРИ ФОРМУВАННІ ТА ВИКОРИСТАННІ БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ .......................................... 147 

Яременко Н. С. 
ІДЕНТИФІКАЦІЯ ЗОВНІШНІХ ФАКТОРІВ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ БАНКУ  
З МЕТОЮ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕННЯ ПРО ЗЛИТТЯ ЧИ ПОГЛИНАННЯ (M & A) .................. 149 



149 

дотримано. Більш того, було досягнуто значного прогресу щодо подо-
вження строку обігу боргових зобов’язань та збільшення частки держав-
ного боргу з фіксованою ставкою, що в умовах нестабільності на фі-
нансових ринках значно знижує ризик рефінансування та відсотковий 
ризик державного боргу. 

Ключовим чинником вразливості залишаються зовнішні фінанси. 
Існують суттєві потреби в зовнішньому фінансуванні, й Україні необ-
хідно буде здійснити значні виплати МВФ у 2013 і 2014 рр. Валовий 
зовнішній борг перевищує 80 % ВВП. Рівень пролонгування за зовніш-
нім боргом приватного сектору є високим і більша частина цього боргу 
належить до зобов’язань перед зарубіжними материнськими банками 
або компаніями.  

Існують ризики, які можуть призвести до негативних рейтингових 
оцінок, зокрема ризик значного фіскального послаблення перед парла-
ментськими чи президентськими виборами, помітного погіршення 
зовнішньої кон’юнктури чи внутрішніх політичних потрясінь. 

Зміна фінансових показників суттєво впливає на ймовірність зро-
стання фінансових ризиків і відіграє значну роль при складанні та затве-
рдженні бюджету України. Мінімізація фінансових ризиків з метою 
покращення фінансових показників дає змогу підвищити стабільність 
при формуванні бюджету на майбутній рік. 

Н. С. Яременко,  
ДВНЗ “Українська академія банківської справи НБУ” 

ІДЕНТИФІКАЦІЯ ЗОВНІШНІХ ФАКТОРІВ  
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ БАНКУ  

З МЕТОЮ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕННЯ  
ПРО ЗЛИТТЯ ЧИ ПОГЛИНАННЯ (M & A) 

Найбільшої ефективності в процесі злиття чи поглинання можна 
досягти за умови правильно обраного об’єкту угоди і правильно визна-
чених умов; процес інтеграції повинен відповідати задачам і потребам 
конкретної ситуації; кожен етап об’єднання повинен бути ретельно 
спланований та реалізований. Вибір об’єкту угоди є першим етапом про-
цесу злиття чи поглинання, і допущена помилка може звести нанівець 
усі наступні дії. Вважаємо, що вибір банку-цілі M & A повинен базува-
тися на аналізі його інвестиційної привабливості, тобто міри відповідно-
сті цілям конкретного інвестора. Фактори інвестиційної привабливості 
розглядають у розрізі двох груп: внутрішні та зовнішні. При цьому зміс-
тове наповнення кожної групи є дискусійним, недостатньо повним і 
суперечливим. 
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Більшість вчених при оцінці інвестиційної привабливості банку 
концентрують увагу на характеристиці внутрішнього середовища фор-
мування. Однак не менш важливим є вплив зовнішнього середовища, 
оскільки банк постає суб’єктом економіки конкретної держави та реагує 
на політичну та економічну ситуацію в країні та регіоні, на території 
яких функціонує (рис. 1).  

 

 

Рисунок 1 – Зовнішнє середовище формування  
інвестиційної привабливості банку як об’єкту угоди М & A 

Деякі дослідники окремим рівнем інвестиційної привабливості 
суб’єкта господарювання виділяють інвестиційну привабливість галузі. 
Оскільки при виборі банку-цілі в угодах M & A на основі оцінки його 
інвестиційної привабливості галузь здійснення угоди заздалегідь відома, 
то вважаємо недоцільно розглядати її як окремий рівень зовнішнього 
середовища формування інвестиційної привабливості банку. 

Враховуючи рівні впливу зовнішніх факторів на інвестиційну при-
вабливість банку як об’єкта угоди M & A, пропонуємо як показник інве-
стиційної привабливості держави використовувати Індекс інвестиційної 
привабливості Європейської Бізнес Асоціації. Даний індекс ґрунтується 
на регулярному моніторингу бізнес-клімату першими особами компа-
ній – членів Асоціації з метою оцінки інвестиційного клімату в країні, 
зокрема його привабливості як для інвесторів, що вже знайшли себе 
на даному ринку, так і для тих, хто лише входить в Україну.  

Як показник, що характеризує інвестиційну привабливість регіону, 
пропонуємо використовувати Індекс інвестиційної привабливості регіо-
ну, що базується на результатах дослідження, яке проводили незалежні 
професійні організації на замовлення Держінвестпроекту України. Праг-
нення банку-покупця отримати доступ до інвестиційно-привабливих 
регіонів пояснюється одним з мотивів злиття чи поглинання – збіль-
шення частки ринку.  

Інвестиційна привабливість держави 

Інвестиційна привабливість регіону 

Інвестиційна привабливість банку 
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Також для оцінки привабливості регіону для банківської діяльності 
вважаємо доцільно розглянути показник насиченості регіону банківсь-
кими продуктами. Використання даного показника у процесі дистан-
ційного аналізу зовнішнього середовища банку-цілі M & A дозволяє 
підвищити поінформованість щодо зовнішніх умов його діяльності, 
оскільки відображає рівень насиченості регіону банківськими устано-
вами та силу потенційного конкурентного тиску, що склалися на регі-
ональному ринку між банками. 

Подальший аналіз інвестиційної привабливості банку з метою злит-
тя чи поглинання має відбуватися з урахуванням факторів як на рівні 
держави регіону, так і на рівні банку (внутрішніх факторів), що дозво-
лить банку-покупцю прийняти правильне рішення при виборі об’єкта 
угоди. 
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