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YaockoHajieHHs1 00/1iKy Ta KOHTPOJIIO 32 EHTPAMM BillIOBiIaJIbHOCTI B

0aHKy

[IpoGnema 3a0e3nedyeHHs] BUCOKOSKICHOTO 1H(OpPMAILIITHOTO TNOTOKY, Ha
JAHOMY €Tall pO3BHUTKY, MJIs BCIX pPIBHIB MEHEKMEHTY, CIPSIMOBAHOIO Ha
MPUAHATTS BUBAKEHUX YIPABTHCHKAX PIMICHb, IMMOCTAE MAaIKe TEpel KOKHHUM
KoMepIiiHuM 6ankoM. [ToOynoBa eheKTUBHOT CUCTEMH JEIEHTPAII30BAHOTO OO0JIIKY
MOKe 3a0€3MeYUTH He JIMIIE yCHiliHe (PYHKIIOHYBaHHS 0aHKy, a 1 HOro BUYKMBAHHS
Ha PUHKY B YMOBaX JXOPCTKOI KOHKypeHuli. dopmyBaHHS [IeUEHTpai30BaHOI
cucteMd OO0JiKy y ©OaHKax BIOOYBa€TbCA IIIIXOM  BHJUICHHS  IIEHTPIB
BIIMOBIATBHOCTI, CKJIaJaHHA OIOJKETY MJii KOXXHOIO IEHTPY BiAMOBIIAILHOCTI,
peryJisipHe CKJIaJlaHHS 3BITHOCTI IIPO BUKOHAHHS Ta aHANI3 MPUYUH BIIXWUJIEHb Ta
OIIHKY JISUTBHOCTI IICHTDY.

Konneniiis 001Ky 1 KOHTPOJIIO 3a IIEHTpaMHU BIJMOBIAAIBHOCTI Tepeadadyae
3aCTOCYBaHHA JI0 PI3HOMAaHITHUX MIAPO3AUIIB OaHKY PI3HHMX HUIbOBUX (DYHKIIIH, SKi
HaOUTbIl e(PEeKTUBHO OYyayTh CTUMYJIOBATH JdaHl MIAPO3JLIM 10 IiJBUIICHHS
€()EeKTUBHOCTI CBOET A1SITTLHOCTI.

Jnst pizHUX ~ cyO’eKkTiB  rocmojaproBaHHs — (axiBIli  PEKOMEHIYIOTh
3aCTOCOBYBaTH PI3HY Kjacudikaiiio IEHTpIB BiamnoBigaibHOCTI. BoHa wMae
0a3yBaTUCS Ha OCOOJIMBOCTAX JISIILHOCTI KOHKPETHOTO CY0’€KTa PUHKY Ta HAWOIIBII
BJIAJIO MOEHYBATHCS 3 OPraHi3aIlliitHOIO CTPYKTYPOIO.

3asie’kHo BiJ (QYHKIIN TIAPO3ALTIB 1 KIHIEBUX CIIOXKUBAYIB MPOAYKTIB 1 MOCTYT

y 6aHKax OIIJIBLHO BUAUIATHA IEHTPU NPUOYTKY Ta IIEHTPU BUTpPAT.



Jlo uentpiB mpuOyTKy OaHKY BIZHOCSTBHCS: KOMEpIiiiHI neHtpu (poborta 3
KIIIEHTYPOIO) Ta LEHTPHU TiSUTBbHOCTI (YIpaBlIiHHA pecypcHOo 0a3or0). Ctatyc LeHTpy
npuOyTKY 3aKPIILTIOETHCS 32 CTPYKTYPHUMH OIMHUILIMU, SIKI 3[1MCHIOIOTH MPOJIaX
0aHKIBCHKUX TPOMYKTIB KJI€HTaM, TaK 3BaHI Oi3HEC-HAMPSIMKHU (IHIUBIIyaTbHUM,
KOPIIOPAaTUBHUM, KapTKOBUM, 1HBECTHIIMHMI) Ta omepaliini Maiaanuuku (¢iaii ta
BIJIJTIJICHHS ).

Yci  miapo3minm  O6aHKy, poOoTa SKHX TOB’s3aHa 13 3a0€3MeYCHHSM,
HIATPUMKOIO JISJIBHOCTI IIEHTPIB MpHOYTKY, BITHOCSATH JO ILIEHTpIB BUTpar. [lpum
(¢hopMyBaHHI IEHTPIB BUTPAT 3aCTOCOBYETHCS TAKUH MPUHITUIL: I OYb-SIKOTO BUTY
BUTpAT NOBUHEH OYTH IIEHTP, JJIS IKOTO BOHU € TIPSIMUMH.

Jlst 3a0e3nedeHHs] HajlaropKeHoro Ta J1€BOTO MEXaHi3My OIO/DKETYBaHHS Ta
BCTAHOBJICHHSI PE3YyJbTATIB [ISUIBHOCTI IIEHTPIB BIJAMOBIJAIBLHOCTI, Ha iX OCHOBI
dbopmyeThest diHaHCOBa CTpyKTypa OaHKy. BoHa po3mopinse 3araJbHOOAHKIBCBHKI
BUTpPATH, WIO [03BOJSE OO ’€KTUBHO BHU3HAYUTH MApPKUHAJIBHUM Ta KIHIEBHUM
npuOyTOK 3a Ol3HEeC-LIEHTpaMHu, MpOAYKTaMH Ta KII€HTaMH, 1 3a0e3neuye
HaJaro/pKeHHs e(peKTUBHOI CUCTEMH MaTepiajibHOTO 3a0X0UYEHHS CITIBPOOITHUKIB.

Meta noGynoBu (iHaHCOBOI CTPYKTypu OaHKy — PO3IOAUI Ta 3aKpIIJICHHS
BIIMOBIAILHOCTI 1 TOBHOBXKCHh MK MEHEKEpaMH IIOJ0 YHPABIIHHS JOXOJdaMH,
BUTpAaTaMH, aKTHBaMH, 3000B’SI3aHHSMU Ta KamiTajioM OaHKy, a TaKOX PpsIAOM
He(iHaHCOBUX TOKa3HUKIB. {diHaHCOBa CTpyKTypa OyayeTbcs TMOAIOHO J0
OpraHizaliifHOi CTPYKTYpH, TPYNYyIOUHM LEHTpU OPUOYTKY 1 IEHTPU BUTpAT 3a
MPUHILMIIOM MOBHOT HAJICKHOCTI J0 MEBHOTO Oi3HECY.

TakuMm YMHOM, 3aCTOCYBaHHS B YIPABIIHCHBKOMY OOJIIKY OaHKy KOHIICTIIii
LEHTPIB BIANOBIIANBLHOCTI Ta (OPMYBaHHS Ha iX OCHOBI (PIHAHCOBOI CTPYKTYpH,
HaJa€ MOXJIMBICTH OTPMMAaHHS OIEPATUBHOI 3BITHOI 1H(OpMaIli MPO BUKOHAHHS
OI0/DKETIB Ta OLIHKA €(EeKTUBHOCTI JISJIBHOCTI IIEHTPIB  BIIMOBIIAIBHOCTI,
KOHTPOJIIOBATH PyX (DIHAHCOBHUX pECypcCiB BcepeAnHi OaHKy Ta 3abe3neuye nody1oBy

CUCTEMHU MOTHBAIIIi CITIBPOOITHHKIB.
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