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PUHOK BAHKIBCbKUX MOCHYT | MTAPAMETPU
KOHKYPEHTHOIO CEPEAOBULUA HA HbOMY
B KOHTEKCTI PO3BUTKY HAUIOHAJIbHOI EKOHOMIKH

Exonomiuni mporiecu, mo Mayim wicie michst ¢inancoBoi kpusu 2008 — 2009
POKIB 00YMOBHJIM HEOOX1THICTh SIKICHUX 3MiH MapaMeTpiB eKOHOMIYHOTO MPOCTOPY,
Jile OCHOBHA yBara NpUAUTIETHCS HOBITHIM IHCTHTYLIOHAIBHUM CTpyKTypam. Jlo
HAaCTaHHS CBITOBOI €KOHOMIYHOI KpH3H O1JIbIlIa YaCTKa OaHKIB, MaJIM JIOMIHYHOUUHA
CIIEKYJISITUBHUN XapakTep, arpecMBHY MOBEAIHKY Ha MDKOAHKIBCBKOMY DPHUHKY, a
TaKOX HE KOPEKTHE BIJHOIIEHHS J0 BCIX YYaCHHUKIB OI3HEC — KOMYHIKAIlH, 10
NPU3BENIO JI0 MIIBUIIECHHS PU3UKY 1 OaHKHU 3 HAsIBHOIO (DIHAHCOBO — €KOHOMIYHOIO
KyJIbTYpOIO HE 3MOIVIM aJeKBAaTHO NPHUCTOCYBATUCSA N0 KPU30BUX SIBUI 1
(dakTUyHO OlnbIIA IX YacTKa OyJM 3MYILIE€HI BUMTH 3 OAHKIBCHKOTO pUHKY. Bcl 111
HEraTHBHI TPOLECH CHPHSUIM CHAJy HACHUUIEHHOCTI pPHUHKY OaHKIBCBKUMU
NOCITyTaMHu, JI€AK1 3 HUX Ha Led Nepioj 3HaXOAWINCh B CTaH1 “3aMOpOXKEHHA”, 00
MONUT HAa HUX 3HUK B 3B’S3KYy 3 HEIUIATOCIPOMOXKHICTIO KJi€HTIB OaHKy. Came B
nepioi eKOHOMIYHOT KPU3U OYyJI0O HEMOXJIMBUM (IHAHCOBO Ta HE €()EKTUBHO 3
TOYKM 30PY MEHEMKMEHTYy HE Te 00 pO3BMBAaTH HOBI BHIM TIOCHYT, aje W
CTUMYJIIOBaTH PO3BUTOK BXKE€ HAsIBHUX, 110 301IbIIYBaJO0 KOHKYPEHTHY OOpOTHOY
Ha JaHOMY PHUHKY 1 JlaHa 00poTh0a XapakTepusyBajach came 1iHOBUM (pakTopoM. B
MiCJIsl KPU30BUH MEPioJ PUHOK OAHKIBCHKUX IMOCIYT Ma€ OUIbII IMBHUJIKI TEMITH
PO3BUTKY 4YMM TOBapHi puHKU. OAHIEI0 3 OCOOJMBUX YMOB TaKOTO PO3BUTKY €
JIOCUTh 1HTEHCUBHMH XapaKTep 3pOCTaHHS KIJIBKOCTI PO3pOOOK B HAyKOBO-
TEXHIYHOMY CEKTOpi, IO € OAHUM 3 TOJIOBHUX IHCTPYMEHTapieM B 3a0€3MeuYeHHI
PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO CETMEHTY, Ta TpaHCHAIllali3allis CBITOBOi EKOHOMIKH, IO
B CBOIO Uepry CHOpHsE€ BUXOAY HOBOTO OAaHKIBCHKOTO TPOAYKTY HE JIMIIE Ha
BHYTpIIIHI PUHOK, aje ¥ BUIpoOyBaTH CBOI KOHKYpEHTHI IIepeBard Ha
MDKHAPOJHOMY OaHKIBCBKOMY PUHKY. AJIK€ HETaTUBHOKO OCOOJIMBICTh BHYTPIIIHbOI
MDKOAHKIBCBKOI KOHKYpEHINI € Te, 1o JaHa cdepa Mae JOCUTh OOMEKCHUM
XapakTep, OOYMOBIEHUH JKOPCTKUMH paMKaMd JEp)KaBHOTO PEryJIOBaHHS
OaHKIBCHKOT JISJIBHOCTI, BIJICYTHICTIO TIOBHOIIIHHMX CYOCTHTYTIB OaHKIBCHKHX
MOCTYT Ta B3a€EMHA 3aJIEKHICTh OAHKIB Ta 1X KJIIEHTIB B PO3pI3l 3aydeHH OaHKaMU
IPOIIOBUX KOINTIB IOPUAMYHUX Ta (Pi3UyHUX 0Ci0. AJe, Mpu HASBHOCTI JOCUTH
XKOPCTKMX YMOB KOHKYpEHLIi Ha pUHKY OaHKIBChKUX MOCIYT CIiJ 3a3HAYUTH, 110
JAaHUW BUJ MOCIYT € JAOCUTh aKTyaJIbHUM Ta Ma€ MEPCHEeKTUBHI TEHACHII 111010
CBOTO PO3BUTKY, TaK, HAPUKJIAA JaHUM BUIOM mociayr B LleHTpanpHili €Bpori
kopuctyerbcss 80 % HaceneHHs Ta popuaudHuUx ocid, Ta 50 % HaceneHHs B
[TiBgenno-CxiaHiit €Bpori.

[IMomo TeHmeHIiii YKpaiHChbKUX peajtiid, TO CIIiJ 3a3HAYUTH, 1110 PO3PAXyBABIIN
iHaexkc [epbingans — TipmMana Ta BUKOPUCTOBYHOUM JaHI TOKa3HUKA
KOHLIEHTpalii pUHKY OaHKIBCHKMX IMOCIYI MOXXHA TOBOPHUTH IpO T€, IO CBITOBA
EKOHOMIYHA KpHW3a CIpUsiIa TOCWICHHIO MO3UIli, a OT)KE 1 KOHKYPEHTHUX TepeBar



OaHKiB-JiZIepiB. B po3pi3l KpeAUTHO-ACMO3UTHUX ONEpalliii aHali30BaHUN HaMU
pUHOK € J0CuTh cjabo KoHlleHTpoBaHWM. Takox B 2010-2011 poxkwu
CTIIOCTEPIraeThCsl JTIOCUTh JKBAaBE IMOCHJICHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha PUHKY
O0aHKIBCBKUX TOCIYT B CEKTOpl HaJaHHSA iX (I3MYHUM 0co0amM, 3aJ0BOJICHHS
noTped MPUANYHUX O0cCi0 OaHKIBCBKMMH IOCIyraMH 3a TEMIIaMHd CBOTO
3pOCTaHHS 3HAYHO BTPAYalOTh CBOI MO3UIIT nepea pi3uuHMMU 0coOaMHu.

Ha mamy ay™mKy ciij TakoX BiI3HAYWTH HASBHICTh BXIAHUX Oap’e€piB Ha
PUHOK OaHKIBCBKHUX TMOCIAYr SIK OJUH 3 HEraTUBHUX MOMEHTIB PO3BUTKY
KOHKYPEHTHOTO Cepe/loBHUIlla Ha HboMY. MoBa iine mpo 6ap’epu opranizamiiiHOTo
Ta EKOHOMIYHOTO XapakTepy, /10 AKUX MOXHA BITHECTH MPOIEAYpPY CTBOPEHHS Ta
Jiep’KaBHOI peecTpallii 0aHKy, i€ TOJIOBHUM KPUTEPIEM JOCTYMy A0 PUHKY € cyma
c(hOpMOBAHOIO 3aKJIaJIOM CTaTyTHOTO KamiTaiy. Aje Ciijl 3ayBaKUTH, PO JOCHUTh
BEJIMKE KOJIO KOHKYPEHTIB Ha pUHKY OaHKIBCHKUX IMOCIHYT, 110 00YMOBITIOE JTOCUTH
YKOPCTKI YMOBH [ISJILHOCTI Ha HHOMY 1 JY>K€ 4YacTO CIIOHYKA€ O BUHUKHEHHS
“TIHBOBUX 3MOB MDK HOr0 y4aCHMKaMH, IO POOUTH OOpOTHOY Ha HHOMY HE
IIPO30POIO Ta YaCTO 1032 MEKaMH YUHHOIO 3aKOHO/IaBCTBA.

TakuM YWMHOM, BUXOISYM 3 PO3YMIHHS OaHKIBCHKOI MOCIYTH SIK (opMa
3a7I0BOJICHHSI TIOTPEeO KJIIEHTIB — BJIACHUKIB TPOIIOBUX KOIITIB MOXXHA BUJIIIUTH
HACTyIHI  piBHI  OaHKIBCBKOI ~ KOHKYPEHIi: MDKOAaHKIBCbKa  KOHKYpPEHIIIs,
KOHKYPEHI[il B 0aHKIBCbKOMY CEKTOpP1, KOHKYPEHIlIS Ha PUKY OaHKIBCHKUX Ta Ha
puHKY (piHaHcoBuX mnociyr. Cy0’ekTamu MIKOAHKIBCBKOI KOHKYpEHIli € OaHKU B
dbopMi KpeaUTHUX OpraHizaiii, siki MOXYTh 3/IHCHIOBATH BUKIIIOYHO OaHKIBCHKI
onepanii; 00’€KTOM MIXkO0aHKIBCbKOI KOHKYpPEHLII € J0Jisi TPOILIOBHUX
320IaJKEHb Ta JOXOJIB (PI3MYHHMX 1 IOPUIUYHUX OCIO, HA SIKY PO3PaxOBYIOTh
O0aHKM — YYaCHUKM KOHKYPEHTHOi OOpoThOW. [l MiKOaHKIBCHKOI KOHKYpPEHIIT
MpUTaMaHHI HEIIHOBI MeTOaM OOpOTHOM, ajke BUKOPHUCTAHHS IIIHOBUX METOJIB
O0aHKaMu € 10cUTh 0OMexeHo. CyuacHa OaHKIBCbKa cUcTeMa YKpaiHu SBJISE COOOI0
KOHKYPEHTHE CEpelOBHIIE AN KPEIUTHUX OpraHizalliii, o XapaKTepU3yIThCS
pI3HMM pIBHEM KamiTadi3alli, 4YacTKOI JEp:KaBHOTO BTPYYaHHS, KUIBKICTIO
nigpo3auie. Ha Hamry nymky, nms 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar Ha PUHKY
0aHKIBCHKHMX TOCTYT OaHKaM YKpaiHu HEOOXiTHO MPUIUIATH 3HAYHOI yBaru Ha Takl
3aX0/1, AK: CTBOPEHHS HOBUX BHU[IB MOCIAYr Ta iX AuUBEepcUiKallis BUXOIAYU 3
aHaII3y TOMUTY HA JIaHi TOCIYTH; MOCTIMHUN KOHTPOJb 3a I[IHOBOIO MOJITHKOIO
I[0/I0 MOCJYT Ta MOIIYK IUISAXIB II0JI0 X ONTHUMI3aIli; HaJlaHHS KOHCAITUHTOBUX
MOCJIYT HasBHUM Ta MOTEHI[IHHUM KiieHTaMm Ta iHme. [IpoBeaeHHs neTanbHOTO
aHami3y MO0 HaJaHHA OaHKIBCBKMX IIOCIYI, BUBYEHHS JaHOI JIWHAMIKH Yy
KOHKYPEHTIB Ta CIIBCTaBJICHHS OTPUMAHHUX JAHUX IIOJI0 BUTPAT HA BIPOBAKEHHS
HOBHUX 0aHKIBCHKHUX TOCIYT Ta peHTa0EIbHOCTI iX HaJJaHHS JaCTh MOXKJIUBICTh OaHKY
HapOCTUTU OOCSITH BIACHOTO MIPUOYTKY.



