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Determination of weights coefficients we did considering expert opinions 

(Table 1). 

Using the obtained results let’s construct multidimensional utility function (1): 
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Thus obtained utility function allows us to take into account the change of each 

of its individual elements and to determine the optimal price that suits consumers - 

individuals with regard to the quality of the deposit banking services. In particular, 

the application of this scientific and methodical approach makes it possible for the 

bank to determine the optimal level of prices for using different strategies to manage 

the competitiveness of deposit services. 
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Анотація: В публікації розкривається роль та місце фінансового 

моніторингу в системі управління фінансами. Визначено, що фінансовий 

моніторинг є одним із функціональних елементів управління фінансами. 

Виокремлено значення та основні відмінності фінансового моніторингу від 

інших елементів системи управління фінансами.  

Abstract: This publication reveals the role and place of financial monitoring in 

the management of finances. Determined that the financial monitoring is one of the 

functional elements of financial management. Author determined value and financial 

monitoring are the main differences from other elements of financial management. 

Ключові слова: національна система фінансового моніторингу, 

організація фінансового моніторингу, фінансовий моніторинг, фінансовий 

контроль. 

Keywords: national system of financial monitoring, organization of financial 

monitoring, financial monitoring, financial control. 
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Вступ. В наш час термін «моніторинг» має розповсюджений вжиток і 

дедалі більше застосовується в різноманітних сферах буття. В економіці, а саме 

у фінансовій сфері широковживаними є поняття «моніторинг фінансової 

діяльності», «моніторинг фінансових процесів», «фінансовий моніторинг» 

тощо. Якщо в першому і другому випадку йдеться фактично про 

відслідковування показників фінансової діяльності, то у другому випадку мова 

йде про запобігання та протидію незаконним діям у фінансовій сфері. Особливо 

яскраво це виражається в сфері протидії легалізації незаконно отриманих 

доходів, боротьби з корупційними діяннями та недопущення фінансування 

тероризму. Цей напрям діяльності прийнято називати терміном «державний 

фінансовий моніторинг». 

 Постановка проблеми.  На сьогодні в правовому полі поняття 

«фінансовий моніторинг» та «державний фінансовий моніторинг» визначені 

лише в контексті протидії легалізації незаконно отриманих доходів та 

фінансування тероризму. Проте зазначене явище потребує додаткового 

дослідження та визначення його місця у системі фінансових відносин. 

Результати. За результатами проведеного нами дослідження,  було 

визначено, що фінансовий моніторинг є одним із функціональних елементів 

управління фінансами. Він тісно пов‘язаний та здійснюється одночасно із 

іншими елементами управління такими як аналіз фінансово-господарських 

процесів і показників, фінансове прогнозування і планування на основі 

прогнозів та обраної фінансової політики, поточний контроль і регулювання та 

контроль виконання фінансових планів по завершенні планового періоду.  

Управління фінансами здійснюється на основі аналізу, прогнозування, 

затвердженні планів і планових ключових показників діяльності до початку 

планового періоду, та забезпеченні досягнення фактичних ключових показників 

діяльності у відповідності із запланованими протягом планового періоду. 

Забезпечення досягнення відповідності фактичних показників плановим 

відбувається за рахунок поточного контролю і оперативного регулювання 

діяльності. Прикінцева звірка показників відбувається за рахунок фактичного 
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(ретроспективного) контролю [1]. Отже, ефективність управління фінансами 

залежить від двох груп чинників: якість проведеного аналізу, політики 

управління фінансами і точності розроблених прогнозів з одного боку та якості 

оперативного виконання ключових показників діяльності і виваженості, 

глибини розрахунків, гнучкості фінансових планів. Кінцевим показником 

першої групи чинників є розроблений, затверджений і обов’язковий до 

виконання фінансовий план – як документ. Кінцевим показником другої групи 

чинників є результат виконання фінансового плану – як показник ефективності 

фінансового планування. Так чи інакше, але задовольняти інтереси та 

ефективним буде управління фінансами саме в плановому періоді лише за 

виконання однієї умови: у разі тотожності фактичних ключових показників 

плановим. У разі наявності відхилень можна говорити про не виконання плану 

та неефективність управління фінансами саме в плановому періоді.  

Таким чином, ми приходимо до висновку, що технологія управління 

фінансами потребує додаткового функціонального елемента, який 

виконуватиме превентивну коригувальну функцію на початку планового 

періоду. Тому на сьогодні широковживаним стає фінансовий моніторинг – як 

елемент управління фінансами. Конкурентною перевагою фінансового 

моніторингу від існуючих контрольних систем – є надвисока точність та 

оперативність. Власне для підтримки прийняття управлінських рішень 

необхідно отримати відповідь на питання стосовно критичних меж відхилень, 

що можуть вплинути на результат виконання планових показників. 

 Значення фінансового моніторингу проявляється в тому, що на відміну 

від фінансового контролю фінансовий моніторинг здійснює відстеження не 

самих ключових показників діяльності, а показує можливість досягнення 

фактичних показників до запланованих значень на початку періоду, а також 

величину похибки при здійсненні планування. Фінансовий контроль дає таку 

можливість здійснити за відхиленнями ключових показників як правило на 

завершенні періоду. Тобто, фактично фінансовий моніторинг дає можливість 

визначити ефективність фінансового планування за визначений період часу та 
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здійснити необхідні коригуючи дії при критичних значеннях показників на той 

момент коли плановий період тільки розпочався та не змінювати планові 

показники. 

Висновки. Наявність внутрішнього передвизначення фінансового 

моніторингу проявляється не тільки в його сутності але і в превалюванні 

застосування цього відносно нового явища-терміну у господарській діяльності 

суб‘єктів господарювання, його широкому вжитку, прогресу у віднайдені нових 

методів фінансового моніторингу. Превалювання такої конкурентної переваги 

фінансового моніторингу, як оперативність надає змогу здійснювати оперативні 

превентивні дії в ході реалізації фінансової політики, та зменшувати 

навантаження на розробку нових фінансових стратегій. Зазвичай фінансові 

стратегії будувались на результатах аналізу виконання попередніх планових 

періодів, а досвід переносився на наступні планові періоди, що в цілому 

продовжувало практику низької ефективності виконання фінансових планів в 

кожному конкретному періоді на основі використання лише методів 

регулювання і контролю.  Тому, використання фінансового моніторингу поряд 

з існуючими методами управління фінансами є завідомо виграшною та 

ефективною стратегією.  

Напрямами подальших розвідок у даній сфері можна визначити пошук 

методів, що дозволятимуть реалізовувати превентивну функцію фінансового 

моніторингу.  
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